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Ringier schliesst die Druckerei

Wirtschaftlichkeit ist stirker als Tradition

Karl Liiond

«Es muss sich alles dndern,

damit alles bleiben kann wie es ist.»
Giuseppe Tomasi di Lampedusa

in dl Gattopardo»

Die grosstechnische Anwendung des
Gutenberg-Prinzips hat im 18. und
19. Jahrhundert die Verbreitung von
Ideen und Informationen durch die
gedruckte Schrift fir Arm und Reich
zugidnglich gemacht. Die Alphabetisie-
rung der Massen und die Industrialisie-
rung haben den Buchdruck aus seiner
elitiren Nische befreit. Er wurde zu ei-
ner kultur- und gesellschaftsprigenden
Macht und zur Grundlage des Medien-
wesens fur mehr als zweihundert Jahre.
Heute werden einst grosse Druckereien
geschlossen. Das digitale Zeitalter ver-
dringt eine Technologie, die Kultur,
Politik und Staat, aber auch die Men-
talitit der Menschen grundlegend ver-
wandelt hat.

Oskar Mergenthalers Erfindung der
Linotype-Setzmaschine (1884), die ein-
zelne Buchstaben zeilenweise aneinan-
derreihte und die Matrizen mit fliissiger
Bleilegierung ausgoss, erhohte die Pro-
duktivitit auch der tichtigsten Hand-
setzer etwa um Faktor 5. Parallel dazu
wurde die Papierherstellung vereinfacht

Der Eingang zum Hauptsitz von Ringier
in Zofingen westlich des Babnbofs.
Foto Roland Zumbiibl, picswiss.ch

und der Telegraf erleichterte die Uber-
mittlung von Texten. Die stets moder-
nisierten Druckerpressen ermoglichten
(erst im Bogen, dann in der Rotation)
hohe Auflagen. Dies alles verbilligte
die Herstellung gedruckter Schriften
dramatisch. Der Multi-Erfinder und Un-
ternchmer Thomas Alva Edison sprach
von einem «achten Weltwunder, blen-
dete aber die sozialen Folgen aus: die
Arbeitslosigkeit und Not der Handset-
zer zum Beispiel (wikipedia.org/wiki/
Thomas_Edison).

Die Grindung und Verbreitung von
gedruckten Massenmedien  wurden
entscheidend verstirkt, als die Stein-
druckpresse (Lithografie) auch die Re-
produktion von Bildern ermoglichte:
erst einmal schnell und billig, spiter
in immer besserer Qualitit, schliesslich
mehrfarbig. Zugleich erleichterte das
wachsende Eisenbahnnetz den preis-
werten Vertrieb aktueller Druckproduk-
te. Viele Zeitungen hiuteten sich von
politischen Meinungstrigern zu aktu-
ellen Massenmedien und Konsumpro-
dukten; die Entwicklung ging einher
mit der Industrialisierung, die einen
tiefgreifenden technischen und sozialen
Wandel ausloste.

Lieber hungern als auf das
Stimmrecht verzichten

Zofingen 1833: Das Landstiadtchen zihlt
etwas mehr als 3000 Einwohner, die so-
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zialen Regeln folgen noch streng den
alten Briuchen. Vom Aktivburgerrecht
war ausgeschlossen, wer bevormundet,
mit einem Wirtshausverbot oder einer
entehrenden Strafe belegt oder wer
«wergeldstagt> war, das heisst, seinen fi-
nanziellen Verpflichtungen nicht nach-
kommen konnte. Dies fihrt dazu, dass
sich mancher Mann in Hungerjahren
weigerte, von der gespendeten Armen-
suppe zu essen in der Angst, dies ziehe
den Verlust des Aktivbiirgerrechts nach
sich. Uber Generationen hinweg war
die Gegend um Zofingen die drmste im
ganzen Aargau. Noch um 1870 waren
29 Prozent der erwachsenen, minn-
lichen Zofinger aus sozialen Grinden
nicht stimmberechtigt. 22 Prozent der
Ortsbiirger bezogen offentliche Beihilfe.

Mit der neuen Kantonsverfassung (1831)
traten Gewaltentrennung, Pressefreiheit
und Petitionsrecht in Kraft. Auf die-
ser Grundlage kam es zu einer Grin-
dungswelle von Zeitungen, die sich,
dem schweizerischen foderalistischen
Prinzip entsprechend, in Regionen und
Parteien zersplitterten, was die meisten
Titel schnell in wirtschaftliche Schwie-
rigkeiten brachte.

Technisch fiithrend,
im Marketing geschickt ...

Unter den Zehntausenden von protes-
tantischen  Glaubensfliichtlingen, die
seit Mitte des 16. Jahrhunderts in die

Schweiz stromten, befanden sich auch
die Vorviter der Ringier-Familie, die
in Zofingen heimisch wurden und im
Lauf der nichsten 150 Jahre angesehene
Positionen erreichten, unter anderem als
Stadtpfarrer, aber auch als Beamte und
Kaufleute, zum Beispiel als Weinhindler.

Im unruhigen Jahr 1833 griindete
Johann Rudolf Ringier eine Druckerei.
Hier wurde die erste Ringier-Zeitung
gedruckt: das <Zofinger Wochenblatts,
das vom Stadtrat sogleich zum amt-
lichen Publikationsorgan erklirt wurde.
Eigentlich hatte aber kein Ringier am
Anfang gestanden; das im bescheide-
nen Oktavformat auftretende «Wochen-
blatt> war schon 1810 vom unterneh-
merischen Lehrer Daniel Sutermeister
gegriindet worden. Nach Sutermeisters
frihem Tod wurde das ganze Inventar
nach Liestal verkauft, wo es vortiberge-
hend so etwas wie die «Staatsdruckerei»
des sich bildenden Halbkantons Basel-
land wurde. Dieses Experiment schei-
terte aber und Ringier kaufte die
Druckerei samt Wochenblatt zurtck.
Seinen ersten Betrieb siedelte er (sicher
nicht ohne Hilfe seiner wohlhabenden
Familie) in der Unterstadt neben dem
«Goldenen Ochsen» an.

Es fallen einem sofort zwei Parallelen
zu spdteren, enormen Erfolgsperioden
des Hauses Ringier auf. Frih schaffte
der Griinder moderne technische Aus-
ristungen an: neue Schriften und eine
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Abbildung der ersten Ringier-Druckerei in Zofingen.
Bildsammlung Felix Aeberli © StAAG/RBA13-RC01493-1_4

holzerne Handpresse, die die damals
enorme Auflage von 250 Abziigen pro
Stunde drucken konnte. Er erreichte da-
durch auch eine deutlich bessere Quali-
tit als die Konkurrenz und wurde schon
1835 mit einem Grossauftrag beehrt:
dem Druck der 300 Seiten umfassenden
Roggwiler Chronik. Zweitens profilier-
te er sich als Verleger — weniger mit
dem «Wochenblatts, das wenig erfolg-
reich blieb, als mit gedruckten Stand-
reden. Das waren die Ansprachen, die
ein Geistlicher jeweils auf dem Schafott
nach der Enthauptung des armen Siin-
ders hielt. Die Leute rissen sich um die-
se wohlfeilen Drucke, weniger wegen
der christlichen Belehrungen als wegen
der unterhaltenden Schauergeschichten
tiber die Missetaten der Hingerichteten,
die natirlich breit auserzihlt wurden.
Johann Rudolf Ringiers Standreden kon-
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Johannisberger

nen als Anfinge der Boulevardpresse in
der Schweiz gesehen werden.

Die Entdeckung der Bilderwelt

Johann Rudolf Ringier starb 1874. Sein

Sohn Franz Emil investierte den  fir
damalige Verhiltnisse enormen Betrag
von 6000 Franken in Technik: eine
Schnelldruckmaschine
aus zweiter Hand. Nun musste sich
Ringier nicht mehr mit Gemeinderegle-
menten, Formularen und Visitenkarten
begniigen. Sein Kleinbetrieb war auch
fit fir grossere gewerbliche Drucksa-
chen, aber er blieb immer noch weit
hinter der stirmischen Entwicklung
der Repro- und Drucktechnik in Euro-
pa und USA zurtick. Die wichtigsten
Stichworte: Schnellpresse, Zwei- und
Mehrfarbendruckmaschinen, Rotations-
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druck (ab 1873), dramatisch verbilligte
Papierherstellung, schliesslich die Er-
schliessung der Bilderwelt in mehreren
Etappen: Kupferstich, farbige Kupfer-
drucke, Lithografie.

Ihr Erfinder war Alois Senefelder, eigent-
lich Schauspieler und Stiickeschreiber,
der aber kein Geld fir den Druck sei-
ner Werke hatte, sodass er ein eigenes
Verfahren zur Vervielfiltigung erfand:
die Lithografie, im Wortsinne «Schrei-
ben auf Stein». 1799 eigneten sich klu-
ge Geschiftsleute diese Erfindung an,
wihrend Senefelder Lehrbticher schrieb
und verschiedene Entwicklungsstufen
bis zum billigen Mehrfarbendruck er-
klomm. Franz Emil Ringier flihrte das
Zofinger Familienunternehmen behut-
sam und vorsichtig. Auch er pflegte
die frihen besonderen Eigenschaften
der Ringiers: die Passion flir Reproduk-
tions- und Drucktechnik und den Nerv
fir populire Publizistik.

Das Oberhaupt der zweiten Ringier-
Druckergeneration starb frih, sodass
sein Sohn Paul August mit 22 Jahren
zum Chef wurde. Er zeichnete sich
durch unternehmerischen Wagemut
und eine risikofreudige Expansionspo-
litik aus; zudem war er ein Technik-
Freak - alles sicher nicht ohne den
Riickhalt der vermogenden Familie. Zu-
erst fusionierte er mit seinem lokalen
Konkurrenten August Francke, dann tat
er einen entscheidenden Schritt.

Stadtmauern sprengen, verlege-
rische Strategien anwenden

Dem jungen, als arbeitssiichtig und
ricksichtslos beschriebenen Paul Au-
gust Ringier war der kleine Markt Zo-
fingen zu eng. Er machte das aus der
Fusion mit Francke hereingenommene,
auch tiberregional erfolgreiche Wochen-
blatt dank des gefirbten Papiers zum
bekannten Markenartikel: der «oten
Zofiger Zytig», die offiziell «Schweizeri-
sche Allgemeine Volkszeitung» genannt
wurde und heute in der «Glickspost»
weiterlebt. Paul August Ringier befolg-
te, lange bevor diese Begriffe erfunden
waren, wichtige Marketing-Grundsitze:
Mach dich auffillig, hebe dich von den
anderen ab, werde zum Begriff, zur
Marke! Und pflege Spezialititen. So war
die <Zofiger Zytig» Giber Generationen
hinweg der wichtigste Stellenmarkt flr
landwirtschaftliches Personal.

Lesen und Schreiben waren nun frei;
Gemeinden, Parteien, Kirchen, Interes-
sengruppen; alle machten Zeitungen.
In den Jahren 1880 bis 1900 verdop-
pelte sich bei der Schweizer Post die
Zahl der beforderten Zeitungsexem-
plare wie auch die Zahl der Titel. Ne-
ben den traditionell partei- und orts-
gebundenen Lokalblittern
sich kommerziell konzipierte Zeitungen
zu verbreiten, allen voraus, im Gefol-
ge der ersten Zircher Eingemeindung,
der Zircher «Tages-Anzeiger mit seiner

begannen



Zeitungspresse des Ringier-Verlaghatuses.

ungewohnten Erfolgsformel: politisch
neutraler Inhalt, auf
das Lokale, starke Dienstleistungs- und
Orientierungsfunktion, Schwergewicht
auf Alltagsthemen. Diese Stoffe zielten
direkt auf die Frauen, die zwar noch
kein Stimmrecht hatten, aber beim Ein-
kaufen tber die Ausgaben der Familie
entschieden. Vier Wochen lang liessen

Schwergewicht

die deutschen Griinder den «Tagi» gratis
verteilen, dann hatten sie 30000 Abon-
nementsbestellungen.

Dieses rein kommerziell motivierte Zei-
tungskonzept war die Grundlage fiir das
Anzeigengeschift und bewihrte sich al-
lenthalben. Auch die auf strenge poli-
tische Neutralitit eingeschworene «ote
Zofiger Zytig» wurde zum Auflagen-Star:
von 15000 im Jahr 1896 auf 60000 fiinf-
zehn Jahre spiter. Jungverleger Paul Au-

03

Fotograf unbekannt © StAAG/RBA4-3-112-1714_11

gust Ringier lernte: Es kommt auf poli-
tische Neutralitit an, zugleich auch auf
spannende Geschichten, Unterhaltung,
Dienstleistungen und Bilder.

Treiber waren die modernen Druck-
techniken, allen voran (ab 1914) der
Tiefdruck. In schneller Folge bestellte
Ringier die modernsten Druckmaschi-
nen, fiir die sein angestammter regiona-
ler Markt viel zu klein war. Darum warb
er schon 1909 in der {«Neuen Ziircher
Zeitung» mit seiner «ersten und einzigen
variablen Illustrations-Rotationsmaschi-
ne fir rasche und billige Herstellung
grosser Druckauflagen.» Es meldete sich
das Warenhaus Jelmoli, das in der Folge
tber Jahrzehnte hinweg seine Versand-
kataloge in Zofingen drucken liess und
von 1939 bis 1963 auch mehrheitlich
Ringier gehorte.

Wirtschaft
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Unparteilich, aber politisch klug:
vom Drucker zum Verleger
Ringier

In der Schweiz wimmelte es von po-
litisch oder weltanschaulich ausgerich-
teten Zeitungen und Zeitschriften, die
durch ihre regionale oder ideologische
Einschrinkung bei niedrigen Verbrei-
tungsleistungen verharrten und hiufig
mit den Fixkosten zu kidmpfen hatten.
>aul August Ringier machte das Gegen-
teil. Wihrend die anderen politische
Streitigkeiten abbildeten, erzihlte er
seinen Lesern von der grossen weiten
Welt. Wihrend die anderen Bleiwisten
druckten, setzte er auf die Magie der
Bilder und blieb nicht lange Drucker —
er wurde Verleger.

1911 wagte er den Start der «Schweizer
Hlustrierten Zeitung» und erwischte ein
gutes Zeitfenster. Denn die Schweizer
hatten damals zunehmend Angst vor
dem Krieg und wandten sich von den
auch in der Schweiz weit verbreiteten
deutschen Zeitschriften ab. Ringier
sah, dass die Titel mit den meisten und
spektakulirsten Bildern den grossten
Erfolg hatten.

Der Publizist Friedrich Witz bestitig-
te in einer 1925 erschienenen Uber-
sicht: <Des Verlegers (Ringiers) Absicht
war, den sich in der Schweiz damals
in aufdringlicher Art breit machenden
auslindischen illustrierten Blittern ein

schweizerisches Presseerzeugnis entge-
genzustellen, im Gewande dhnlich, den
Inhalt aber der schweizerischen Denk-
und Wesensart angepasst.»

1914, piinktlich zur Landesausstellung,
erschien die «<Schweizer Illustrierte» erst-
mals im brillanten Tiefdruck. Sie wurde
zu einer Art gedruckter Wochenschau
und hatte am Ende des ersten Kriegs-
jahres schon eine Auflage von 43000
Exemplaren.

Paul Ringier organisierte seine Druck-
und Verlagsfirma schon friih industriell
und nutzte geschickt den Wandel des
Leserinteresses. Kaum war wieder ge-
nigend Papier erhiltlich, grindete er
mit L'Tlustrés die Westschweizer Kopie
der SI (1921). Sie erreichte schnell eine
Auflage von 50000. Schon ein halbes

Jahr spiter erfand er «Ringiers Unterhal-

tungsblitter», landesweit als «das Gelbe
Heftli> bekannt. Die Arbeitsteilung war
klar: Die SI kiimmerte sich um die Ak-
tualitit im Bild. Das «Heftli> ibernahm
die Ratgeberrubriken, die Heimatroma-
ne und betont schweizerische, mehr-
heitsfihige Beitrige tGber Natur und
Brauchtum.

Trends frih und klug genutzt:
Farbenschnitte, Radiozeitung

Zu Beginn der 1930er-Jahre tbernahm
Ringier mitten in der Wirtschaftskrise
dhnlich gelagerte Titel von Orell Fissli
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und vom Vobach-Verlag. Geschickt
folgte Ringier dem Zeitgeist. In der Not
der Wirtschaftskrise waren Handarbei-
ten tberlebenswichtig, also brachte
er mit grossem Erfolg die Ringier-Far-
benschnitte fiir selbst nihende Haus-
frauen auf den Markt. Mit der Konkur-
renz pflegte Ringier einen einfachen
Umgang: «Bevor sich ein anderer breit
macht, mache ich mir die Konkurrenz
lieber selber.» Als Conzett & Huber mit
dem spiter als Schriftsteller bertthmten
Arnold Kiubler die «Ziircher Illustrierte»
lancierte, antwortete er (freilich nach
einem misslungenen ersten Kopierver-
such) mit der eher stidtisch und fort-
schrittlich gestylten «Sie & Er».

Als das Radio zum Massenmedium wur-
de, spielte Ringier die regionalen Radio-
gesellschaften solange und so geschickt

Fotograf unbekannt © StAAG/RBA4-3-112

-2283_1

gegeneinander aus, dass er am Ende
das Dauermandat flir Redaktion und
Verlag der «Schweizer Radiozeitung» er-
hielt.

Nicht als Erster, aber als erster erfolg-
reicher Verleger brachte er 1959 mit
«Blick» eine streng auf Leserinteressen
und Unterhaltung gerichtete, kommer-
zielle Schweizer Boulevardzeitung auf
den Markt.

Marketing-Ideen, bevor Marke-
ting ein Begriff war: Ameisen-
verkauf, Heftliversicherung,
Vortritt fiir Leser

Seine Marktprisenz festigte Ringier
schon in der Zeit zwischen den Krie-
gen durch bisher ungewohnte Vermark-
tungsideen. Zeitweise waren bis zu 200

6
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Die Ringiers, bestens integrierte Fliichtlinge

Ringiers sind eine Pfarrer-, Politiker-
und Unternehmerfamilie von Zofin-
gen, die 1527 erstmals bezeugt ist,
als Stammvater Jean, Kifer aus Ni-
mes, eingebiirgert wurde. Von sei-
nen finf S6hnen begriindete Micha-
el (1521-1605) die Stammlinie der
spiteren Buchdrucker und Verleger.
Als Schultheiss stand er auch am An-
fang einer langen Reihe von Famili-
enmitgliedern, die den Einfluss der
Ringier stetig vergrosserten. Ab dem
18. Jahrhundert engagierten sich
verschiedene Ringiers in der Politik,
etwa Samuel (1706-86) und Ru-
dolf Friedrich (1805-86) als Schult-
heiss und Stadtammann. Die Fami-
lie zeichnete sich durch eine starke
religiose Verwurzelung aus. Micha-
els Sohn Moritz (1557-1615) wur-
de Pfarrer und Dekan in Zofingen.
Insgesamt zihlten die Ringiers bis
ins 19. Jahrhundert gegen 30 refor-
mierte Geistliche, die vor allem als
Pfarrer im bernischen Herrschaftsge-
biet amtierten. Die Ratsherren Beat
(1712-78) und Niklaus (1734-006)
beteiligten sich erstmals als Fab-
rikanten in der protoindustriellen
Tuchweberei. Bis Mitte des 19. Jahr-
hunderts folgten weitere Kaufleu-
te. Der Architekt Niklaus Emanuel
(1744-1815) schuf 1792-95 das
spitbarocke Zofinger Rathaus. Zu
Beginn des 19. Jahrhunderts war
Johann Rudolf in der Helvetischen

Republik titig. Der Zofinger Stadtrat
Samuel (1767-1826) entwarf 1803
das Wappen des Kantons Aargau.
Mit Karl Ludwig als Staatsschreiber
und Arnold als Regierungsrat und
mehrfachem Landammann traten die
Ringiers in der kantonalen Politik in
Erscheinung. Auf nationaler Ebene
gelang dies Nationalrat Johann Ru-
dolf sowie Stinderat und Bundes-
kanzler Gottlieb.

1833 griindete Johann Rudolf (1803 -
74) die Druckerei Ringier in Zo-
fingen, die sein Sohn Franz Emil
(1837-98) tibernahm. Ab 1898 bau-
te Paul August das Familienunter-
nehmen in dritter Generation zum
grossten Druck- und Verlagshaus der
Schweiz aus. Dieses expandierte un-
ter seinem Sohn Hans (1906-2003)
ab 1960 und dessen Sohnen Chris-
toph (1941, bis 1991 in der Firma)
und Michael (1949) ab 1985 zum in-
ternationalen Multimediakonzern.

Peter Meier: «Ringier (Familie)», in:
Historisches Lexikon der Schweiz
(HLS), Version vom 04.01.2012.
Online: bttps.//bls-dhs-dss.ch/de/
articles/020450/2012-01-04/,
konsultiert am 16.07.2024.
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Zeitungsdruckmaschine im Druckzentrum des Ringier-Verlags.
Fotograf unbekannt © StAAG/RBA4-3-112-1708_1

Aussendienstmitarbeiter («Heftlireisen-
de») unterwegs und bearbeiteten Quar-
tier um Quartier. Sie fingen in einem
Mietshaus immer oben an, weil umge-
kehrt die Hausfrauen einander gewarnt
hitten. Zwei Abonnements pro Tag war
die existenzsichernde Vorgabe fiir den
«Heftlireisenden». Zu manchen Familien
mussten sie abends nochmals kommen,
weil nur der Vater das Abonnement un-
terschreiben durfte. Der Vertrieb glich
einem Ameisenhandel: In jeder Ort-
schaft, in jedem Quartier gab es eine
Ringier-Ablage. Die Heftli wurden von
Schiilern ausgetragen und gleich kas-
siert. Jede Hausfrau hatte doch etwas
Minz in der Schiirzentasche, von dem
der Hausherr nichts wusste. So kamen
auch jene Frauen zu ihren Heftlis, deren
Minner nie einen Abonnementsvertrag
unterzeichnet hitten.

67

Besonders erfolgreich waren dic Heftli-
versicherungen: Abonnenten erhielten
nach Unfillen im Todesfall sofort Bar-
geld. In jeder Ausgabe wurde ein Fall
aus dem wirklichen Leben beschric
ben. Die Heftliversicherung war eii.s
der stiarksten Marketinginstrumente des
Verlags.

Auffallend war schliesslich, dass Paul
August Ringier im Zweifel immer fiir die
Interessen der Leser entschied und die
Inserenten eher kurz hielt. Erst ab Mitte
der 1960er-Jahre, als die «Schweizer
[lustrierte» zeitweise aus Kapazititsgriin-
den Anzeigenauftrige ablehnen musste,
waren die Einnahmen aus dem Anzei-
genmarkt hoher als die Vertriebserlose
(Abonnements und Einzelverkauf).

Wirtschaft



Wirtschaft

Spitzenbelegschaft in Zofingen:
1300 Mitarbeiter

Mit Ausnahme des Blicks» wurden die
Ringier-Zeitschriften im 1925 bezoge-
nen Neubau beim Bahnhof Zofingen
gedruckt. Dort waren Ende der 1990er-
Jahre bis zu 1300 Menschen beschiiftigt.
Das letzte und auffilligste Erfolgsjahr
war 1999. Weil der Umsatz gegeniiber
dem Vorjahr 60 Prozent héher war, er-
hielten alle Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter eine Primie zwischen 200 und
500 Franken. Fiir diesen Bonus liess der
Verwaltungsrat eine Million Franken
springen.

Dann aber setzte die stirmische Um-
wilzung der Massenmedien ein. Das
Internet wurde zur Leitwihrung, die
Auflagen der gedruckten Medien und
die grossen Druckauftrige (etwa die
Telefonbticher) gingen Jahr fiir Jahr zu-
rick. Die letzten zwanzig Jahre waren
gekennzeichnet von der Digitalisierung,
an der sich Ringier erfolgreich beteiligte,
die aber auf Kosten des angestammten
Inserate- und damit des Druckgeschifts
ging. Der Umsatz aller Druckereien in
der Schweiz sank von 2000 bis 2020
um mehr als 70 Prozent, weil das An-
zeigengeschift einbrach und die Rub-
riken-Inserate in die Internet-Portale
abwanderten, wihrend die digitalen
Medien immer mehr Aufgaben der fri-
her gedruckten Unternehmens- und
Behordenkommunikation ibernahmen.
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Was im letzten Vierteljahrhundert mit
der Druckbranche geschah, kann mit
einem Tsunami verglichen werden!

Die Logik der Entwicklung
wie bei der Gotthardpost:
das Aus nach 191 Jahren

Der enorme Wandel des Geschifts mit
Worten, Bildern, Nachrichten und Deu-
tungen, verbunden mit der Stirke des
Schweizer Frankens und dem Druck
der auslindischen Konkurrenz zwingen
nicht nur Ringier, sondern alle im Druck
investierten Unternehmer zu radikalen
Schritten. Die meisten missen kimp-
fen, um die notigen Abschreibungen
zu verdienen. Viele KMU-Betriebe (vor
allem im Tageszeitungsbereich) haben
Zuflucht unter dem Dach der wenigen
noch verbleibenden Zeitungsgruppen
gefunden. Nicht nur Ringiers Drucke-
reien mussen aufgehoben werden. Es
ist wie seinerzeit bei der Gotthardpost:
Die stirksten Rosse und die bequems-
ten Wagen nitzten nichts mehr. Unten,
durch den Berg, wurde lingst der Tun-
nel gebohrt. Die Eisenbahn verkiirzte
und verbilligte das Reisen radikal. Sie
kann als das «Internet des 19. Jahrhun-
derts» bezeichnet werden.

Ringier will auch unter radikaler Ver-
inderung der Lebensbedingungen sei-
ne Wurzeln nicht ausreissen. 191 Jahre
nach der Griindung der Ringier-Dru-
ckerei hat Verleger Michael Ringier ver-
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bindlich (unter
Tagblat vom 16. Januar 2024) zuge-
sichert, dass der Hauptsitz des inzwi-
schen weltumspannenden Ringier-Me-
dienkonzerns in Zofingen bleiben
werde. «Das ist tiberhaupt keine Fragel
Ringier ist national und international
fir die Medienzukunft gut geristet.
Dank dem frithen und entschlossenen
Einstieg in die digitale Welt und dank
geschickter Expansion ins Ausland

Ringier weiterhin  wettbewerbsfihig.
Darauf kommt es an, wenn man weiter-
hin im Mediengeschift mitspielen will,
ob lokal oder global. Aber eben auch
auf die Bereitschaft, rechtzeitig Ballast
abzuwerfen. Auch wenn es wehtut.

anderem im «Zofinger
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Zum Autor:

Der Publizist Karl Liond (geboren
1945) war von 1974 bis 1980 Mitglied
der leitenden Redaktion des «Blicks»
und hat nach eigenem Bekunden «n
dieser Zeit den Journalisten-Beruf zum
zweiten Mal erlernt». Nach beinahe 20

Jahren als Chefredaktor von «Ziiri Leu»

und <Ziri Woche» wurde er freier Pu-
blizist. Karl Liénd hat rund 80 Sach-
biicher geschrieben, darunter den in
hoher Auflage (unter anderem auch in
chinesischer Ubersetzung) erschiene-
nen Band <Ringier bei den Leuten. Die
bewegte Geschichte eines ungewohn-
lichen Familienunternehmens» (Zurich,
2008, 520 Seiten).

Wirtschaft
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