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Einweibhung der Schloss-Schule am 3. Mdirz 1856. Foto Stadtarchiv Willisau

Altes Schloss Willisau, erste Unterrichtsrdume der dffentlichen Kaufmdnnischen Berufsschule
Willisau mit der ersten Turnhalle vorne rechts. Foto Stadtarchiv Willisau
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Kaufminnische Bildung in Willisau

100 Jahre offentliche Kaufmidnnische Berufsschule

Erwin Frey

Die ersten Ansitze einer kaufminni-
schen Bildung in Willisau sind in der
vom Handwerker- und Gewerbeverein
Willisau  gegriindeten  Gewerblichen
Fortbildungsschule zu finden, die am
29. Oktober 1908 unter der Leitung von
Josef Fischer mit 16 Lehrlingen ihren
Unterricht aufnahm. Im selben Schul-
zimmer waren nebst verschiedenen Ge-
werbeberufen auch einzelne Handels-
und Banklehrlinge vertreten. Von einer
eigentlichen kaufminnischen Ausbil-
dung konnte jedoch nicht die Rede sein.

Privatinitiative gab Anstoss

Der Wissenshunger junger Kaufleute
muss gross und das vorhandene kauf-
minnische Bildungsangebot an der
Gewerblichen Fortbildungsschule un-
befriedigend gewesen sein. Um diesem
Mangel Abhilfe zu schaffen, griindeten
am 29.6.1912 neun engagierte Willisau-
er unter der Leitung von Josef Furrer
den «Verein junger Kaufleute». Anliss-
lich dieser Versammlung wurde die An-
schaffung einer eigenen Bibliothek und
bereits am 11.10.1912 der Aufbau einer
Kaufminnischen Fortbildungsschule be-
schlossen. Interessant ist der Hinweis
im Schreiben vom 13. Oktober 1912 an
den Gemeinderat von Willisau-Stadt, in
welchem auf entsprechende Schulen
in Sursee und Huttwil verwiesen wird.
Die Kaufminnische Fortbildungsschule
Willisau nahm ihren Betrieb unter der
Leitung von Pfarrhelfer H.H. Stephan

Troxler im Schulhaus Willisau-Land im
September 1913 auf. Im Verlaufe der
Jahre entwickelte sich diese Schule
immer mehr zu einer Privatschule des
Pfarrhelfers Stephan Troxler, weshalb
sich der Kaufminnische Verein von die-
ser distanzierte und spiter die gemein-
deeigene kaufminnische Fortbildungs-
schule unterstiitzte.

Zwei Schulen in Konkurrenz

1919/20 eroffnete die Gewerbliche Fort-
bildungsschule Willisau-Stadt eine eige-
ne kaufminnische Abteilung. Dies ge-
schah auf der Grundlage eines neuen
Schulreglements, welches jedoch heftig
umstritten war. Insbesondere wehrte
man sich gegen die Ubertragung der
Oberhoheit tiber die Gewerbliche Fort-
bildungsschule vom Handwerkerverein
an die Stadtgemeinde, gegen die Kon-
kurrenzierung der bereits bestehenden
privaten kaufmidnnischen Fortbildungs-
schule und gegen das Obligatorium des
Schulbesuches. An der Gemeindever-
sammlung vom 18. Mai 1919 wurde das
Schulreglement trotzdem angenommen,
wogegen Nationalrat Eduard Hifliger
beim Regierungsrat wegen mangelnder
Orientierung und fehlender Einsicht-
nahme in die Statuten eine Beschwerde
einreichte. Der Regierungsrat hiess die-
se gut, weshalb das Reglement an der
nichsten Gemeindeversammlung noch-
mals traktandiert werden musste und
erst am 5. Mai 1920 in Kraft gesetzt wer-
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Sales Hecht, Initiator und Griinder der Ge-
werblichen Fortbildungsschule Willisau und
deren erster Aufsichtskommissionsprdsident
(1908-1920), Prdsident des Handwerker-
unterstiitzungsvereins und Stadtrat.

Foto Hildegard Miiller-Hecht

den konnte. Erstaunlicherweise eroffne-
te die Gewerbliche Fortbildungsschule
Willisau-Stadt trotzdem schon im Herbst
1919 die noch gar nicht rechtskriftig be-
willigte kaufminnische Abteilung.

Mit der Gesamitleitung dieser nun ge-
meindeeigenen Schule wurde der Ge-
werbeschulrektor Josef Fischer betraut.
Nach dessen Tod 1921 ibernahm
Moritz Trondle die Leitung beider
Schulen, denen er bis 1945 vorstand.
Im ersten Schuljahr besuchten von
insgesamt 48 Lehrlingen lediglich vier
die kaufminnische Abteilung. Nun
begann ein zihes Ringen zwischen der
privaten und der offentlichen Fortbil-
dungsschule.

Josef Fischer, erster Rektor der gemeindeeige-
nen Kaufmdédnnischen Schule 1920/21.
Foto Schularchiv

Uber sechs Jahre hinweg zogen sich die
Verhandlungen, in die auch der Erzie-
hungsrat, der Regierungsrat, das eidge-
nossische Volkswirtschaftsdepartement
und der Schweizerische Kaufminni-
sche Verband miteinbezogen waren.
Mit Vertrag vom 4. August 1926 konnte
schliesslich die Integration der priva-
ten Fortbildungsschule in die offentli-
che Fortbildungsschule Willisau-Stadt
vollzogen werden. Die Mehrheit in der
siebenkopfigen  Aufsichtskommission
sowie deren Prisidium und das Rekto-
rat stellte Willisau-Stadt.

Aufgrund tiefer Schiilerzahlen und
knapper Finanzen wurde der Unter-
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Moritz Trondle, Rektor von 1921 bis 1945.
Foto Kurt Holtschi

richt bis in die 30er-Jahre tGber alle drei
Lehrjahre hinweg in einer Gesamtklas-
se durchgefiihrit. Die Unterteilung in
drei separate Lehrjahresklassen konnte
erst im Verlaufe der 30er-Jahre schritt-
weise und nur in einzelnen Fichern
vollzogen werden. Hingegen setzte
man sich schon damals fiir eine hoch-
stehende Unterrichtsqualitit ein, was
sich in erfolgreichen Lehrabschlussre-
sultaten und in Inspektionsberichten
widerspiegelte. Mehrmals richtete der
Rektor einen Appell an die Lehrbetrie-
be, «... dass Sie in Thren Betrieben kei-
ne Lehrlinge mehr einstellen, die nicht
mindestens drei Kurse Sekundar- bzw.
Mittelschule besucht haben, gute Zeug-

Albert Lischer, Rektor von 1945 bis 1974.
Foto Stadtarchiv Willisau

nisse vorlegen und eine befriedigende
Probezeit bestehen».

Weitere Meilensteine

e 1936: Die kaufmiinnischen Lehrlin-
ge des Amtes Entlebuch und von
Wolhusen werden der Berufsschule
Willisau zugeteilt.

e 1945: Die Kaufminnische und Ge-
werbliche Berufsschule werden in
zwei eigenstindige Schulen aufgeteilt
und Albert Lischer zum Rektor der
Kaufminnischen Berufsschule ernannt.

e 1954: Fir die Verwaltungslehrlinge
wird ein Verwaltungskurs eingeftihrt;
dessen Initiator und langjihriger
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Max Schmid, Rektor 1975-2003 (letzter Rektor der eigenstdndigen Kaufmdnnischen Berufs-
schule Willisauw). Foto Schularchiv

Fachlehrer Anton Zihlmann, Hergis- e 1993: Neue Organisationsstruktur mit

wil b. W, ist.

1966: Eroffnung der Verkaufsabtei-
lung, deren Schulkreis sich iber die
Amter Willisau und Entlebuch sowie
Sursee ohne Michelsamt erstreckt.
1975: Wahl von Max Schmid, mag.
oec. HSG, als Rektor der Kaufmanni-
schen Berufsschule (bis 2003).

1985: Bezug des neuen Berufsschul-
hauses.

1986: Die zweijihrige Verkaufslehre
wird mit einer erginzenden Ausbil-
dungsstufe «Detailhandelsangestellte»
erweitert.

1988: Neues Finanzierungskonzept
fir die Berufsschulen im Kanton
Luzern reduziert die Belastung der
Standortgemeinden.

1990: Einfuhrung der zweijihrigen
Burolehre (bis 2004).
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Josef Schwegler als Prorektor Grund-
bildung und Thomas Habermacher
als Leiter Erwachsenenbildung.

1994: Die lehrbegleitende Kaufmin-
nische Berufsmaturitdtsabteilung wird
eroffnet.

Max Schmid, Projektleiter fiur die
Finfihrung  der  Berufsmaturitit
Zentralschweiz, setzte sich erfolg-
reich auch fir deren Aufbau in
Willisau und Sursee ein.

1998-2000: Uberarbeitung des Infor-
mations- und Organisationssystems
(Schulfihrungshandbuch).

2000: Mit 514 Lehrlingen erreicht die
Schule ihren bisherigen Hochstbe-
stand.

2001: Bisheriger Rekord mit 2597 Teil-
nehmern in der Erwachsenenbildung.

e 2001: Neu geschaffene Stelle der Lei-



tung Administration wird mit Alex

(ab 1.11.2014
BBZW

Schwegler besetzt
Leiter Schuladministration
Emmen-Sursee-Willisau).

e 2003: Kantonalisierung der Berufs-
schulen Willisau und Zusammen-
legung der Kaufminnischen und
Gewerblichen Berufsschule.

e 2003: Neues KV-Reglement: Kauf-
frau/Kaufmann EFZ (E-Profil) und
Kauffrau/Kaufmann EFZ (B-Profil).

e 2004: Die Schule wird nach der ISO-
Norm 9000:2000 und eduQua zertifi-
ziert; ab 2012 abgelost durch das EF-
QM-Qualititslabel.

e 2005: Neue Detailhandelslehren:
Detailhandelsassistent/in EBA und
Detailhandelsfachmann/-frau EFZ.

Diese erfolgreiche Schulentwicklung ist
dem grossen Engagement der Schullei-

Foto Josef Schaller

tungen und Mitarbeitern, deren hohen
Identifikation mit der Schule, dem ge-
deihlichen Schulklima sowie der gu-
ten Zusammenarbeit mit der Aufsichts-
kommission, dem Stadtrat und dem
Bildungs- und Kulturdepartement des
Kantons Luzern zu verdanken.

Turbulente Jahre

Im neuen Jahrtausend wurden im Rah-
men der kantonalen Berufsschulpla-
nung verschiedene Berufsfelder zwi-
schen den Berufsschulstandorten zur
Bildung von Kompetenzzentren ver-
schoben. Aus diesem Konzept heraus
entstanden 2006 finf kantonale Berufs-
schulzentren und ab 2009 zusitzlich
das Weiterbildungszentrum Kanton
Luzern (WBZ). Aus den drei Berufs-
schulen Emmen, Sursee und Willisau
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Schulpavillons als wenig komfortable Zwischenldsungen.

ging das Berufsbildungszentrum Wirt-
schaft-Informatik-Technik (BBZW) her-
vor. In diesem sind die verschiedenar-
tigsten Berufe aus dem gewerblichen,
technischen und kaufminnischen so-
wie dem Bereich Informatik zusam-
mengefasst.

Dass ein solch heterogenes Konstrukt

in der Fiihrung und Organisation grosse

Schwierigkeiten bereiten wird, hat sich

leider bald bestitigt. Die Wechsel in der

Schulleitung hiuften sich entsprechend:

e 2003: Kurt Rubeli wird Rektor der
Kaufminnischen und Gewerblichen
Berufsschule Willisau.

e 2007: Bildung des Berufsbildungs-
zentrums BBZW mit den Standorten
Emmen, Sursee, Willisau mit Kurt
Rubeli als Rektor.

e 2003-2012: Josef Schwegler, mag.
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Foto Staditarchiv Willisau

oec. HSG, leitet als Prorektor die
Kaufminnische Berufsschule Willisau
bis zu seiner Pensionierung.

2010: Roland Fischer wird fiir ein Jahr
Rektor ad interim des BBZW.
2011-2015: Lukas Schaffner amtet als
vorldufig letzter Gesamtrektor des
BBZW.

2012-2018: Andrea Renggli fithrt als
Prorektorin die Kaufminnische Be-
rufsschule Willisau und ab 2015 als
Co-Rektorin zusitzlich die Kaufmin-
nische Berufsschule Sursee.

Seit 2018: Co-Rektor Tony Roosli steht
dem gesamten Berufsschulstandort
Willisau vor, unterstiitzt im Kaufmin-
nischen Bildungsbereich von Sarah
Sommerhalder als Fachbereichsleite-
rin Kaufminnische Grundbildung und
Berufsmatura und von Markus Studer
als Fachbereichsleiter Detailhandel.
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Lehren und Lernen

Das ilteste Dokument, das Auskunft
uber die Bildungsinhalte der Kaufmin-
nischen Fortbildungsschule Willisau
gibt, stammt vom 11. Mirz 1914. Rek-
tor Stephan Troxler ersucht darin den
Stadtrat von Willisau um finanzielle Un-
terstiitzung und listet als Begriindung
die erbrachten Kurse auf: «Deutsche
Sprache mit Handelskorrespondenz,
Deutsch als Fremdsprache (1), Franzo-
sische Sprache, Italienische Sprache,
Kaufminnisches Rechnen, Buchhal-
tung, Handelsgeographie, Stenographie
und Maschinenschreiben».

Vergleicht man den Ficherkatalog der
dreijahrigen kaufminnischen Grundbil-
dung in ihren Anfingen mit demjenigen
von heute, sind dessen Unterschiede gar

s zur Hdlfte von den Berufsschulen von 1959

3 T U X

bis 1985 benutzte beutige Schulbaus Schloss 2.

Foto Stadtarchiv Willisau

nicht so gross. Mehr als verdoppelt hat
sich allerdings die Gesamtlektionenzahl
von 843 auf 1800. Grossere Bedeutung
erlangten die betriebs- und volkswirt-
schaftlichen Themen. Stenographie und
Maschinenschreiben mussten der Infor-
matik Platz machen. Sportunterricht kam
erst ab 1974 auf den Stundenplan, aus
Platzmangel vorerst nur fir KV-Lehrlin-
ge und ab 2002 auch fir den Detailhan-
del. Fir motivierte und leistungswillige
KV-Lehrlinge wird seit 2017 ein bilingu-
aler Unterricht im Fach «Wirtschaft und
Gesellschaft> angeboten, wo der Unter-
richt zu einem Dirittel in Englisch und zu
zwei Dritteln in Deutsch gehalten wird.

Technik verindert Unterricht

Die Infrastruktur des Schulhauses ver-
dnderte sich parallel zur technischen
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Entwicklung und zu den Anforderun-
gen der Berufsausbildung. Die Wand-
tafel bekam starke Konkurrenz durch
neue technische Errungenschaften wie
Hellraumprojektor, Visualizer, Beam-
er, Sprachlabor, Computer, Notebook
und Internet. Wann genau die ersten
Schreibmaschinen angeschafft wurden,
lisst sich nicht feststellen. Im Jahresbe-
richt 1931/32 steht diesbeziiglich: Die
Schule besitzt vier Schreibmaschinen,
die wohl noch einige Zeit geniigen
sollen.» Mit dem Bezug des Stadtschul-
hauses II stand 1959 erstmals ein sepa-
rates Schreibmaschinenzimmer fir den
Unterricht zur Verfiigung.

Ein neues Zeitalter begann 1985 mit
dem ersten Informatik-Zimmer. Heute
zdhlt die Schule deren drei und finf
mobile Racks mit je total 60 Notebooks.
Simtliche Unterrichts- und Vorberei-
tungszimmer sind heute mit Lehrer-PC
ausgertstet. Als vorldufig letzte techni-
sche Aufriistung wurde im Sommer 2015
das ganze Schulhaus WLAN tauglich ge-
macht. Damit ist gleichzeitig die Basis
fir «BYOD» (Bring Your Own Device)
gelegt worden, das heisst die Lernenden
bringen ab Sommer 2019 ihre privaten
mobilen Endgerite mit und schliessen
diese in das Netzwerk der Schule an.

Lebenslanges Lernen

Fortbildungskurse des Kaufminnischen
Vereins bildeten den Anfang der kauf-

minnischen Bildung in Willisau. Spiter
wurde dieses Angebot von der Kauf-
mannischen Berufsschule iibernommen
und erweitert. Rektor Max Schmid er-
kannte die Bedeutung einer fortwih-
renden Weiterbildung und baute ein
vielseitiges, attraktives Angebot auf. Ab
1992 wurde er von Thomas Haberma-
cher als Leiter der Abteilung Weiter-
bildung tatkriftig unterstitzt. Von 1994
bis 2008 fiihrte man verschiedene Kur-
se auch in Schiipfheim und Entlebuch
durch.

Die Notwendigkeit des lebenslangen
Lernens schlug sich im Kursangebot
und in den Teilnehmerzahlen nieder.
Kam im Schuljahr 1975/76 von fiinf aus-
geschriebenen Abendkursen nur gerade
der Englischkurs fir Anfinger zustande,
entwickelte sich der Weiterbildungsbe-
reich fast explosionsartig. Waren da-
mals die Informatik-, Sprach- und Wirt-
schaftskurse am begehrtesten, hat sich
die Nachfrage vor allem zu Lehrgingen
der hoheren Berufsbildung, Firmen-
kursen sowie Seminaren verschoben.
So stehen heute Bildungsginge wie
HR-Fachleute, Teamfiihrung Leader-
ship, Sachbearbeiter Rechnungswesen,
das Hohere Wirtschaftsdiplom sowie
Informatiklehrginge SIZ und ECDL auf
dem Programm. Einer grossen Beliebt-
heit erfreut sich seit 1997 die einjihrige
Diplomhandelsschule. Der 2001 einge-
fuhrte Lehrgang fir Technische Kauf-
leute mit eidgenossischem Fachausweis
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Das auserwdblte Projekt fiir das Berufsschulbaus mit der Dreifachturnballe.
Foto Schularchiv

unter der Leitung von Urs Peter bril-
liert regelmissig mit den schweizweit
hochsten Erfolgsquoten. Aus diesem
Schulzweig entstand 2009 das heutige
Weiterbildungszentrum Kanton Luzern
(WBZ), zu dessen ersten Rektor Tho-
mas Habermacher ernannt wurde. Seit
2019 wirkt Patrick Stalder als sein Nach-
folger.

Enge Platzverhiltnisse

Mehrmals in ihrer Geschichte musste
sich die Ausbildungsstitte fiir kauf-
minnische Berufsleute nach neuen
Unterrichtsraumlichkeiten ~ umsehen.
Die 1912 gegrindete private Kauf-
minnische Fortbildungsschule erhielt
Gastrecht im wenige Jahre davor neu
erbauten  Schulhaus  Willisau-Land.
Nach der Fusion mit der offentlichen

Kaufminnischen Fortbildungsschu-
le Willisau-Stadt im Jahre 1926 wurde
der Unterricht im Schloss und im Ber-
gli (heute Regionales Zivilstandsamt)
durchgefiihrt, in dem auch die Volks-
schule und die Gewerbliche Fortbil-
dungsschule untergebracht waren. Die
prekiare Raumknappheit konnte erst
1938 mit dem neuen Stadtschulhaus I
vorliibergehend beseitigt werden. 1959
wurde das Schulhaus II der Stadt Wil-
lisau bezogen, das zur Hilfte den Be-
rufsschulen zur Verfligung stand. Die
Konzentration auf weniger Berufs-
schulstandorte und die weiter steigen-
de Zahl an Berufsschiilern liessen die
Willisauer Berufsschulen kontinuierlich
wachsen. Vorerst behalf man sich mit
Provisorien und drei Schulpavillons.
Am 25. Februar 1985 ging ein lang ge-
hegter Wunsch in Erfillung: Der Un-
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terricht konnte im eigenen Schulhaus
beginnen. Den vorldufig letzten Meilen-
stein setzte Willisau mit der Er6ffnung
der BBZ-Sporthalle im Jahre 2002.

Wer zahlt, befiehlt

Um notwendige Investitionen in Ent-
wicklung und Infrastruktur musste
auch in der Vergangenheit immer wie-
der gekidmpft werden. Der Bundes-
beschluss von 1884 sah erstmals eine
Subventionierung der Gewerblichen
Berufsschulen vor und der Kanton
Luzernbeschloss dasselbe 1906 mitdem
kantonalen Lehrlingsgesetz. Traten
friher vorwiegend die Berufsverbin-
de als Triger der Berufsschulen auf,
wurden diese vorerst von Gemein-
den und spiter vom Kanton iber-
nommen. Die fusionierte Kaufmin-
nische Schule Willisau finanzierte
sich durch deren Haupttriger (die
Stadtgemeinde Willisau, das eidge-
nossische Volkswirtschaftsdeparte-
ment und der Kanton Luzern) sowie
durch Beitrige privater Institutionen
und Unternehmen. Ab 1929 hatten die
Wohngemeinden der Lehrlinge ein
Schulgeld von 35 Franken pro Lehr-
ling zu entrichten und ab 1935 muss-
ten die Lehrlinge auch ihre Bicher
selber bezahlen. Eine weitere Finan-
zierungsquelle waren die Lehrmeister-
beitrige, die letztmals 2008 mit 275
Franken pro Schiiler und Jahr in Rech-
nung gestellt wurden.

Die finanzielle Belastung der Standort-
gemeinde Willisau-Stadt nahm mit dem
Neubau des Berufsschulhauses zu und
belief sich im Rechnungsjahr 1987 auf
tiber 2/10 Steuereinheiten. Ein vom
damaligen Rektor Max Schmid entwi-
ckeltes Finanzierungskonzept wurde
schliesslich vom Kanton in grossen Tei-
len umgesetzt und begrenzte ab 1991
den Standortbeitrag auf maximal 1/10
Steuereinheiten. Mit der Kantonalisie-
rung der Berufsschulen Willisau am
1. Januar 2003 verlagerte sich zwar
die finanzielle Belastung der Trigerge-
meinde nach Luzern. Gleichzeitig ging
aber auch ein grosses Stiick Eigenstdn-
digkeit der Berufsschulen verloren.

Hoffnungsvolle Zukunft

Erfreulich ist die auf breiter Front zu-
nehmende Anerkennung der dualen
Berufsbildung, die alle Weiterbildungs-
optionen bis zum Hochschulstudium
eroffnet und beste Karrierechancen
bietet. Fur Willisau und die Luzerner
Landschaft ist es flr die Zukunft wich-
tig, den Berufsschulstandort fir kauf-
minnische und gewerbliche Berufe
erhalten und mit den neuen Heraus-
forderungen in der Berufswelt Schritt
halten zu konnen. Dazu miussen sich
alle Interessierten immer wieder einset-
zen und ein wachsames Auge darauf
halten.
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Schulkreis Kaufmannische Abteilung

Schulkreis Detailhandelsabteilung

Hinweis

Zum 100-Jahr-Jubilium der o6ffentlichen
Kaufmidnnischen Berufsschule Willisau
ist auf Frithling 2020 eine umfangreiche
Jubildums-Chronik geplant.

Quellen:

e Stadtarchiv Willisau

e Schularchiv BBZW-Willisau

¢ Archiv Kaufmidnnischer Verein Willisau

e Archiv Willisauer Bote

e Staatsarchiv Kanton Luzern

e Stadt- und Gemeindearchive von Sursee und
Huttwil

¢ 75 Jahre Kaufminnischer Verein, Kaufminni-
sche Berufsschule Willisau, Josef Hunkeler,
Willisauer Bote, 3.9.1987

e Kurzer Ruckblick auf eine lange Geschichte
des Kaufminnischen Vereins und der Kauf-
minnischen Berufs- und Berufsmittelschule
Willisau, Max Schmid, 2003
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e 100 Jahre Gewerbeschule Willisau 1908 bis
2008, Kurt Holtschi, Willisau, 2008

e 150 Jahre Kaufminnischer Verband Luzern,
Martin Eberli, Luzern 2017

Zum Autor:

Erwin Frey, *1953, aufgewachsen in
Hergiswil b.W., Betriebsokonom FH und
Wirtschaftsfachlehrer IWP/HSG, von
1990 bis 2016 Berufsschullehrer an der
Kaufminnischen Berufsschule Willisau.
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