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Briickenbauer

Stephan Olajide-Htisler

«...S0 entsteht in der Welt etwas, das al-
len in die Kindhbeit scheint und worin

noch niemand war, Heimat!»
(Ernst Bloch)

Wir Schweizer sind bekannt fiir unse-
re Schokolade, unser Fondue, das Alp-
horn, die saubere Luft. Es gibt jedoch
kaum etwas, was uns mehr Ansehen
und Hochachtung gebracht hat als un-
sere technischen Fihigkeiten, welche
sich bis heute in internationalen Fiih-
rungspositionen quer durch die Indus-
triclandschaft ziehen. So waren es denn
auch Schweizer Ingenieure, welche als
Pioniere des Briickenbaus weltbekann-
te Briicken konstruierten wie etwa die
Golden Gate Briicke in San Francisco,
die Salginatobel-Briicke in Schiers oder
den Gotthardtunnel, welchen ich auch
als eine Art Briicke betrachte. Wir ha-
ben uns aber nicht auf unseren techni-
schen Lorbeeren ausgeruht und werden
heute auch als zwischenmenschliche
Briickenbauer sehr geschiitzt. So ist
die Schweiz einer der Sitze der Verein-
ten Nationen und der Grindungsort
des Roten Kreuzes. Wir beherbergen
die FIFA, die Welthandelsorganisation
(WTO), und nur wenige Kilometer stid-
lich der Salginatobel-Briicke treffen sich
jahrlich die Fihrer unseres Planeten am
World Economic Forum in Davos.
Selbstverstindlich  haben  die

Konzentration von Volker verbinden-
den Organisationen und die Stellung
der Schweiz im internationalen Ver-

hohe

bund sehr viel mit unserer Neutralitit
und dem Vertrauen in unsere Stabilitit
zu tun. Seit dem Wiener Kongress von
1815 sind wir neutral und stolz darauf,
seither in keinen Krieg mehr hineinge-
zogen worden zu sein. Tatsichlich hat
unsere Neutralitit sehr viel mit Brii-
ckenbau zu tun. Mehr als nur Schlich-
tungsinstrument im Konfliktfall ist sie
ein wichtiges Werkzeug im internatio-
nalen Verbund und leistet einen wert-
vollen Beitrag in unserer globalen Ge-
meinschaft. Der Bau von Briicken ist zu
einem festen Bestandteil der Schweizer
Geschichte und der Identitit unseres
Landes geworden.

Meine personliche Geschichte begann
auf dem idyllischen Bio-Bauernbetrieb
meiner Eltern auf dem Rotelberg, ei-
nem kleinen Hiigel zwischen Menznau
und Willisau. Die Weite der Landschaft,
in der ich aufwachsen durfte, und ein
Umfeld, welches mir viele Freiheiten
erlaubte, hatten zweifelsohne pri-
genden Einfluss auf mich. Ich wusste
schon friih, dass ich die Welt jenseits
des Horizonts erfahren wollte. Kein
Aufwand war mir zu gross, keine Arbeit
zu dreckig, um das Nétige zusammen-
zusparen und mir ein Austauschjahr in
den USA zu finanzieren. In meinem
17. Lebensjahr, 1984, war es dann so
weil. Eine gute Autostunde ostlich der
Golden Gate Bricke, auf einer Mandel-
farm im kleinen Dorf Hughson tauchte
ich ein in ein typisch amerikanisches
Leben. Ich wurde tiberaus herzlich und
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Sandra und Stephan beiraten in Hong-
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mit viel Gastfreundschaft aufgenom-
men. Vorerst war ich aber ein wenig
enttiuscht, eigentlich wollte ich in eine
Stadt, das lindliche Leben kannte ich
ja zu gut — dachte ich! Mir wurde je-
doch bald klar, dass es hier viel zu ent-
decken gab. Der Alltag war vollig an-
ders als der, den ich kannte. Die Schule
war mehr als nur ein Lerninstitut, sie
war soziales Zentrum. Die Forderung
von Gruppenarbeit und Gruppenzu-
sammenhalt spielten eine bedeutende
Rolle. So gab es ein Schulmaskottchen,
den Schlittenhund, welcher als Symbol
unseres Teamgeists bei jeder Veranstal-
tung die Besucher unterhielt und an-
spornte. Neben akademischem Lernen
wurden auch verschiedene kiinstleri-
sche und handwerkliche Aktivititen wie
Theater, Fotografie, Autoreparatur oder

Journalismus angeboten. Es gab auch
Rituale, welche man durchaus auch
hinterfragen sollte. So wurde beispiels-
weise jeden Morgen vor Schulbeginn
das Nationale Treuegelobnis auf das
gesamte Schulgelinde tibertragen und
gemeinsam vorgetragen; stehend, vor
dem Pult, Hand auf dem Herzen.

Auch der Sport war mehrheitlich ein
Gruppenerlebnis  und zentraler Be-
standteil des Schulalltags. Jeweils am
Freitag («Game Day»), nach verschie-
denen Aufwirmveranstaltungen, ver-
sammelte sich am’ Abend das gesamte
Dorf — inklusive Blaskapelle — im schu-
leigenen Stadion, um das Schulteam
zum Sieg zu schreien. Das Gefiihl von
starker Individualitit, welches ich von
meiner Heimat kannte, war hier weni-
ger wichtig. Es loste sich in der Gruppe
auf und wurde Teil des Ganzen. Meine
Individualitit war mir nach wie vor sehr
wichtig, doch hatte ich auch erfahren,
wie sich Gruppenenergien verstirken
und Resultate sich multiplizieren kon-
nen.

Die Erfahrungen meines zwolfmonati-
gen Abenteuers hatten mir neue Pers-
pektiven eroffnet, welche meine Heimat
und meine Kultur in einem neuen, er-
weiterten Blickwinkel erscheinen lies-
sen. Meine erste Reise ausserhalb der
Schweiz warf aber mehr Fragen auf,
als sie Antworten gab. Die Welt jenseits
meines heimatlichen Horizonts hatte
mich mit ihrer bunten Vielfalt und einer
schier unfassbaren Komplexitit ergrif-

150



fen, welche sich aber scheinbar miihe-
los, fast selbstverstindlich organisiert,
tagein, tagaus.

So kehrte ich in die Schweiz zurlck
und studierte nach der Matura Oko-
nomie und Finanzwesen mit dem Ziel,
unser globales System besser zu ver-
stehen. Schon bald nach meinem Ab-

schluss wurde ich von einer Schweizer

Privatbank engagiert und fand mich
unversehens wieder in weiter Ferne. In
einem kleinen Team investierten wir in
flihrende Firmen in Asien. Bald wurden
wir in Investorenkreisen als «die Quali-
tits-Briicke nach Asien» bekannt: meine
ersten Schritte als Briickenbauer.

Ein zentraler Aspekt meiner Praxis ist
ein tiefes Verstindnis meiner Investitio-
nen, ihres Wesens, ihrer Essenz. Zum
einen ist ein tiefes Verstindnis eines
der wirksamsten Mittel gegen die stin-
dige Bedrohung der Informationsflut.
Nichts spart mehr Zeit als zu wissen,
was man nicht tun muss, was nicht
beachtet werden muss. Die erweiterte
Analyse zwang mich auch zu einer er-
héhten Konzentration meiner Investitio-
nen, erlaubte mir jedoch, mit langem
Zeithorizont und nachhaltig zu investie-
ren. Risiken und Preis-Wert-Verhiltnisse
konnten auch besser abgeschitzt wer-
den, was dann zu bestindigen Mehrer-
trigen fihrte,

Ich méchte hier aber auch meine Be-
sorgnis kundtun, dass trotz den mog-
lichen Ertrigen, dieses Verstindnis der
Finanzmiirkte, welche die Nihe zum

Sandra und Stephan in Mumbai, Indien.
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finanzierten Objekt betont, in den ver-
gangenen Jahrzehnten mehr
an Popularitit verloren hat. Mit dem
Einzug und der generellen Akzeptanz
von mathematisch determinierten, aber
auch vergangenheitsbezogenen Model-
len haben sich die Prozesse in unserer
Finanzwelt mehr und mehr vom Objekt
ihres Zwecks entfernt. Ich sehe hier
einen Briickenabbau, der nicht unwe-
sentlich zur anhaltenden globalen Fi-
nanzkrise beigetragen hat.

Mein Verlangen nach tiefem Verstind-
nis war mir auch beim Eintauchen in
mir vollig unbekannte Kulturen oft hilf-
reich. Schon mein erster Halt in Asien,
Malaysia, war ein kulturelles und po-
litisches Puzzle. Finfundsechzig Pro-
zent der Bevolkerung sind einheimisch
(Bumiputra) und praktizieren eine zum

immer
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Stephan Olajide-Hiisler.

Teil strikte Auslegung des Islams. Fast

dreissig Prozent sind zugewanderte
Chinesen, die mindestens sechs kultu-
rell verschiedenen Regionen in China
entstammen  mit vielfiltigen
kulturellen Wurzeln, die von

zius uUber den Taoismus bis hin zum

ebenso
Konfu-

Buddhismus reichen. Nicht zu uberse-
hen ist auch die indische Gemeinschatft
mit mehrheitlich Tamil-Hindu-Wurzeln.
Trotz

(scheinbar) unproblematischer

Toleranz sind teilweise starke unter-
schwellige Spannungen sptrbar, sicht-
bar und fiir viele eine tigliche Heraus-
forderung.

Die regelmissigen Treffen zwischen
unseren Kapitalgebern, Unternehmern
und Finanzexperten aus Europa und
den Leitern und Eigentiimern unserer
[nvestitionen in Asien waren jeweils

Foto im Privatbesitz des Autors

Erlebnisse zum
[deen- und Erfahrungsaustausch, um

besonders lehrreiche
Perspektiven zu erhalten, um Einsicht
zu erlangen, um Vertrauen aufzubauen.
[nvestieren heisst Verbindungen her-
stellen, heisst Verstindnis aufbauen.

Bei einem Besuche in der
Schweiz, kurz vor der Jahrtausendwen-
de, lernte ich meine Frau Sandra ken-
nen. Ich verliebte mich Hals tiber Kopf,

meiner

und ein Jahr spiter heirateten wir in
Hongkong. Sandra ist eine waschechte
Weltbiirgerin, weitgereist und von mul-
tikultureller Abstammung: Geboren in
Liverpool, England, aufgewachsen in
Vancouver, Kanada, hat sie nigeriani-
sche, irische und spanische Vorfahren.
Nun, zehn Jahre Ehe bedeuten auch
zehn Briickenbau.

Jahre intensiven

Trotz unserer Seelenverwandtschaft
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ringen auch wir mit den Gegensiitzen
unserer Geschlechter, unserer Herkunft
und unserer Kulturen. Auch dies ver-
stehe ich als wunderbaren Schleifstein
meines personlichen Wachstums.

Nach siebzehn Jahren unterwegs auf
allen Kontinenten haben wir uns nun
entschieden, «<nach Hause zu kommens.
Ungeachtet der vielen Jahre auf Achse,
trotz der Faszination all dieser wunder-
schonen Orte und Menschen, welche
wir kennenlernen durften, verspliren
wir ein starkes Gefiihl, hier zu Hause
zu sein. Sandras Empfinden von Heimat
driickt sie so aus: «Heimat ist, wo das
Herz ist.» Fiir sie bin ich ihre Heimat.
Ich wiederum sehe mich als ihre Ver-
bindung zu meinen Schweizer Mitbiir-
gern. Wie mein angenommener Name
verrit, habe ich, als Ausdruck meiner
Liebe und im Kontrast zur hiesigen Ge-
pflogenheit, ihren Familiennamen dem
meinen vorangestellt.

Personlich erfahre ich Kontraste, Ge-
gensiitze, die Auseinandersetzung mit
dem Andersartigen als ausserordentlich
wertvoll: Es sind die Tore zu personli-
chem und gesellschaftlichem Wachs-
tum, die Schlissellocher zu  neuen
Wahrnehmungen, die  Sprungbretter
fir schopferische Prozesse. Die friedli-
che Kooperation verschiedener Identi-
titen, Ansatzpunkte und Hintergriinde
ist der Boden, auf welchem wir unsere
Zukunft pflanzen. Verbindungen schaf-
fen, das Bauen von Briicken, gedank-
lich oder konkret, ist zu einem wichti-

gen und erfiillenden Bestandteil meines
Lebens und meiner Identitit geworden.
So fihle ich mich, trotz ungewdohnli-
chem Namen, als echter Schweizer.

Adresse des Autors:

Stephan Olajide-Htisler

E-Mail:
stephan@seventhsynchrony.com
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