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Distillerie Willisau —
geschichtlicher Uberblick

Andreas Affentranger

Das Unternehmen wurde 1918 von
Hans Affentranger unter dem Namen
«Hans Affentranger Spirituosen & Likore»
als Einzelfirma gegriindet. Die junge
Firma entwickelte sich trotz der schwie-
rigen Zeiten nach dem Ersten und
wihrend des Zweiten Weltkriegs stetig.
So konnte 1928 von der Korporation
Willisau an der Menznauerstrasse Land
zu einem Franken und fiinfzig Rappen
pro Quadratmeter gekauft werden, um
darauf fir die erste Expansion einen
Neubau mit Wohnhaus, Keller, Brenne-
rei und tibrige Fabrikationsmoglichkei-
ten zu erstellen.

1932 tritt das Bundesgesetz Uber die
Gebrannten Wasser zur Besteuerung
des Alkohols, das sogenannte Alkohol-
gesetz, in Kraft. Neu werden damit auch
Fruchtbrinde mit einem Franken pro
Liter 40 Volumenprozent besteuert
(heute CHF 11.60 pro Liter 40 Volumen-
prozent). In Willisau betrigt der Perso-
nalbestand jetzt acht Personen, inklu-
sive Ehepaar Hans und Rosalie Affen-
tranger-Marti. Ein Chauffeur mit Liefer-
wagen beliefert die Kunden in der
Innerschweiz, welche bereits mit einem
Vertreter bereist werden. Zwei Brenner
und ein Kellermeister verarbeiten die
Friichte aus der Region, Rosalie Affen-
tranger arbeitet im Biro.

1943 tritt Theodor Biihrer, der 1946 Ruth
Affentranger, die Tochter von Hans und
Rosalie Affentranger-Marti, heiratet, in
die Firma ein. 1946 konnte weiteres

Land von der Korporation gekauft wer-
den, der Preis betrug nun bereits sechs
Franken pro Quadratmeter. In diesem
Jahr wurde die Einzelfirma in eine
Aktiengesellschaft mit dem Namen
Distillerie Willisau SA umgewandelt.
1947 tritt der Sohn aus der zweiten
Generation, Hans Affentranger, in die
Firma ein und tibernimmt im Jahre 1950
die Geschiftsleitung. 1952 heiratet er
Heidi Studer aus Luzern, die sofort tat-
kriftig am Ausbau der Firma mitwirkt.
Zwischen 1952 und 1963 wird die Firma
laufend ausgebaut, der Gebiudekom-
plex wird erweitert, die Keller und das
Fertiglager werden erstellt, die gesamte
Brennerei wird auf den neuesten Stand
gebracht, eine Flaschen-Waschanlage
wird angeschafft. Bereits 1964 wird auf
freiwilliger Basis eine Personalfiirsorge-
stiftung eingefiihirt.

19065 stirbt Hans Affentranger-Studer bei
einem Autounfall auf einer Geschiifts-
reise. Seine Frau, Heidi Affentranger-Stu-
der, tibernimmt als Mehrheitsaktionirin
und Prisidentin des Verwaltungsrates
die Leitung der Firma.

1966 tritt Rolf Studer, der Bruder von
Heidi Affentranger-Studer, als CEO ‘in
die Firma ein. Er ibt diese Funktion bis
1996 aus. Wihrend dieser Zeit ent-
wickelt sich die Distillerie Willisau stark
und veridndert sich laufend:

1970 wird das Hochregallager mit einer
Kapazitit von 3000 Palettenplitzen ge-
baut, ein fiir die damalige Zeit unglaub-
licher Schritt.
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Aufnabme nach 1928.

1972 wird die Distillerie Débeli in Fahr-
wangen dazugekauft, um die noti-
gen zusitzlichen Brennkapazititen zu
erhalten.

1973 erwirbt die Distillerie Willisau die
erste EDV-Anlage.

1975 wird die Brennerei komplett neu
gebaut.

1986 wird die DIWISA Holding gegriin-
det. Sie ibernimmt alle Aktien der Teil-
haber Affentranger und Biihrer.

Die DIWISA Holding ist nun zu 100 Pro-
zent im Besitz von Frau Heidi Affen-
tranger-Studer.

1988 wird in Frankreich, im Calvados,
die Firma Chateau du Breuil SA gekauft,
die von Andreas Affentranger in dritter
Generation geleitet wird.

1993 konnte das 75-Jahr-Jubilium mit
80 Mitarbeitern gefeiert werden.

1995 erhilt die Distillerie Willisau als
erste Schweizer Distillerie das ISO-9001-
Zertifikat und hat sich mittlerweile zur
grossten Distillerie in der Schweiz ent-
wickelt.

1996 Ubernimmt Andreas Affentranger
die Fithrung der ganzen Gruppe (Distil-
lerie Willisau, DIWISA Holding, Cha-
teau du Breuil). Die Hauptaufgabe be-
steht darin, das Unternehmen auf die
sehr schwierige Zeit der Marktliberali-
sierung 1999 vorzubereiten und strate-
gisch neu auszurichten. Es wird ein at-
traktiver Verkaufsladen eroffnet, in wel-
chem der Besucher die Moglichkeit er-
hilt, Produkte vor Ort zu degustieren.
Die ganze Abfiillgruppe wird neu kon-
zipiert, von der Firma Fassbind werden
einzelne Marken ubernommen, das
Marketing wird ausgebaut. Im Jahre
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Die DIWISA an der Menznauerstrasse bettte.

2003 wird Xellent Swiss Vodka lanciert
und eine Exportabteilung gegriindet.
Im Jahre 2004 tibertrigt Heidi Affen-
tranger-Studer simtliche Aktien auf
Andreas Affentranger, um den langfristi-
gen Fortbestand der Firma zu sichern.
Ebenfalls im Jahre 2004 tritt René Gut
als erster familienexterner CEO in die
Firma ein, um als innovativer Denker
mit langjihriger Erfahrung im interna-
tionalen Spirituosengeschift die Strate-
gie des Markenaufbaus und -ausbaus
weiterzuentwickeln und zu beschleuni-
gen. Bis im Jahr 2009 werden das Mar-
keting und der Aussendienst weiter aus-
gebaut und die Strategie des Spirituo-
sen-Markenanbieters erfolgreich umge-
setzt. Es werden viele neue, erfolgrei-
che Innovationen eingefiihrt, der Ex-
port wird weiter ausgebaut, und die

Distillerie Willisau etabliert sich erstmals
erfolgreich in alkoholfreien Segmenten.
Auch heute ist die Distillerie Willisau
der bedeutendste Spirituosen-Hersteller
in der Schweiz, beschiiftigt 96 Personen
und ist in Uber 30 Lindern mit ihren
Marken vertreten.

Produktionsstandort Willisau

Ein grosser Vorteil des Produktions-
standortes Willisau sind sicher die moti-
vierten und loyalen Arbeitskrifte. 50
Prozent der Mitarbeiter arbeiten seit
mehr als zehn Jahren, 25 Prozent seit
mehr als 20 Jahren bei der DIWISA, die
Fluktuationsrate lag im Jahr 2008 bei
einem Prozent. Auch wenn es heutzu-
tage im Trend liegt, sich das Kow-how
durch hohere Fluktuationsraten zu be-
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1988 kauft die DIWISA in Frankreich, im Calvados, die Firma Chdteau du Breuil SA.
Im Bild das Schloss.

schaffen, sind wir auf unsere Werte
stolz: Wir ziehen es vor, loyale Mitar-
beiter intern zu schulen und ihnen
Weiterbildung zu ermoglichen.
Andererseits muss zugegeben werden,
dass es schwierig ist, Spezialisten von
Luzern oder gar Ziirich nach Willisau zu
locken. Das Image «Hinterland» ist in
vielen Kopfen dieser Spezialisten veran-
kert und sie melden sich erst gar nicht
auf Stellenangebote. Auch ist es in der
Schweiz leider immer noch so, dass ein
Arbeitsweg von rund 30 Minuten als
lang empfunden wird. Arbeitskrifte im
Ausland konnen dartiber nur staunen.
Ein weiterer Vorteil liegt sicher in der
Nihe zu den Behorden, ein Nachteil
wiederum besteht in der oftmals klei-
nen Auswahl von Anbietern bei Offer-
tenausschreibungen. Steuerlich ist Wil-
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lisau oder aber auch der Kanton Luzern
sicher nicht ideal. Auch aus der Sicht
der Frichteanlieferungen wire ein
Standort im Kanton Zug oder in der Ost-
schweiz idealer.

Die DIWISA erwirtschaftet ihren gross-
ten Teil des Umsatzes in der Schweiz.
Daher ist ein Produktionsstandort in der
Schweiz von grossem Vorteil:

e Wir kennen die verschiedenen Men-
talititen und Bedirfnisse unserer
Kunden sehr gut.

e Wir sind eine der wenigen schweiz-
weit titigen Spirituosen-Firmen mit
einer eigenen Produktion.

e Nach einer Phase des «Global ist
Trend» findet eine Ruckbesinnung
auf «Lokal hat seinen Wert» statt.



e Im Export hat der Begriff Schweiz ein
hohes Image und steht fiir qualitativ
hochstehende, okologisch  herge-
stellte Produkte.

Ein enormer Nachteil des Produktions-
standortes Schweiz besteht darin, dass
in Deutschland und Osterreich die
Fruchtbrinde staatlich subventioniert
werden, in der Schweiz nicht. Dadurch
kommen preisgiinstige Produkte in die
Schweiz und konkurrenzieren unsere
Produkte, ein Export in diese Linder
wird gar verunmaoglicht. Seit der Markt-
liberalisierung 1999 besteht dieses
Ungleichgewicht und hat dazu gefthrt,
dass der Absatz von Schweizer Brinden
regelrecht eingebrochen ist.

In Bezug auf Reglementierungsdichte
und Beziehungen zu den Behorden ste-
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hen wir in der Schweiz sicher besser da
als im Ausland. Leider neigen die Politi-
ker und Politikerinnen aber dazu, die-
sen entscheidenden Wettbewerbsvorteil
aus der Hand zu geben, indem sie auch
in der Schweiz immer mehr und immer
schneller neue Gesetze erlassen, die
einen KMU-Betrieb enorm belasten. Ein
Beispiel hierzu sind die in der Schweiz
sehr strengen Werbeverbote fiir Spiri-
tuosen. Die multinationalen Unterneh-
men koénnen globale Werbestrategien
fahren, die auch in die Schweiz schwap-
pen und von unseren Konsumenten
wahrgenommen werden, und gegen die
wir uns aus gesetzlichen Griinden nicht
wehren konnen. Auch gelten die stren-
gen Vorschriften nicht fiir Bier und
Wein. Allgemein muss man sagen, dass
die Spirituosen die Priigelknaben der

Entwicklungen in Industrie und Gewerbe
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Neben der Qualitdt der Spirituosen sind Marketing und Werbung zentral fiir den Erfolg
der DIWISA.

alkoholhaltigen Getrinke sind, obwohl
sie nur noch 16 Prozent des Konsums
alkoholischer Getrinke ausmachen. 52
Prozent fallen auf Wein, 30 Prozent auf
Bier und 2 Prozent auf den Rest. Das ist
ein sehr grosser Wettbewerbsnachteil,
und die grosse Gefahr besteht, dass sich
dieser Nachteil im Rahmen der nun lau-
fenden Alkoholgesetz-Revision noch
verschirft. Innerhalb der letzten Jahre
sind mehrere bedeutende Schweizer
Distillerien bereits vom Markt ver-
schwunden. Es wire also dringend
notig, dass die Politiker und Politikerin-
nen etwas von ihrem Regulierungs-
wahn abkommen und der Eigenverant-
wortung vermehrt Platz geben.

Zukunft

Die DIWISA blickt trotz teilweise
schlechter Rahmenbedingungen opti-
mistisch in die Zukunft. Sie hat in den
letzten Jahren mehrere Innovationen er-
folgreich eingefiihrt, die das Potenzial
zu weiterem Wachstum haben. Sie hat
weitere Innovationen in der Pipeline,
hat die Markenprisenz stark ausgebaut
und ist heute in Gber 30 Lindern pri-
sent. Ausserdem ist sie seit einigen Jah-
ren mit Trojka Energy oder Bodystyle
auch im alkoholfreien Segment erfolg-
reich titig.

Siamtliche Anlagen sind auf dem neues-
ten Stand, und wir sind im Bereich Oko-
logie eine der fihrendsten Distillerien
Europas. Alle Energiesparmassnahmen
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zusammen ergeben bei einer verarbei-
teten Friichtemenge von sieben Millio-
nen Kilogramm eine Einsparung von
jahrlich 20 Lastenziigen Heizol und von
100000 Litern Wasser pro Tag.

Die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
verstehen unsere Unternehmenskultur
it for the future» und leben sie. Sie
bringen ihre Ideen sowohl fiir Prozess-
optimierungen als auch fiir neue Pro-
dukte ein und bringen die DIWISA so
stetig weiter. Die schlanken Strukturen
und flachen Hierarchien ermoglichen
sehr schnelle Entscheide und kurze
«ime to market--Zeitfenster fiir neue
Entwicklungen.

Kennzahlen der DIWISA

Umsatz 2008: 153 Millionen Franken
Anzahl Beschiiftigte: 96 Personen
Kapazitit des Hochregallagers:
18000 Palettenplitze

Export in tiber 30 Linder

Fotos

Archiv DIWISA AG, Willisau

Adresse des Autors:
Andreas Affentranger
Distillerie DIWISA
Menznauerstrasse 23
6130 Willisau
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