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Risikomanagement fiir unplanbare
Auswirkungen des Klimawandels

Martin Unverricht

«Der Klimawandel wird die hydrologischen
Grundkonstanten der Alpen fundamental
veréndern. Pragend dabei sind weniger die
Veranderungen im Niederschlag als die Fol-
gewirkungen einer warmeren Atmosphére.
Die alpinen Winterwasserspeicher Eis und
Schnee werden schwinden, der Abfluss
sich infolge zurlickgehender Schnee- und
Gletscherschmelze vom Sommer in den
Winter verschieben. Im Sommer und Herbst
werden sich der Abfluss der Fliessgewés-
ser und der Wasseraustausch der Seen
vermindern. Die Abhangigkeit vom aktuel-
len Niederschlagsgeschehen wird grésser,
und langere sommerliche Trockenphasen
werden nicht mehr aus dem Schneespei-
cher Uberbrickt. Das bekommen alle Nut-
zer zu spuren, und in einigen Sektoren hat
die Anpassung bereits aktiv begonnen.»
Zu diesem Schluss kommt eine kirzlich
verdffentlichte und im Auftrag des BAFU
im Rahmen des Projektes Hydro-CH2018
in Zusammenarbeit mit Wissenschaftlern
und Experten entstandene Studie (BAFU,
2020). Unter anderem war es Ziel der
Studie, einen fundierten Uberblick tiber
die potenziellen Auswirkungen des Klima-
wandels auf die Nutzungen der Schweizer
Gewasser zu erhalten.

Wahrend sich die erwartete gemittelte
Verschiebung der Abflussmengen in den
Fliessgewéassern in einem gewissen Rah-
men betriebsseitig in der Wasserkraft-
energieproduktion einplanen Iasst, steigt
das Varianzrisiko der Abflussmengen und
das Risiko, dass sich Auswirkungen von
zusammentreffenden meteorologischen,
wirtschaftlichen und anderen Faktoren ge-
genseitig verstarken. Insbesondere wah-
rend den prognostizierten langeren Tro-
ckenperioden kann die Verfligbarkeit von
Ersatzenergie kritisch werden, wenn sich
weitere unerwartete Faktoren Uberlagern.
Signifikante Umsatzeinbussen oder die
Bilanz belastende Spotmarktpreise fur Er-
satzenergie fir die Produzenten sind eine
mogliche Konsequenz.

Auf diesem Hintergrund hat die Pula
Advisors AG innovative Risikomanagement-
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konzepte fir Eigentimer und Betreibern
von Kraftwerksanlagen erneuerbarer Ener-
gien erarbeitet, um den Ausbau sowie die
Sicherung dieser Energien tatkréaftig zu
unterstitzen. In diesem Rahmen Uber-
nimmt die Pula Advisors AG das Risiko mit
der globalen Erwarmung einhergehender
extremer Wettererscheinungen.

Die Pula Advisors AG ist eine 2015 ge-
grindete schweizerische Gesellschaft fur
die Erbringung von Beratungsdienstleis-
tungen und die Ubernahme von Projekt-
leitungen im Bereich der nachhaltigen Ent-
wicklungsférderung mit weltweit mehr als
57 strategischen Partnern, 40 Versiche-
rungs- und mehr als zehn Ruckversiche-
rungspartnern (wie zum Beispiel SwissRe,
Credit Suisse, Mastercard Stiftung, Shell
Stiftung und der Bill and Melinda Gates
Stiftung).

Das innovative Konzept nennt sich
Parametric Weather Insurance. Dieses
Risk Management Tool unterscheidet sich
von gewdhnlichen Absicherungsangebo-
ten dadurch, dass eine auszuzahlende
Leistung nicht von dem Nachweis eines
tatséchlichen Schadens abhangt. Es gibt

keinen «loss adjustment»-Prozess. Der
Kraftwerksbetreiber oder -eigentiimer wird
entschadigt, wenn vereinbarte Wetterkenn-
werte wie zum Beispiel Abflussmengen
Uber- oder unterschritten werden. Damit
kénnen unter anderem nicht kompensier-
bare langfristige Verpflichtungen, Finan-
zierungskosten oder auch Kosten fir Er-
satzenergie bei unerwarteten Wetterer-
scheinungen abgesichert werden. Die
Wetterkennwerte und der Deckungsum-
fang werden nach den Bediirfnissen der
Kunden fallspezifisch erarbeitet und ver-
einbart.
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