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Hommage au Professeur André Gardel

u Raymond Lafitte

Le Professeur André Gardel s’est
éteint le 20 décembre, dans la sérénité, a
I’age de 86 ans. C’est un éminent person-
nage de notre pays qui disparait: esprit
scientifique d’une grande rigueur intel-
lectuelle, ingénieur praticien, chef d’en-
treprise, grand professeur, visionnaire,
auquel I'Ecole Polytechnique Fédérale de
Lausanne tient a rendre un hommage tout
particulier.

André Gardel obtient son dipldme
d’ingénieur civil de I’'Ecole Polytechnique
de I'Université de Lausanne — EPUL — en
1944, 322 ans, salicence és sciences ma-
thématiques de I'Université de Lausanne
en 1946, son titre de Docteur €s sciences
techniques de 'EPUL en 1956.

André Gardel commence sa car-
riere au Laboratoire d’hydraulique de
'EPUL, sous la direction du Professeur
Alfred Stucky, puis du Professeur Daniel
Bonnard. Dés 1949 il est collaborateur du
bureau d’études A. Stucky a Lausanne.
Ses dix premiéres années d’activité pro-
fessionnelles vont étre consacrées a la
recherche dans le domaine de I’hydrauli-
que et a des projets de grands barrages.
Il'y fait preuve d’une grande maitrise dans
I'expérimentation et de rigueur dans I'ana-
lyse mathématique. Ses publications et sa
thése de doctorat «Chambres d’équilibre,
Analyse de quelques hypothéses usuel-
les, Méthodes de calcul rapides» font
autorité. Par son sens remarquable de la
Construction et son imagination, il appor-
tera une forte contribution & la conception
de grands barrages tels le Chatelot sur le
Doubs et Moiry dans le Val d’Anniviers.

En 1954, André Gardel fonde, en
association avec le Professeur Daniel Bon-
Nard, le bureau d’ingénieurs-conseils BG.
Dés ses débuts ce bureau affiche une vo-
Cation pluridisciplinaire: génie civil, génie
Nucléaire, électromécanique; plus tard
Viendront les techniques environnementa-
les (air, eau, sols, déchets). Ayant débuté
a deux ingénieurs, BG se développera en
Suisseeta I’étranger, au cours des années,
Parraison, principalement afin de permettre
ases collaborateurs de voir leurs responsa-
bilités croitre a mesure que leur expérience
etleur compétence s’élargissent.

Lasociété est conduite avec effica-
cité etune grande transparence surles ob-
jectifs et les aspects financiers. C’est sous
I'impulsion d’André Gardel que des 1967
un systeme de participation financiere
est mis en place. La Société appartient
aujourd’hui a 'ensemble des personnes
qui y travaillent, sans exception. Dans un
remarquable exposé, André Gardel don-
neralesraisonsdelaparticipation: éthique,
politique et économique, ainsique lafagon
de la réaliser: information, participation a
la propriété, participation a la gestion. |l
formule entre autre ces deux réflexions:
«Priver les collaborateurs de la possibilité
de vivre, avec nous, I’aventure de I'entre-
prise, c’est leur enlever, en quelque sorte
ladignité de partenaires.|[...] La question ne
se situe pas sur le seul terrain matériel. Au
contraire. C’est en les associant au risque
que I'on valorise les collaborateurs. Et si
vous y réfléchissez, vous constaterez avec
moi que, si paradoxal que cela puisse pa-
raitre, c’est le risque assumé qui valorise
I’homme.» Et encore: «D’une maniere gé-
nérale la participation me parait 'une des
meilleures réponses du libéralisme au défi
dumarxisme.» Nous constaterons ensem-
ble, 20 ans plus tard, que la participation
financiére constitue aussi une des répon-
ses au capitalisme sauvage.

Quand en 1993 André Gardel
quitte la présidence du Groupe BG, celui-
cicompte plus de 200 collaborateurs dont
104 ingénieurs.

André Gardel estnommeé privat-do-
centde’lEPUL en 1959, puis professeuren
1963, dans le département de génie civil.
Durant 25 années son enseignement va
porter essentiellement sur les aménage-
ments de production d’énergie: centrales
hydro-électriques, thermiques et nucléai-
res et sur I’économie de I’énergie. Son re-
marquable esprit d’analyse, la grande ri-
gueur de son raisonnement lui permettent
de dégager des idées de synthéese dans
des domaines complexes, donnant a son
enseignement un intérét et un brillant ex-
ceptionnels. Dans sa legon terminale le 1¢
mars 1988, il dira de ses étudiants: «M’ef-
forcer semaine apres semaine de ne pas
décevoir leur attente a été pour moi une

Professeur
André Gardel
1920-2008.

source continuelle d’enrichissement. Car
dans I’enseignement, celui qui apprend
le plus n’est pas I'étudiant- comme on
pourrait le croire— mais bien le professeur
qui doit sans cesse suivre I’évolution des
connaissances, et veérifier sans relache
I’exactitude de ce qu'’il dit.»

«Super Gardel!» disent delui ses

étudiants.
En matiére de conception d’ouvrage, I
leur inculquera la nécessité de maitriser le
calcul, mais sans oublier le principe essen-
tiel suivant: «Un ouvrage bien congu mais
mal calculé reste un ouvrage bien congu;
un ouvrage bien calculé mais mal congu
reste un ouvrage mal congu.»

En 1969, le professeur Gardel crée
al’EPFL I'Institut de production d’énergie,
qui comporterajusqu’a 40 collaborateurs.
Il'y développe des recherches dans le do-
maine de la modélisation numérique du
comportement des structures des cen-
trales, de 'effet du vent sur les grandes
constructions, de I’économie de I'énergie
et des relations énergie-environnement
dans leurs aspects climatologiques. Sept
théses de doctorat sont déposées sous sa
direction. Il effectue lui-méme une ving-
taine de publications sur I’énergie.

Dés 1955, André Gardel s’inté-
resse a I'énergie nucléaire (en aolt 1955,
s’estd’ailleurs tenue a Geneve la premiere
Conférence internationale pour I'utilisa-
tion de I’énergie nucléaire a des fins pa-
cifiques). Constatant I'augmentation iné-
luctable la consommation d’électricité et
les limites de I’hydro-électricité, il est, par
raison, I'un des promoteurs, un pionnier,
de I’énergie nucléaire dans notre pays. En
1956 estfondée, sous sonimpulsion, laso-
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ciété Energie nucléaire SA—-ENUSA -, dont
ilassureraladirection technique. L’objectif
est de realiser une premiere centrale ex-
périmentale de petite puissance en Suisse
romande. Deux autres projets semblables
voient aussi le jour en Suisse alémanique.
En 1961, tous les intéressés privés et pu-
blics de Suisse, industriels et sociétés, se
regroupérent au sein de la «Société natio-
nale pour I’encouragement de la techni-
que atomique industrielle — SNA —» afin de
construire, avec 'appui de la Confédéra-
tion, la centrale expérimentale de Lucens.
Le petit réacteur de conception suisse est
placé dans une caverne, ce qui conféere a
lacentrale une grande sécurité. Le premier
kWh nucléaire suisse est produit sur le ré-
seau, le 29 janvier 1968. Mais un impor-
tantaccidentendommageleréacteurle 21
janvier 1969, sans aucune conséquence
pour les personnes et I'environnement.
L’exploitation de la centrale est définitive-
ment arrétée a cette date. En 1986, André
Gardel accepta de prendre la présidence
dela SNA, car il lui tenait a cceur de mener
abien les travaux de déclassement défini-
tif de la centrale de Lucens. En mai 1992,
elleestdénucléarisée et les batiments sont
rendus a usage commun. Une plaque de
bronze de 20 lignes est posée a I'entrée
de I'ancienne centrale, en présence de la
Haute Autorité cantonale, pour rappeler
cette expérience profitable a I'industrie et
al’ingénierie suisse.

Passionné par [’économie de
I’énergie, André Gardel s’attache deés
1954 a appréhender I'avenir énergétique
suisse et mondial, en étant conscient des
incertitudes de sa démarche. Avec clarté
et rigueur, mais aussi avec toutes les
nuances nécessaires, il formule des pré-
visions pour la Suisse en considérant que:
«de nombreux aspects de la controverse
énergétique proviennent précisément de
ce que I'on se contente trop souvent d’af-
firmation qualitativement correctes, mais
dont la portée ne peut étre appréciée que
si on les quantifie par des chiffres».

Cette remarque prend toute sa va-
leur dans le domaine politique, ou regne
parfois le dogmatisme voire I'obscuran-
tisme. Et pourtant les raisonnements et
les chiffres existent, il suffit d’en prendre
connaissance attentivement. Les prévi-
sions faites il y a 30 ans par le Professeur
Gardel sont aujourd’hui réalisées.

Auniveau international, André Gar-
del écrit en 1957: «Si’on ne trouve pas de
nouvelles source d’énergie, I'Europe sera
donc d’année en année plus dépendante
de I’étranger et, dans une vingtaine d’an-
nées, des événements analogues a ceux

qui viennent de se produire a Suez pour-
raient provoquer une grave crise écono-
mique.»

Depuis, trois chocs pétroliers se
sont produits: 1973, 1978, 2008!

En 1979, André Gardel publie, en
francais et en anglais, son livre «Energie,
économie et prospective», complété et mis
ajouren 1985. Ily formule de fagon magis-
trale, jusqu’enl’an 2000, des prévisions sur
|’évolution probable de la consommation
mondiale d’énergie, puis il tente des prévi-
sions jusqu’ala fin du 21° siecle. Il analyse
les diverses possibilités de satisfaire les
besoins et met a leur juste place les diver-
ses ressources énergétiques, notamment
le solaire, en regard des combustibles fos-
siles et nucléaire. |l fait apparaitre que ce
siécle-ci sera principalement fossile et nu-
cléaire (fission et fusion) en dépit des loua-
bles efforts consentis au développement
des énergiesrenouvelables. Cet enseigne-
ment sur les «Perspectives énergétiques a
moyen etlong termes, al’échelle mondiale
et en Suisse» sera aussi prodigué dans le
cadre d’un cours MBA de I'Ecole HEC de
I’'Université de Lausanne.

Dans son analyse, André Gardel
releve le peu de cohérence des statisti-
ques faites sur les diverses énergies, sans
se préoccuper de leur qualité. Il écrit ainsi:
«En prenant une image, moins forcée qu’il
n’y parait, les statistiques sont établies
comme le ferait un comptable qui addition-
neraitdes francs suisse, des francs francais
et des francs belges parce qu'’ils avaient a
’origine la méme valeur.»

Il propose donc de ramener toutes
les énergies aun étalon unique; «I’'exergie»,
qui est le travail mécanique qu’on peut en
extraire. Des lors la valeur d’une quantité
de chaleur dépendra de sa température.
Le calcul exergétique, qui n’est pas en-
core passé dans les meeurs, fait apparai-
tre les véritables réles relatifs des diverses
formes d’énergies distribuées. C’est ainsi
que I'électricité prend une place beaucoup
plus importante que ne le montre le calcul
usuel, ce que I'on pressent intuitivement.

Il convient aussi de remarquer
qu’André Gardel relevait, dés 1979, que
I’augmentation de la teneur de I'atmos-
phére en dioxyde de carbone, due ala pro-
duction d’énergie par combustion (char-
bon, gaz, pétrole) allait constituer une pré-
occupation croissante dans les années a
venir. Il montrait la nécessité de stabiliser
puis de réduire la consommation de com-
bustible fossile. Cette prise de conscience
au niveau international conduira a la ratifi-
cation en 1998 du Protocole de Kyoto qui
propose un calendrier de réduction globale

dans le monde de 5,2% des émissions de
dioxyde de carbone, d’ici2012 par rapport
aux émissions de 1990.

La Fédération Romande pour
I'Energie — FRE — est fondée en 1979 et
André Gardel la présidera jusqu’en 1991.
Elle a pour but d’ceuvrer pour un approvi-
sionnement s0r et suffisant de la Suisse,
en recourant de fagon réaliste a toutes les
formes d’énergie, dans la sauvegarde de
I’environnement. Elle s’est efforcée de dis-
tribuer largement une information objec-
tive, qualitative et quantitative, afin que les
citoyens puissent se forger par eux méme
une opinion.

«On doit souhaiters, écrira le Pro-
fesseur Gardel en 1986, «que I’lhomme de
la rue, aidé en cela par les médias, se fami-
liarise avec la radioactivité, omniprésente,
et I'énergie nucléaire, indispensable. Les
débats devraient pouvoir ainsi perdre un
caractere subjectif voire passionnel qui ne
peut que conduire a des prises de posi-
tion erronées (filles de I'ignorance et de la
peur).»

Hydraulicien, Pionnier de I'énergie
nucléaire en Suisse, Expert en prospec-
tive énergétique, Chef d’entreprise, Pro-
fesseur et Directeur d’un institut universi-
taire, André Gardel a aussi trouvé le temps
de se distraire dans le domaine de Iart.
Observateur attentif de la nature, il déve-
loppe untalentdel’aquarelle et de peinture
acrylique, de paysages de montagne et de
mer, avec une grande sensibilité, délica-
tesse et poésie. Il peindra 400 tableaux et
fera deux expositions.

Nous citons enfin ’lhommage que
lui rendit un de ses amis, le Cdt de Corps
Edwin Stettler, en 1992: «Et d’emblée
nous vient a I'esprit I'image de I’Honnéte
Homme, tel que défini au siécle des lumie-
res: la rigueur de la science apprivoisée
parla courtoisie, I'esprit des lois au service
de la pensée sociale, les arts enjolivant la
culture.»

Compatissant a la douleur du dé-
part du Professeur André Gardel, homme
de grande valeur, nous présentons a son
épouse, Madame Marion Gardel, a ses
enfants et petits-enfants, I'expression de
notre profonde sympathie.

Adresse de 'auteur
Raymond Lafitte, Professeur honoraire EPFL
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