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Das Sicherheitskonzept des Elektrizitats-

werks der Stadt Ziirich (ewz)

B Gottlieb Fréhlich

Oberstes Ziel des Sicherheitskonzeptes ist
die Senkung des Gefahrdungspotenzials,
d.h. der Unfallh&ufigkeit, der Unfallschwere
und der Krankheiten.

Beim ewz werden Mitarbeiter, wenn
Sie neu in den Betrieb eintreten, mit einer
Checkliste in den Sicherheits- und Gesund-
heitsschutz eingefiihrt, kommen in Kontakt
mit ihrem zusténdigen Vorgesetzten und er-
halten Informationen betreffend ihre Rechte
und Pflichten. Die Suva-Broschiire SBA 140
Wie auch das interne Merkblatt «Verhalten
bei Unfall», welches auch die wichtigsten
Telefonnummern enthalt, werden abgege-
ben.

Inhalt des Sicherheitskonzeptes
Das Sicherheitskonzept des ewz enthélt 20
Kapitel, von denen einzelne im Folgenden
Vvorgestellt werden. Integrierter Bestandteil
ist das VSE-Sicherheitshandbuch. Dadurch
kann der Umfang an eigenen Weisungen re-
duziert werden. Die Nachfilhrung dieses
wichtigen Teils betreffend Starkstromverord-
nung erfolgt ebenfalls durch den VSE.

Sicherheitsorganisation

Die Sicherheitsorganisation ist dezentral
aufgebaut. Die Geschéftsleitung hat einen
Sicherheitsausschuss, der zusammen mit
dem Sicherheitsbeauftragten die Zielset-
Zungen ausarbeitet. Diesem Ausschuss
Unterstellt ist die Sicherheitsorganisation,
bestehend aus dem Sicherheitsberater des
Personaldienstes ewz und verschiedenen
Bereichs-Sicherheitsleitern. Je nach Gros-
Se hat jeder Bereich wiederum eigene
Sicherheitsteams, welche die Aufgabe
haben, Sicherheit und Gesundheitsschutz
im Bereich zu gewahrleisten in Form von
Beratung, Information und weiteren Dienst-
leistungen. Auf diese Art ist gewahrleistet,
dass Neuerungen, wie z.B. eine neu er-
Schienene Verordnung, méglichst rasch an
die «Front» kommen und umgesetzt wer-
den.

Es ist wichtig, dass die Sicherheits-
Organisation ebenfalls mit den Mitarbeitern
an der Front in Kontakt steht. Dies ge-
Schieht durch die Kontaktpersonen Arbeits-
sicherheit. Das kénnen Poliere, Chefmon-
teure oder Netzelektriker sein, welche indie

Sicherheitsteams der Bereiche integriert
sind.

Die Organisation erflllt die Anforde-
rungen des Mitwirkungsparagraphen 82 des
Unfallverhitungsgesetzes (UVG).

Arbeitssicherheit

Ein wesentliches Kapitel ist das Kapitel 5,
Arbeitssicherheit. Die Arbeitssicherheit wird
darin als ganzheitliche Fiihrungsaufgabe ver-
standen. Diese ist mit 10 Thesen umschrie-
ben, an denen sich jeder ewz-Mitarbeiter
orientieren kann. Solche Thesen sind z.B.,
dass der Vorgesetzte Vorbildrolle ibernimmt,
dass er kontrolliert, ob seine Mitarbeiter die
personlichen Schutzausriistungen anwen-
den, dass das Kader in Arbeitssicherheit aus-
gebildet ist usw. Wichtig ist auch, dass jeder
Vorgesetzte weiss, welchen Ausbildungs-
stand jeder Mitarbeiter hat. Dies ist vor allem
in Bezug auf Starkstromanlagen von Bedeu-
tung, da diese nur von «instruierten» und
«sachverstandigen» Mitarbeitern betreten
werden dirfen.

Gefahrenermittiung

und Risikobeurteilung

Mit dem Thema Gefahrenermittlung und Risi-
kobeurteilung befasst sich das Kapitel 6. Ein
Elektrizitdtswerk ist ein Betrieb mit besonde-
ren Gefahren. Es ist deshalb wichtig, im gan-
zen Arbeitsablauf zu erheben, wo Gefahren
vorhanden sind und diese festzuhalten. Die-
ser sogenannte Risikokatalog wird ebenfalls
mit neuen Mitarbeitern durchgearbeitet, um
sie auf die in ihrem Arbeitsbereich typischen
Gefahren aufmerksam zu machen. In dieser
Dokumentation sind auch die den Gefahren
zugeordneten Schulungen und mdgliche
Massnahmen zur Minderung der Gefahrdung
aufgefiihrt. Es muss immer wieder darauf hin-
gewiesen werden, dass die Gefahrenreduk-
tion, wo immer méglich, in erster Linie mit
technischen, allenfalls mit organisatorischen,
aber nicht mit personellen Mitteln durchge-
flhrt wird.

Information, Instruktion,

Ausbildung und Sachverstindigkeit
Das Kapitel 7 behandelt die Themen Organi-
sation, Instruktion, Ausbildung und Sachver-
standigkeit. Als Informationsmittel im Betrieb
dienen Suva- und bfu-Publikationen, Infor-
mationen von Arzten. Auf Informationstafeln
werden in monatlichem Wechsel verschie-
dene Themen der Unfallverhlitung und des

Gesundheitsschutzes prasentiert. Prospekte,
welche fiir alle Mitarbeiter gedacht sind, wer-
den in Dispensern aufgelegt. Im Weiteren gibt
die interne Website die Mdglichkeit, sich tiber
das Sicherheitskonzept und die gesamte Si-
cherheitsorganisation zu informieren.

Die Schulung wird in einem Jahres-
plan festgelegt. Aus dem in Kapitel 7.7 fest-
gelegten Ausbildungsprogramm geht hervor,
welche Betriebsinstruktionen zur Erfiillung
der Anforderungen der Starkstromverord-
nung erteilt werden mussen fur die soge-
nannten «Sachverstandigen» und «instruier-
ten Mitarbeiter». Jeder Sachverstandige und
instruierte Mitarbeiter muss u.a. einen einta-
gigen Grundkursin erster Hilfe mit CPR (Herz-
massage) absolvieren. Dieses Wissen wird in
halbtégigen Repetitionskursen aufgefrischt.
Dasselbe gilt auch fur die Instruktion zur Be-
kampfung von Entstehungsbrénden. Auch
diese Instruktion absolviert jeder Sachver-
standige und instruierte Mitarbeiter und
wiederholt den Kurs alle zwei Jahre.

Eine wirkungsvolle Demonstration,
was Fehlverhalten und unsachgemasse
Handhabung im Bereich von Kabeln, Verbin-
dungen usw. auslésen kénnen, sind die Vor-
fihrungen in Préverenges. Alle Personen,
welche sich mit Schaltanlagen, Grabungen
im Bereich von Leitungen usw. beschéftigen,
sollten diese Demonstrationen einmal be-
suchen.

Brandschutz, Explosionsschutz
und Evakuation

Das Kapitel 10 hat Brandschutz, Explosions-
schutz und Evakuation zum Thema. Im Mo-
ment wird zusammen mit der Feuerpolizei der
Stadt Zirich ein Notfallkonzept zur geordne-
ten Evakuation ausgearbeitet. Im Jahr 2001
beginnt die Schulung des Personals und
damit die Einfllhrung des Systems.

Beschaffung

Auch in der Beschaffung kann Gefahrdungs-
potenzial eliminiert werden. Die mit der Be-
schaffung beauftragten Mitarbeiter sind auf-
gefordert, schon bei der Offertanfrage die
Konformitatserklarung anzufordern. Daraus
geht hervor, wie die Anlagen gewartet wer-
den missen und welcher Service geboten
wird. Es lassen sich saubere Wartungsunter-
lagen erstellen und sicheres Material ein-
kaufen.
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Transport- und Lagersystem
Besonderes Gefahrenpotenzial fiir Unfélle
liegt bei den Hubstaplerfahrern, den Kranfth-
rern und generell bei den Personen, die mit
dem Transport von Lasten beschaftigt sind.
Auch in diesem Bereich werden periodisch
Schulungen durchgefiihrt. Unter anderem
wurde die Aktion «Stopp! Hirne bim Lipfe»
durchgefiihrt, die darauf hinzielt, dass Lasten
richtig, wenn nétig mit entsprechenden Hilfs-
mitteln, angehoben werden, um Ricken-
schaden zu vermeiden.

Verhalten bei Unfallen

Die Regeln zum Verhalten bei Unfall, die Not-
rufnummern und die so genannte 5er-Regel
sind im gleichnamigen Merkblatt aufgefiihrt.
Wichtige Massnahme bei Elektrounfallen ist
das Spannungslosschalten der Anlagen
gemass 5er-Regel, damit keine weitere
Gefahrdung durch Elektrizitat mehr vorhan-
den ist. Kleinere Notfélle kdnnen die ausge-
bildeten, nebenamtlichen Betriebssanitater
in den werkseigenen Sanitdtszimmern be-
handeln.

Erfolgskontrolle

Die Unfallstatistik ist eine wichtige Informa-
tionsquelle, anhand derer erkannt werden
kann, ob die Sicherheitsmassnahmen von Er-
folg gekront sind. Das Ziel ist es natrlich, die
Zahl und Schwere der Unfalle zu verringern.
Nebst der menschlichen Seite ist auch an die
Kosten zu denken, welche Unfélle verursa-
chen. Allein im ewz fallen jéhrlich rund 4300
Ausfalltage bedingt durch Krankheit an.

Was innerbetrieblich gilt, lasst sich
auch ausserhalb der Arbeitszeit anwenden.
Eine gute Sicherheitsausbildung vemindert
deshalb auch das Risiko von ausserbetrieb-
lichen Unfallen.

Ablageorganisation
Gefahrenermittlung, Risikoanalyse, Schu-
lungsangebot, alles muss dokumentiert sein.
Die Ablageorganisation hat zum Ziel, dass
eine geordnete und einheitliche Ablage er-
folgt, die festlegt, was wie abgelegt werden
muss. Schliesslichmuss auch festgelegt wer-
den, wer mit welchen Dokumenten bedient
wird.

Schlussbemerkung

Auch das beste Sicherheitskonzept und der
beste Sicherheitsbeauftragte kénnen keine
Garantie geben, dass keine Unfélle passie-
ren. Schlussendlich kommt es auf jeden Ein-
zelnen an, dass Ohren und Augen offen ge-
halten werden, dass man mitdenkt und nicht
immer davon ausgeht, dass die anderen die
Sache schon erledigen wirden. Es gentigt
also nicht nur, dass man weiss, was zu tun ist,
es muss auch gemacht werden.

Uberarbeitete Fassung eines Vortrages des Ver-
fassers anlasslich des Forums Wasser, Rappers-
wil, der HSR und des Linth-Limmatverbandes
vom 10. November 2000 an der Hochschule Rap-
perswil.

Adresse des Verfassers
Gottlieb Fréhlich, ewz, Tramstrasse 35, CH-8050
Zrich.

Echter oder anonymer Strom aus Wasser-
kraft? Die TUV Management Service GmbH

weist es nach

Stromist nicht gleich Strom. Kommteraus er-
neuerbaren Energien, so wird er von den Ver-
brauchern weitaus hoher eingeschétzt als
anonymer Strom, der gemass des deutschen
Erzeugungsmixes zu 95% aus fossilen oder
nuklearen Kraftwerken stammt.

Jedoch ist es fir den Kunden
schwierig, unter den mittlerweile etwa 100
Okostromangeboten jenes herauszufinden,
das bezahlbar sein sollte und obendrein
einen hohen Anteil an erneuerbaren Ener-
gien besitzt.

Wie kann der Kunde nun sicher sein,
dass die Aussagen des Energielieferanten
korrekt sind? Dem Strom sieht man seine
Herkunft ja nicht an.

Unterschiedliche Marktsegmente
haben unterschiedliche
Bediirfnisse

TOV Management Service hat sein Angebot
im Bereich der Wasserkraftzertifizierung in
drei Teile gesplittet und ist als einzige Zertifi-
zierorganisation nun in der Lage, den gesam-
ten Prozess — von der Erzeugung bis hin zum
Verbrauch - zu priifen:

Erzeugungs-Zertifizierungen (Bild 1)
Nicht alle Wasserkrafterzeuger bieten ihren
Strom als spezielles Okostromprodukt an;
viele speisen ihn ohne einen konkreten Ab-
nehmer in das Netz ein, wo er ein Teil des nor-
malen Strommixes wird. Damit diese Erzeu-
ger dennoch gegentiber ihren Kunden und
Geschéftspartnern klarstellen konnen, dass
sie auf 6kologisch sinnvolle Art Strom erzeu-
gen, prift die TUV Management Service
GmbH die Erzeugungsquellen und beschei-
nigt nach einer erfolgreichen Prifung, wel-
cher Betrag an Wasserkraftstrom erzeugt
wurde und was diese Erzeugung der Umwelt
an CO, erspart (verglichen mit dem deut-
schen Kraftwerksmix).

Okostrom-Zertifizierungen (Bild 2)

Sie konzentrieren sich auf den Okostrom aus
Wasserkraft. Im Fokus stehen die Einhaltung
gesetzlicher Rahmenbedingungen (z.B. EEG)
und die hierfir entwickelten Kriterienkata-
loge. Dies schafft Transparenz und sichert
dem Endverbraucher den Erhalt des vertrag-
lich vereinbarten Okostroms zu. Das Zertifikat
liefert sozusagen eine Herkunftsgarantie,

denn auf dem wettbewerbsintensiven Markt

existieren viele verschiedene Okostromange-

bote mit unterschiedlichen Ansatzen. Jedoch
nur drei entscheidende Kriterien kommen in

Frage:

- Welcher Energietrager wird verwendet (nur
Wasserkraft oder unterschiedliche erneu-
erbare Energien)?

- Wird eine bestimmte Kraftwerksgrésse
eingehalten, und ist ein Kapazitatsausbau
erforderlich?

- Muss der Strom zeitgleich zum Verbrauch
erzeugt werden, oder muss lediglich die Bi-
lanz zwischen Erzeugung und Verbrauch
innerhalb von 12 Monaten ausgeglichen
werden?

Verbraucherbescheinigungen (Bild 3)
Mit der Verbraucherbescheinigung bestatigt
die TUV Management Service, dass fiir exakt
spezifizierte Standorte ausschliesslich Strom
aus Wasserkraft eingesetzt wird. Der Ver-
braucher - etwa ein umweltorientiertes
Unternehmen oder eine Behorde - nutzt also
Okologisch sinnvollen Strom und entlastet
damit die Umwelt.
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