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Die Interessen eines Wasserkraftwerk-
betreibers am Verein fiir umweltgerechte
Elektrizitat (VUE)

| Peter Molinari
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Bild 1. Die Entwicklung der direkt beeinflussbaren Kosten bei den
Engadiner Kraftwerken.
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Einleitung

Die meisten grosseren Wasserkraftwerke in
der Schweiz sind bekanntlich als Partner-
werke organisiert. Das bedeutet, dass die Ak-
tionarspartner die gesamte Produktion gegen
Bezahlung der Vollkosten ibernehmen. Die
meisten Wasserkraftwerke in der Schweiz
sind somit nicht direkt am Markt beteiligt oder
diesem ausgesetzt. Das Thema «Interessen
eines Wasserkraftwerkbetreibers am Verein
flr umweltgerechte Elektrizitat» ware somit
relativ schnell abgehandelt, sofern sich die
Definition «Wasserkraftwerkbetreiber» auf den
Geschéftsfiihrer eines Partnerwerkes be-
schrénkt. Da ein Partnerwerk nicht dem Markt
ausgesetzt ist, hatte namlich der Direktor
einer solchen Gesellschaft grundsétzlich tiber-
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haupt kein Interesse an irgendwelchen markt-
férdernden Massnahmen. Im Gegenteil, ge-
wisse Leute wirden dazu eher stirnrunzelnd
bemerken: «Der wirde sich lieber um eine
Senkung der Produktionskosten kiimmern,
das Marketing seines teuren Stroms besor-
gen wir schon selbst.»

Nun, diese Hausaufgabe haben wir
bereits erledigt: Die meisten Wasserkraftwerk-
betreiber, so auch die Engadiner Kraftwerke
AG, haben ihre direkt beeinflussbaren Kosten
bereits so weit gesenkt, dass da nicht mehr
viel zu holen ist (Bild 1). Zur Verdeutlichung:
die Reduktion vom Stand 1993/94 auf das
heutige Niveau entspricht 32%!

Trotz diesen enormen Anstrengun-
gen ist die Schweizer Wasserkraft auf Grund
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Bild 2, Kostenstruktur der Engadiner Kraftwerke.
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der Strommarktdffnung nach wie vor mit
enormen Problemen konfrontiert.

Das liegt u.a. auch daran, dass die
direkt beeinflussbaren Kosten in der Regel
sehr wenig Einfluss auf die Jahreskosten
haben (Bild 2). Zusammen machen diese bei
den Engadiner Kraftwerken nur 9% der ge-
samten Produktionskosten aus. Die in Griin-
ténen gehaltenen Anteile stellen die indirekt
oder mittelfristig beeinflussbaren und die in
Blau gehaltenen Anteile die nicht beeinfluss-
baren Kosten dar. Esist klar, dass wir nach der
erfolgreichen, aber nicht sehr wirkungsvollen
Senkung der direkt beeinflussbaren Kosten
uns nicht zurlcklehnen und denken, unsere
Pflicht sei getan, den Rest kdnnten wir ohne-
hin nicht beeinflussen. Wie desperat wir nach
weiteren Kostensenkungspotenzialen suchen,
zeigt die Tatsache, dass wir uns nach Wegen
umsehen, um die, von uns selbst als nicht be-
einflussbar deklarierten, Wasserrechtsabga-
ben zu senken.

Neben den Anstrengungen ein gutes,
aber eben teures Produkt billiger zu produzie-
ren, kannman auch versuchen, dieses besser
zu vermarkten. Die folgenden Ausflihrungen
konzentrieren sich ganz auf diesen Aspekt.
Wir sind davon Uberzeugt, dass das 6kologi-
sche Argument das beste Verkaufsargument
fur die Wasserkraft ist. Unser Wirkungskreis
ist dabei auf die Erarbeitung guter Verkaufs-
argumente fUr unser Produkt beschrankt. Die
Anwendung der Argumente Uberlassen wir
gerne den Marketingspezialisten.

Was wiinscht der Stromkunde?
Davon ausgehend, dass von den Haushalts-
kunden heute die wenigsten (iberhaupt genau
wissen, wie viel sie pro kWh Strom bezahlen,
gibt es bis jetzt noch wenig bewusste Strom-
kunden. Dies wird sich rasch dndern, spates-
tens dann, wenn auch die Haushaltskunden
zum Markt zutrittsberechtigt sein werden.
Neben dem Preis, der voraussichtlich eine
zentrale Rolle spielen wird, wird der Kunde
folgende Anspriiche an das Stromprodukt
stellen:

- ein Standardprodukt;

- ein einfaches Produkt;

- ein vertrauenswirdiges Produkt;

- Transparenz;

- Zuverlassigkeit.
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Der umweltbewusste Kunde wird sich
zudem folgende Fragen stellen, wenn ein
Endverteiler ihm sogenannt griinen Strom
oder Okostrom anbietet:

- Kannich «griinem» Strom trauen?

— Was fur Strom enthalt «grtiner» Strom und
woher kommt der?

— Was kostet «guter» griiner Strom?

Die den beiden ersten Fragen zu-
grunde liegende Vertrauensfrage ist aus Sicht
des Kunden auf alle Félle positiv zu beant-
worten. Der leiseste Verdacht, dass mit einem
Okostromprodukt Schindluder getrieben wird,
bedeutet den Todesstoss fiir dieses Produkt.
Daraus ergibt sich, dass ein Qualitatszeichen
fiir Okostrom stark, das heisst breit abge-
stltzt und glaubwiirdig sein muss. Der Kunde
ist nicht bereit, mehr fir ein Produkt zu be-
zahlen, das keinen ©kologischen Mehrwert
bringt. Dabei geht der Kunde vom heutigen
Zustand als Nullzustand aus. Er will sich
davon Uberzeugen kdnnen, dass der Mehr-
preis, den er fir das griine Stromprodukt zahlt,
zu einer 6kologischen Verbesserung dieses
Nullzustandes beitrégt. Diese Erkenntnis ist
vor allem fur uns Wasserkraftwerkbetreiber
von einiger Bedeutung.

Dabei ist selbstverstandlich die letzte
Frage sowohl fir den Stromproduzenten als
auch den Endverteiler von zentraler Bedeu-
tung. Da ein Marktpreis sich ja immer im
Spannungsfeld zwischen Angebot und Nach-
frage bildet, kann diese Frage auch umge-
kehrt, d.h. aus der Sicht des Anbieters, ge-
stellt werden: Wie viel ist der Stromkunde
bereit fiir griinen Strom zu bezahlen?

Resultate einer 1999 in den USA
durchgefiihrte Untersuchung zeigt Bild 3.
Demgemass wéren Uber die Halfte der Haus-
haltskunden bereit, bis zu 10 USD monatlich
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mehr fur ihren Stromkonsum zu bezahlen. Aus-
gehend von einem durchschnittlichen monat-
lichen Verbrauch von 1500 kWh und der An-
nahme, 20% davon wirden mit «griinem»
Strom abgedeckt, dirfte die Kilowattstunde
Okostrom ca. 3 cts. mehr kosten als undiffe-
renzierter Strom. Die Schmerzgrenze scheint
irgendwo bei 25 USD monatlich zu liegen oder
bei einer um ca. 8 cts. teureren Okostrom-
Kilowattstunde. Mehr zu bezahlen wéren nur
einige wenige Idealisten bereit.

Eine letztes Jahr in der Schweiz
durchgefiihrte Untersuchung zeigt ein ahnli-
ches Resultat (Bild 4).

Rund 80% von 603 reprasentativ be-
fragten Haushaltungen in der Schweiz sind
bereit, fir Strom aus erneuerbaren Energie-
quellen einen héheren Preis zu bezahlen. Die
Schmerzgrenze scheint bei zusatzlichen Kos-
ten von rund Fr. 150.— pro Jahr zu liegen. Legt
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Bild 4. Zahlungsbereitschaft fiir «griinen» Strom in der Schweiz. Quelle: Marktunter-
suchung «Zufriedenheit der EVU-Kunden im Privatsegment», INFEL, Januar 2000.

man dieselben Annahmen wie beim Beispiel
USA zugrunde, dirfte in der Schweiz somit
eine kWh «grtiner» Strom im Durchschnitt
ca. 4 Rp. mehr als grauer Strom kosten.

Bei den Grosskunden scheint es noch
etwas anders auszusehen. Da ist der Preis
vorerst das ausschlaggebende Kriterium. Die
Energiehandler der schweizerischen Uber-
landwerke stellen fest, dass heute z.B. bei
Grosskunden in Deutschland keine Bereit-
schaft vorhandenist, auch nur einen Bruchteil
eines Pfennigs mehr fiir Okostrom zu bezah-
len. Andererseits zeigt die Erfahrung des dster-
reichischen «Verbundes», dass zwar kein
Mehrpreis zu l6sen ist, dass aber offensicht-
lich im gegenwartigen Konkurrenzkampf das
Kriterium der Erneuerbarkeit fir den Zu-
schlag zu einem Liefervertrag durchaus aus-
schlaggebend sein kann. Dieser Verkaufsvor-
teil kann sich bei einer Stromverknappung
schnellin einen Preisvorteil mutieren.

Ziele des Qualitdtszeichens

Das Qualitatszeichen will genau die Anspri-

che erfilllen, die der Stromkunde von einem

okologischen Produkt erwartet:

- lokalen und globalen 6kologischen An-
spruchen gentigen;

- Transparenz Uber die Kriterien geben;

- Zuverlassigkeit: Garant fir Herkunft aus er-
neuerbaren Energiequellen;

- Verkaufs- und Preisvorteil fiir Endverteiler
und Produzent.

Zudem will es dem Produzenten und
dem Stromhandler, der mit zertifizierten Pro-
dukten auf dem Markt auftritt, wenn nicht
schon heute einen Preisvorteil, so doch einen
Verkaufsvorteil verschaffen.

Das Ziel, sowohl globalen als auch lo-
kalen 6kologischen Anspriichen zu gentigen
schafft am meisten Kopfzerbrechen, weil sich
die beiden Teilziele zum Teil widersprechen-
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Wahrend z.B. die globalen 6kologischen An-
spruche - u.a. auch die Treibhausgasemissio-
nen - bertcksichtigt werden mussen, geht es
bei den lokalen Kriterien vorwiegend um Land-
inanspruchnahme, Landschaftsveranderung
sowie um Lebensraume von Floraund Fauna.
Dem Stromkunden sind die lokalen Kriterien
mindestens ebenso wichtig wie die globalen.
Die beiden Anspriiche kénnen deshalb nicht
gegeneinander aufgewogen werden. Es wére
aus der Sicht einer Mehrheit der Kunden z.B.
nicht nachvollziehbar, wenn ein Wasserkraft-
werk mit einer Ausleitstrecke ohne Restwasser
seine Stromproduktion als Okostrom anbieten
kénnte, obwohl es die globalen Anspriiche
von allen regenerierbaren Energietragern am
besten erflllt und obwohl bei einer Restwas-
sererhdhung der Produktionsverlust tiber an-
dere, global 6kologisch weniger glinstige Pro-
duktionsformen kompensiert werden muss.

Organisation des VUE und

des Vorstandes

Die Ldsung ist ein zweistufiges Label. Mit
einer ersten Stufe basic wird vor allem die
Erfillung von globalen 6kologischen Anspri-
chen belohnt, mit einer zweiten Stufe star
werden vor allem lokale Kriterien zuséatzlich
bewertet (Bild 5). Trager und Besitzer dieses
ersten, breit abgestutzten Qualitatszeichens
flr umweltgerechte Elektrizitat ist der gleich-
namige Verein. Der Verein fur umweltgerechte
Elektrizitat wurde am 25. Oktober 1999 ge-
grundetundistjetzt, rund ein Jahr nach seiner
Grindung, in der Lage, die ersten Zertifikate
Zu erteilen.

Die Diskussion darliber, was 6ko-
logisch ist und was nicht, ist stark polari-
siert zwischen Nutzer- und Schitzeranliegen.
Dieser Tatsache ist bei der Schaffung eines
Labels Rechnung zu tragen, wenn das Label
beim Kunden einen hohen Grad der Glaub-
wurdigkeit erreichen will. Es war aus diesem
Grunde immer die Absicht, den Tragerverein
fiir ein Okostromlabel paritatisch zu gestalten,
sodass beide Seiten darin gleich stark vertre-
ten sind (Bild 6).

Wir sind Uiberzeugt, dass die heutige
Zusammensetzung des Vorstandes des VUE
eine grosse Glaubwiirdigkeit bei allen Kunden
erreicht. Auch wenn dies fir die konkrete
Arbeit im Vorstand heisst, dass viele Be-
Schliisse enorm viel Zeit in Anspruch nehmen
und beiderseits Kompromisse eingegangen
Werden miissen, wenn man alle Beteiligtenim
Boot behalten will.

VOrgehen

Wer oder was wird wie zertifiziert?
Grundsatzlich wird die Produktion an

der Kraftwerksklemme ein erstes Mal und

beim Verteilwerk ein zweites Mal zertifiziert

naturemade

Strom aus erneuerbaren Quellen

naturemade basic

klimaschonend

Bild 5. Ein Zeichen - zwei Qualitéiten.

(Bild 7). Die Ansprtiche, die dabei an die Pro-
duktion sowie anden Verteiler gestellt werden
sind je nach Stufe, naturmade basic oder
naturemade star verschieden.

naturemade basic:

— ausschliesslich Strom aus erneuerbaren
Quellen;

- legal compliance;

- Umweltmanagementsystem bei Anlagen
>10 MW,

- Betreiben eines Energiemanagements
(Energiebuchhaltung);

— Herkunftsdeklaration und Produkteinfor-
mation;

- Fordermodell auf Ebene Lieferanten.

naturemade star:

- Erfullung aller Kriterien naturemade basic
(vgl. vorher) plus

- Erflllung 6kologischer Zusatzkriterien auf
globaler/regional-lokaler Ebene.

Rolle der Wasserkraft

Der Schweizer Stromkunde bezieht schon
heute (iber den Schweizer Strommix 60%
aus erneuerbarer Wasserkraft und dies ohne
irgendwelche Zusatzkosten. Diese Produktion
aus Wasserkraft ist auf Grund der vom VUE
aufgestellten Kriterien ohne grosse Anstren-
gungen als naturemade basic zertifizierbar.
Dass der Schweizer Stromkunde nicht bereit
sein wird, fiir ein Produkt, das er heute ohne-

naturemade

Okologisch produzierter Strom

naturemade star

klimaschonend
+
nachhaltig auf
lokaler / regionaler Ebene

hin schon bezieht, mehr zu bezahlen, muss
hier nicht besonders betont werden. Daraus
folgt, dass es in der Schweiz kaum einen
Markt fir naturemade basic-Wasserkraft
geben wird.

Anders sieht es im europaischen
Ausland aus, wo bloss ca. 6% der gesamten
Energieproduktion aus erneuerbaren Quellen
stammen. Aus diesem Grunde wird als nature-
made basic deklarierter Strom im europai-
schen Ausland bis auf weiteres auch als Oko-
strom akzeptiert. Der Markt fur als nature-
made basic deklarierte Wasserkraft liegt also
vorlaufig vor allem im unmittelbaren Ausland
der Schweiz.

Der Markt fir mit naturemade star
zertifizierten Strom allgemein und flr nature-
made star-Wasserkraft muss sich in den
nachsten Jahren erst entwickeln. Wir sind der
Meinung, dass heute das Interesse eines Was-
serkaftwerkbetreibers eindeutig bei der De-
klaration naturemade basic liegt. Gleichzeitig
sind wir Uberzeugt, dass sich der Markt auch
flr naturemade star schnell entwickeln wird.
Diese Uberzeugung leiten wir daraus ab, dass
vor allem die Konsumgliter herstellende In-
dustrie je langer je mehr unter Druck kommt,
ein Umweltmanagementsystem etwa nach
ISO 14001 einzufiihren. Nun beinhaltet die
ISO-14001-Norm ja die Verpflichtung zu einer
standigen Verbesserung der Okobilanz in der
Firma. Die Verbesserungsmoglichkeiten bei
der betriebsinternen Energieeffizienz sind je-

Elektrizitatswirtschaft und Wirtschaft

3 Stromlieferanten
1 Stromproduzent Wasserkraft
1 kommerzieller Grosskunde

(Total 5 Vorstandsmitglieder)

Umweltorganisationen, Kleinkonsumenten
und neue erneuerbare Energien

2 Umweltorganisationen
2 neue erneuerbare Energien
1 Kleinkonsumentenvertreter

(Total 5 Vorstandsmitglieder)

Bild 6. Zusammensetzung des VUE-Vorstandes.
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doch bald einmal ausgeschépft. Man kann
z.B. nicht beliebig viele firmeneigene Park-
platze aufreissen und in Biotope verwandeln.
Wenn alle diese naheliegenden Mdéglichkei-
ten erschopft sein werden, dann kann der
Nachweis einer nachhaltigen Versorgung mit
Energie fir das betreffende Unternehmen
eine attraktive, weitere Massnahme zur Ver-
besserung der betrieblichen Okobilanz dar-
stellen. )

Ein weiterer, wesentlicher Faktor fir
die Entwicklung eines internationalen Mark-
tes flr emissionsfrei und 6kologisch produ-
zierten Strom ist die Tatsache, dass die EU-
Kommission die Férderung der erneuerbaren
Energien in der Gemeinschaft mit einer Richt-
linie ankurbeln will.

Als Zielvorgabe wird bis 2010 die Ver-
doppelung des Anteils von «griiner» Elektri-
zitat in der Union von gegenwartig 6% auf
12% verlangt. Grossbritannien liegt mit 0,7%
deutlich unter und Schweden mit 25% weit
Uber diesen Mittelwerten. Inzwischen hat z.B.
ltalien bereits eine Quote flr erneuerbare
Energien eingefiihrt, die jeden Stromimpor-
teur dazu verpflichtet, einen Teil seiner Strom-
lieferungen nachweisbar aus erneuerbarer
Produktion zu liefern.

Kraftwerk
(Produzent)

Stromhandel

T

Zertifizierung
des Stroms an der
Klemme Kraftwerk

Stromlieferant
Endkunde

L]

Zertifizierung
des Stromprodukts
beim Lieferanten

Bild 7. Zertifizierung bei Produzenten und Lieferanten.

Der vorliegende Aufsatz ist eine Uberarbeitung
eines gleichnamigen Referats, das der Autor an-
lasslich der Hauptversammlung des Schweizeri-
schen Wasserwirtschaftsverbandes vom 28. Sep-
tember 2000 in Lausanne gehalten hat. Weitere
Auskunfte zum Label naturemade erteilt der Autor.

Adresse des Verfassers
Peter Molinari, Direktor, Engadiner Kraftwerke AG,
CH-7530 Zernez.

Bundesgesetz iiber die Stauanlagen:
Vernehmlassungsbericht verabschiedet

B Uvek

Der Bundesrat hat vom Ergebnis des Ver-
nehmlassungsverfahrens tber einen Entwurf
eines Bundesgesetzes Uber die Stauanlagen
Kenntnis genommen und beschlossen, den
Bericht der Presse, den angehorten Kreisen
sowie auf Verlangen weiteren Interessierten
abzugeben. Er hat das Uvek beauftragt,
den Entwurf unter Berlicksichtigung der For-
derungen aus der Vernehmlassung zu tber-
arbeiten und im Rahmen der geplanten Neu-
konzeption der Sicherheitsaufsicht des Bun-
des erneut in eine Vernehmlassung zu geben.

Am 7. Oktober 1999 wurde der Ent-
wurf eines Stauanlagengesetzes in die Ver-
nehmlassung gegeben, der vor allem eine
Verscharfung der Haftpflicht fir Stauanlagen-
inhaber zum Gegenstand hatte. Der Auftrag,
die Haftpflicht fir Stauanlageninhaber analog
der Kernenergiehaftpflicht auszugestalten,
geht auf eine Motion zurlick, welche die
eidgendssischen Rate im Jahre 1993 (ber-
wiesen haben. Die Vernehmlassung dauerte

bis Ende Méarz 2000. Die eingereichten Stel-
lungnahmen fielen kontrovers aus. Die Be-
stimmungen Uber die Sicherheit der Stauan-
lagen blieben weitgehend unbestritten; sie
entsprechen allerdings schon geltendem
Recht (Stauanlagenverordnung, SR 721.102).
Eine deutliche Mehrheit der Vernehmlas-
sungsteilnehmer hielt die Vorlage trotz veran-
dertem Umfeld fir notwendig und sprach
sich grundsatzlich auch flr eine Verscharfung
der Haftung aus. Die Einflihrung einer obli-
gatorischen Deckung bzw. Versicherungs-
pflicht analog dem Kernenergiehaftpflichtge-
setz (KHG) wurde aber mehrheitlich abge-
lehnt. Verneint wurde zudem die Dringlichkeit
der Vorlage, weil die bisherige Sicherheitsbi-
lanz der Stauanlagen sehr gut sei und zuerst
die Auswirkungen der Strommarktliberalisie-
rung bekannt sein missten, bevor man den
Inhabern von Stauanlagen durch ein Ver-
sicherungsobligatorium zusétzliche Kosten
auferlege. Klar abgelehnt wurde weiter die

Haftung der Inhaber fiir Schaden, die durch
ausserordentliche Naturvorgange, kriegeri-
sche Ereignisse oder grobes Verschulden
einer Drittperson verursacht werden. Diese
Risiken seien von den Stauanlageninhabern
gar nicht beeinflussbar und die dafiir vorge-
sehene Bundesversicherung zu teuer.

Der Bundesrat hat das Uvek beauf-
tragt, die Vorlage zu berarbeiten und den
Entwurfim Rahmen einer geplanten Neukon-
zeption der Sicherheitsaufsicht des Bundes
erneut in eine Vernehmlassung zu geben. Der
Entwurf soll sich dabei auf die weitgehend un-
bestrittenen Punkte (Sicherheitsvorschriften,
Einflihrung der scharfen Kausalhaftung) be-
schranken. Die Einfiihrung weitergehender
Haftungsbestimmungen soll dagegen erstim
Rahmen der anstehenden Totalrevision des
Haftpflichtrechts diskutiert werden.

Uvek Eidgendssisches Departement fiir Umwelt,
Verkehr, Energie, Kommunikation

«wasser, energie, luft - eau, énergie, air» 92. Jahrgang, 2000, Heft 11/12, CH-5401 Baden



	Die Interessen eines Wasserkraftwerkbetriebers am Verein für umweltgerechte Elektrizität (VUE)

