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Wie eine Studie der Elektrowatt Engineering ergeben hat,
belduft sich der Finanzbedarf zur Gewéhrleistung der Wett-
bewerbsféahigkeit bestehender Wasserkraftwerke (NAI-
Abgeltung und technische Erneuerung) und fir die Verbes-
serung der Okologie der Gewasser im Alpenraum in den
nachsten 25 Jahren auf rund 11 Milliarden Franken. Von
diesem geschétzten Investitionsbedarf zur Erhaltung und
Erneuerung der Wasserkraft entfallen etwa 6 Milliarden
Franken auf die 6kologische Sanierung und den Hochwas-
serschutz, 3,5 Milliarden Franken auf die Modernisierung
der Anlagen und rund 1,7 Milliarden Franken auf nicht
amortisierbare Investitionen. Dabei treten die Gebirgskan-
tone flr eine restriktive Abgeltung dieser NAI ein.

Die Schweiz darf ihren Standortvorteil der Wasserkraft als
einheimische, saubere und erneuerbare Energiequelle nicht
aufs Spiel setzen. Wir sind Uberzeugt, dass die Wasserkraft
im liberalisierten Strommarkt auf die Priorisierung mittels
Energieabgabe und voriibergehend auch auf die Mittel aus
der Energieabgabe angewiesen ist, um die Wettbewerbs-
position zu starken und die Okologie der Gewésser ohne
Produktionsausfall der Anlagen auf sinnvolle Art und Weise
zu verbessern. Die Energieabgabe auf nicht erneuerbare
Energien stellt eine geeignete flankierende Massnahme dar,
um die negativen Folgen der Strommarktéffnung in Gren-
zen zu halten. Diese Abgabe bildet, mit anderen Worten,
den Eintrittspreis in den offenen Strommarkt.

Im Rahmen ihrer gemeinsamen Vernehmlassung zum
EMG haben sich die Gebirgskantone schliesslich aus-
dricklich auch fiir weitere flankierende Massnahmen aus-
gesprochen, die folgendermassen zusammengefasst wer-
den konnen:

— Netzzugang nach dem TPA (Third Party Access);

— Abgeltung der Netzbenutzung mittels distanzunabhéngi-
ger Tarifierung;

— Schaffung einer privatrechtlichen nationalen Netzgesell-
schaft;

— moglichst rascher und breiter Netzzugang flr Elektrizi-
tatsversorgungs- und -verteilunternehmen, welcher
durch die Kantone mit Auflagen im Bereich «Service
public» verknlpft werden kann;

— Schaffung von Anreizsystemen fur Kostensenkungen in
allen Bereichen entlang der Wertschdpfungskette (keine

Beschrankung auf Produktion, sondern auch die Mono-
polbereiche der Ubertragung und Verteilung miissen effi-
zienter werden);

— Priorisierung der Wasserkraft;

- restriktive Handhabung von Abgeltungen fiir NAI;

- keine vorzeitige Auflosung bestehender Vertrage;

- Flexibilisierung der Restwassermengen und Streichung
der Sanierungsbestimmungen im Gewasserschutzge-
setz.

Ziel der Marktoffnung ist die Erhohung der Effizienz durch
mehr Wettbewerb. Damit sollen Kostendruck und tiefere
Preise entstehen. Die grossen Verbraucher (Industrie) for-
dern tiefere Strompreise. Damit wéren sie die eigentlichen
Nutzniesser. Demgegeniber hitten Gemeinden und Kan-
tone erhebliche Einbussen bei den Ertrdgen und dem Ver-
mdgen zu gewadrtigen. Ein zentraler Pfeiler der Volkswirt-
schaft in den Berggebieten wirde dadurch aber deutlich
geschwacht. Der Energieartikel in der Bundesverfassung
verpflichtet allerdings Bund und Kantone nicht nur zur wirt-
schaftlichen Energieversorgung, sondern auch zu einer
ausreichenden, breitgefacherten, sicheren und umweltver-
traglichen Energieversorgung sowie zu einem sparsamen
und rationellen Energieverbrauch. Die Bundesverfassung
bestimmt gleichzeitig aber auch, dass der Bund bei der
Ausiibung seiner Kompetenzen auf die Bedurfnisse der
Wasserherkunftsgebiete und der betreffenden Kantone
Rucksicht zu nehmen und deren Entwicklungsméglichkei-
ten zu wahren hat. Demnach steht bereits auf Stufe Verfas-
sung unmissverstandlich klar, dass die Wirtschaftlichkeit
nur eine der verschiedenen Zielsetzungen darstellt. Damit
also die energie-, umwelt- und regionalpolitischen Interes-
sen unseres Landes nicht unter die Rader kommen,
braucht es bei der Strommarktoffnung zwingend entspre-
chende flankierende Massnahmen.

Adresse des Verfassers: Luzi Bértsch, Regierungspréasident, Bau-,
Verkehrs- und Forstdepartement des Kantons Graublnden, Stadt-
gartenweg 11, CH-7001 Chur.

Vortrag, den der Verfasser am 29. Oktober 1998 in Interlaken an der
Fachtagung «Wasserkraft und Marktliberalisierung» gehalten hat.
Diese Fachtagung wurde im Rahmen der 87. Hauptversammlung
des Schweizerischen Wasserwirtschaftsverbandes durchgefihrt.

Restwasserregelungen
im Spannungsfeld
zur Marktliberalisierung

Fritz Kilchenmann

1. Zum Stand des Vollzugs
der Restwasservorschriften

1.1 Die Gesetzesgrundlagen

Die Bundesverfassung tragt dem Gesetzgeber auf, Bestim-
mungen zu erlassen Uber die Sicherung angemessener
Restwassermengen (Art. 24°s Abs. 2 Bst. a BV). Gestitzt
darauf wurde das total revidierte Bundesgesetz (iber den
Schutz der Gewdésser (GSchG) am 1. November 1992 in
Kraft gesetzt. Gegen das Gesetz war das Referendum
ergriffen worden, doch passierte es die Volksabstimmung
erfolgreich. Fir die Restwasserregelungen bei Wasserkraft-
werken sind zwei Fallgruppen zu unterscheiden:

Erteilung neuer Konzessionen sowie Konzessionserneue-
rungen: Das Gesetz verlangt Mindestrestwassermengen
(Art. 31 und 32) und deren Erhéhung unter gewissen Vor-
aussetzungen (Art. 33).

Sanierung bestehender Wasserentnahmen: Die Sanie-
rung ist nach Konzepten und Anordnungen der Kantone
innert 15 Jahren, also bis Ende Oktober 2007 vorzunehmen
(Art. 80 bis 83 GSch@). Eine Sanierung ist durchzufiihren,
wenn ein Fliessgewasser durch Wasserentnahmen wesent-
lich beeinflusst wird. Die Eingriffe in die laufenden Konzes-
sionen sollen im Regelfall nur soweit gehen, dass keine
Entschadigungspflicht entsteht; in besonderen Fallen kén-
nen weitergehende Anordnungen getroffen werden, welche
nach den Grundsétzen der materiellen Enteignung vom
Staat zu entschadigen sind (Art. 80 GSchG).

Nicht zu vergessen ist, dass auch das Bundesgesetz (iber
die Fischerei vom 21. Juni 1991 Vorschriften enthalt, wel-
che den Wasserkraftwerken weitere Kosten aufbirden,
beispielsweise fir fischereitechnische Massnahmen wie
Fischtreppen. Auch hier wird zwischen Neuanlagen und
bestehenden Anlagen unterschieden (Art. 9 und 10 Fische-
reigesetz).
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1.2 Zum Vollzug

Die grosse Komplexitat der tatsachlichen und rechtlichen

Verhaltnisse kann hier nicht im Detail behandelt werden. Es

lassen sich aber einige Feststellungen machen:

Der Bundesrat hatte in seiner Botschaft zur Abstimmung
Uber das Gewasserschutzgesetz im Jahr 1992 ausgefiihrt,
dass die vom Bund verlangten Mindestrestwassermengen
und die weitergehenden Massnahmen der Kantone bis zum
Jahr 2070 (d.h. bis zum Ablauf aller laufenden Konzessio-
nen) zu Produktionsausfallen von rund 10 bis 12 Prozent
flhren werden. Im zehnjahrigen Durchschnitt 1988 bis 1997
betrug der Anteil der Wasserkraftwerke rund 59 Prozent der
Landeserzeugung. Das sind rund 34000 GWh Strom
(Schweizerische Elektrizitatsstatistik 1997, S. 13). 10 Pro-
zent davon sind 3400 GWh oder die gesamte Jahres-
produktion der Kraftwerke Oberhasli, der Engadiner Kraft-
werke und eines weiteren mittleren Kraftwerks mit meh-
reren 100 GWh Jahresproduktion. Zurzeit deutet wenig
darauf hin, dass diese Produktionsausfalle nicht eintreten
werden, wenn nichts unternommen wird.

Bei Neuanlagen und Konzessionserneuerungen werden
die Bestimmungen des Gewdasserschutzgesetzes und des
Fischereigesetzes in der Regel voll durchgezogen, nament-
lich die Mindestrestwassermengen sowie fischereiliche
Massnahmen. Eine gewisse Flexibilitat ist bei den gesetz-
lich méglichen Zusatzmassnahmen festzustellen (Art. 33
GSchG).

Bei Anderungen und Ausbauten von Wasserkraftwerken
unter den bestehenden Konzessionen gibt es ebenfalls
eine Tendenz, die Bestimmungen fUr Neuanlagen zur
Anwendung zu bringen, namentlich dann, wenn bisher
keine oder deutlich unter den gesetzlichen Mindestanfor-
derungen liegende Restwasserauflagen bestehen.

Am stérksten betroffen werden Kleinanlagen mit Rest-
wasserstrecke an kleinen Gewassern. Die Voraussagen der
betroffenen Kreise im Referendumskampf gegen das
Gewasserschutzgesetz treffen nun voll ein. Mit Produk-
tionsausfallen bis 50 Prozent und mehr muss gerechnet
werden, und zwar wegen der scharfen Mindestvorschrift
von 50 I/s, die bei jedem Fliessgewdsser mit standiger
Wasserflihrung eingehalten werden muss (Art. 31 Abs. 1
GSchG). Betroffen ist namentlich die Winterproduktion.

Bei mittleren und grésseren Anlagen mit Restwasser-
strecken sind die Ausfalle prozentual zur bisherigen Pro-
duktion zwar deutlich geringer. Sie fallen aber dennoch ins
Gewicht und erhéhen die Gestehungskosten splirbar.

Bei amtlich angeordneten Sanierungen (ohne werkseitige
Ausbauausnahmen) ist bisher in der Regel ein behutsame-
res Vorgehen festzustellen. Nach Auskunft des Bundesam-
tes fir Umwelt, Wald und Landschaft (Buwal) liegen ihm bis
heute von 22 Kantonen die Inventare Uber Wasserentnah-
men und die Sanierungsberichte von zwei Kantonen
(Art.82 GSchG) vor. Uber angeordnete Sanierungen hat das
Bundesamt zurzeit keine Daten. Dabei bestehen zwei
grosse Streitfragen:

- Bedeutet Sanierung wahrend laufender Konzession die
Anordnung der Mindestrestwassermenge nach Art. 31
GSchG, oder genligen weniger weitgehende Auflagen?

- Wo liegt die Grenze zwischen entschadigungsfreien und
entschadigungspflichtigen Auflagen?

Seitens des Buwal gehen klare Signale aus, dass ent-
schadigungslose Sanierungsmassnahmen erheblich unter
den Anforderungen fir Neuanlagen und Konzessionser-
neuerungen liegen werden.

Schwer abschatzbare Kosten und Produktionsausfalle
werden den Kraftwerken aus den weiteren Massnahmen
wie Fischtreppen, Renaturierung von Zu- und Abfluss-

kandlen und an Restwasserstrecken usw. entstehen. Sie
kénnen im Einzelfall betrachtlich sein und bringen zudem
mehr Unterhaltsaufwand.

Die schematischen Vorgaben des Gesetzgebers stellen
keine Meisterleistung dar. Die Wasserwirtschaft steht mit
dieser Kritik nicht allein da. In den Restwasserberichten der
Fachleute, welche bei Konzessionsverhandlungen beige-
zogen werden, ist oft Unbehagen Uber die gesetzlichen
Vorgaben festzustellen. Dabei méchte man in der Regel
nicht mehr Restwasser, sondern andere, flexiblere Méglich-
keiten als die starren Mindestdotationen. Selbst ohne
Marktliberalisierung besteht also Handlungsbedarf, der
sich letztlich an den Gesetzgeber richtet.

2. Der Bezug zur Marktliberalisierung

Hervorstechendes Merkmal der Marktliberalisierung, wie
immer sie auch ausfallen wird und wie rasch sie kommen
wird, ist der Druck auf die Endverkaufspreise und damit auf
die Margen, welche unter Wettbewerbsdruck erzielt werden
kénnen. Das ist denn auch das Ziel des Unterfangens.

Im freien Markt stehen die Stromproduktionswerke unter-
einander in Konkurrenz. Es spielt keine Rolle, ob der Strom
hydraulisch, fossil, nuklear oder auf andere Weise erzeugt
wird und ob dies in der Schweiz oder im Ausland geschieht.
Bei dieser Betrachtung wird bewusst vereinfacht, indem
Transport, Verluste, Verteilung usw. nicht berticksichtigt
werden. Es zeichnet sich ndmlich ab, dass die Regeln des
freien Marktes weitgehend ohne Distanzkomponenten aus-
gestaltet werden (bisherige Ausnahme: Deutschland). Es
geht also primar um die Produktionskosten der Kraftwerke.
Die Strombeschaffung macht einen wesentlichen Teil der
Gesamtkosten des Produktes aus, das dem Endkunden
geliefert wird; bei den Haushalten ist es gut ein Drittel, bei
Industrielieferungen auf hoherer Spannungsebene noch
mehr.

3. Auswirkungen
der neuen Restwasserregelungen

3.1 Gestehungskosten

Hohere Restwassermengen und die Speisung von Fisch-
passen flhren zu Produktionsverlusten. Bauliche Sanie-
rungsmassnahmen erfordern Investitionen und flihren in
der Regel zu héheren Betriebskosten. Finanz-, Personal-,
Unterhalts- und Instandhaltungskosten eines Kraftwerks
gehen durch Produktionsverluste nicht zurlick. Eine
gewisse Kompensation ergibt sich bei den Wasserzinsen,
die im Umfang der verminderten Bruttoleistung und Ener-
gieproduktion zu reduzieren sind. Auch die produktions-
abhéngige Lieferung von konzessionsmaéssig geschuldeter
Gratis- und Vorzugsenergie nimmt entsprechend ab. Insge-
samt flhren jedoch héhere Restwassermengen wegen des
grossen Fixkostenanteils der Wasserkraftwerke nicht zu
einem proportionalen Rickgang der Gesamtkosten. Mithin
steigt der Gestehungspreis der Energie.

Zusammenhénge bestehen auch zur Hydraulizitéat. In
wasserreichen Jahren werden sich die Restwasserauflagen
weniger auswirken als in wasserarmen. Wenn die Stauseen
ohnehin nicht geflllt werden kénnen, wird mehr Dotierwas-
ser das Betriebsergebnis zusétzlich verschlechtern. Ahn-
lich liegen die Verhaltnisse bei Laufwerken an Gewassern
mit stark schwankender Wasserfiihrung.

Bisher haben sich die Wasserkraftwerke nicht selbst um
den Absatz ihres Produkts zu kimmern. Sie gehdren ent-
weder einem Endverteilunternehmen oder bilden Partner-
werke, deren Aktionédre den Strom gegen Bezahlung der
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effektiven Jahreskosten tibernehmen, oder sie sind in Indu-
strieunternehmen integriert, welche den Strom zu Produk-
tionszwecken brauchen. Héhere Restwasserauflagen und
damit hohere Gestehungskosten allein dirften an diesen
Strukturen kurzfristig wenig andern. Zusammen mit den
andern Elementen der Marktliberalisierung werden sie aber
den Druck auf Kostensenkungen und Rationalisierungen
beschleunigen. Ziel wird und muss es sein, die Produk-
tionsverluste durch anderweitige Kosteneinsparungen min-
destens zu kompensieren.

3.2 Stillegung

Die Stillegung eines Wasserkraftwerks wird im liberalisier-
ten Strommarkt primdr am Ende der Konzession zum
Thema. In diesem Zeitpunkt kumulieren sich die Herausfor-
derungen:

— Die Restwasservorschriften und weitere Umweltbestim-
mungen flr Neuanlagen kommen zur Anwendung. Es ist
mit Produktionseinbussen bis zu 10 Prozent und mit
zusétzlichen, kostenwirksamen Umweltauflagen zu rech-
nen.

— Haufig stehen Modernisierungsinvestitionen an.

— Die Konzessionsleistungen an das Gemeinwesen mus-
sen neu verhandelt werden.

- Viele Gemeinwesen fordern Heimfallverzichtsentschadi-
gungen.

Es wird Félle geben, in denen es billiger ist, ein Werk still-
zulegen oder es dem Gemeinwesen zu Uberlassen und die
Energie anderweitig zu beschaffen. Bei knapper Kalkulation
unter Marktbedingungen kann es durchaus sein, dass ein
Paket von schéarferen Restwasser- und Renaturierungs-
massnahmen einem Kraftwerk den Todesstoss versetzt.
Rentabilitatstiberlegungen nach dem Ertragswert werden
viel stérker als bisher zum Tragen kommen. Die Bedeutung
des Substanzwerts eines Kraftwerks wird zurlickgedrangt.
Das gilt namentlich auch fir die Fremdfinanzierung grosser
Erneuerungsvorhaben.

3.3 Ersatzbeschaffung

Der Verlust von 3000 bis 4000 GWh Jahresproduktion in
Folge hoherer Restwasserauflagen wird sich Gber mehrere
Jahrzehnte erstrecken und quasi schleichend vor sich
gehen. Stillegungen koénnen das Tempo allerdings be-
schleunigen. Die einzelnen Kraftwerke haben wenig M&g-
lichkeiten, ihre Produktionsverluste selbst zu ersetzen.
Dotierwasserzentralen, Wirkungsgradverbesserungen und
dergleichen erfordern regelmassig Investitionen und beein-
flussen damit die Gestehungskosten wiederum negativ.
Solange die ausfallende Energie auf dem freien Markt billi-
ger beschafft werden kann, sind derartige Ersatzbeschaf-
fungen vor Ort unattraktiv. Es ist deshalb davon auszu-
gehen, dass die Produktion ebenfalls schleichend durch
Zukaufe aus anderen Quellen ersetzt wird. Zu denken ist
namentlich an Importe. Die Schweiz liegt im Zentrum Euro-
pas. Sie wird sowohl von sinkenden europaischen Produk-
tionskosten wie von giinstigen Ubertragungskosten profi-
tieren. Zur Attraktivitat der schweizerischen Hydroelektrizi-
t&t tragen die Restwasservorschriften daher mit Sicherheit
nicht bei.

4. Lésungsansétze

4.1 Gesamtheitliche Betrachtung

Die Restwasserproblematik ist ein deutliches Hindernis, um
die Wasserkraft in einem liberalisierten Markt konkurrenz-
fahig zu erhalten. Da klare Volksentscheide Uber die Siche-
rung angemessener Restwassermengen vorliegen, kann

das Rad aber nicht einfach zurliickgedreht werden. Hinge-

gen muss gefragt werden, ob die erlassenen Bestimmun-

gen ihren Okologischen Zweck erreichen. Es ist nach

Lésungen zu suchen, welche alle Elemente der Geste-

hungskosten fir Wasserkraftproduktion einbeziehen:

- Flexibilisierung der geltenden, schematischen gesetzli-
chen Restwasserbestimmungen;

— Uberpriifung der konzessionsmassigen Leistungen;

- Abbau anderer Belastungen der Wasserkraft und Verzicht
auf neue Belastungen aller Art.

Subventionierungen  widersprechen dagegen einer
marktwirtschaftlichen Erneuerung und fiihren zu neuen Ver-
zerrungen. Im Poker um die Gesetzgebung zur Marktoff-
nung versuchen alle interessierten Kreise, die besten Kar-
ten zu ziehen. Realistischer ware es, gemeinsam nach
L&sungen zu suchen und geschlossen aufzutreten.

4.2 Der Beitrag der Restwasserfrage

Das vorliegende Referat beschrankt sich auf den Aspekt
des Restwassers und damit zusammenhangender Fragen.

Erste Prioritat hat ein sorgfaltiges Vorgehen bei der Erar-
beitung und Umsetzung von Sanierungskonzepten unter
Minimierung von Produktionsverlusten (héchstens ein Pro-
zent).

Im Hinblick auf Neukonzessionen und Konzessionser-
neuerungen besteht ebenfalls dringender Handlungsbe-
darf. Produktionsverluste von mehr als zwei Prozent haben
in einem liberalisierten Strommarkt keinen Platz mehr. Dies
gilt es auch fir die Heimfallserwartungen der Kantone zu
beachten. Uben sie den Heimfall aus, missen sie mit der
gewonnenen Produktionskapazitat auf den Markt. Spate-
stens dann, wenn Modernisierungsinvestitionen oder Aus-
bauprojekte anstehen, schlagt die Stunde der Rentabilitat.
Billig wird man Wasserkraftwerke nie bauen oder moderni-
sieren kénnen.

Wenn die schweizerische Hydroelektrizitdt auf einem
liberalisierten europédischen Strommarkt langfristig konkur-
renzfdhig bleiben und ihren hohen Anteil zur Deckung der
inlandischen Gesamtnachfrage halten soll, fihrt kein Weg
daran vorbei, dass die Rollenverteilung zwischen Produ-
zenten und Staat im Bereich Restwasser und 6kologische
Aufwertung neu definiert werden muss. Eine Neuregelund
ist marktkonform und eurokompatibel auszugestalten. Dies
fuhrt zu folgendem Ansatz: Vorerst sind am europdischen
Durchschnitt zu messende Standards fiir Dotierwasser bei
den Wasserentnahmestellen zu definieren, die alle Kraft-
werke einzuhalten haben. Sie diurfen Produktionsverluste
von einer gewissen Hohe, z.B. zwei Prozent, nicht Uber-
schreiten. Darliber hinausgehende Umwelt- und Land-
schaftsauflagen sind als 6ffentliche Aufgabe vom Gemein-
wesen zu tragen oder abzugelten. Damit kann der Verfas-
sungsauftrag erfullt werden. Dieser verlangt nicht, dass die
Restwassersicherung allein zu Lasten der Stromproduzen-
ten erfolgen soll.

Die Regierungskonferenz der Gebirgskantone schlagt
vor, einen Teil der von ihr unterstiitzten Energieabgabe auf
nicht erneuerbaren Energietrdgern zur 6kologischen Auf-
wertung der Gewasser im Alpenraum zu verwenden, und
zwar ohne Produktionseinbussen bei den Wasserkraften.
Dazu sollen 6 Milliarden Franken innert 25 Jahren bereitge-
stellt werden, was stolze Jahrestranchen von 240 Millionen
Franken ergibt. Hierzu stellen sich Fragen:

- Braucht es Gelder in der genannten Hohe? Das Verursa-
cherprinzip ist zu wahren. Der Ruf nach ékologischer Auf-
wertung von Gewassern hat noch weitere Ursachen als
die Wasserkraftnutzung. Zu denken ist u.a. an die zahlrei-
chen Gewasserverbauungen, an die Meliorationen, auch
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ausserhalb des Alpenraums. Das alles wurde nicht als
Selbstzweck gebaut, sondern zum Schutz von Men-
schen und Vermogenswerten, zur Gewinnung von land-
wirtschaftlichen Produktionsflachen usw.

— Mit einer weitgefassten 6kologischen Zweckbestimmung
wirde die Energieabgabe zum Landschaftsrappen. Die
Elektrizitatswirtschaft wirde diese Abgabe zu einem
schonen Teil selbst finanzieren. Der Beitrag zur effektiven
Entlastung der Gestehungskosten der Wasserkraft ist zu
klaren.

- Die Bundesverfassung verlangt die Sicherung angemes-
sener Restwassermengen. Ohne Dotierwasser bei den
Kraftwerken ist das nicht machbar. Das Konzept der
Gebirgskantone ruft daher nach einer Verfassungsande-
rung, nicht nur nach einer Gesetzesanderung.

5. Schlussfolgerungen

Die Restwasservorschriften und weitere Massnahmen zur
Gewdssersanierung verteuern die Gestehungskosten der
Hydroelektrizitat. Kostenneutrale Massnahmen allein genii-
gen nicht, um die geltenden Gesetzesbestimmungen zu
erfiillen. Die bisherigen Erfahrungen belegen diesen Befund
eindeutig.

Die Hydroelektrizitat erfahrt durch solche Mehrkosten
einen Wettbewerbsnachteil. Er wirkt sich unter Konkurrenz
der Stromproduzenten im liberalisierten européaischen
Strommarkt entsprechend aus.

Im Rahmen des geltenden Rechts ist eine Vermeidung
des Konkurrenznachteils am ehesten durch eine moderate
Sanierungspraxis der Kantone moéglich. Moderat heisst,
keine oder geringe Produktionsverluste (héchstens ein Pro-
zent) und Zurlickhaltung bei anderen Sanierungsauflagen.

Die schematischen Mindestrestwasserwerte des Geset-
zes flir Neuanlagen und Konzessionserneuerungen sind
auf ihre Tauglichkeit zu Uberpriifen und anzupassen. Dotier-
wasserauflagen sollen eurokompatibel ausgestaltet wer-
den.

Kommt keine Neuordnung zustande, ist in den kommen-
den Jahrzehnten mit einem schleichenden Riickgang der
schweizerischen Stromproduktion aus Wasserkraft und
deren Ersatz durch andere Quellen zu rechnen. Die Ubrigen
Belastungen und Erschwernisse der Wasserkraftnutzung,
die hier nicht erortert wurden, werden diesen Trend noch
verstarken.

Es ist hochste Zeit, aber noch nicht zu spéat, um die Kon-
kurrenzfahigkeit der einheimischen, erneuerbaren, weitge-
hend emissionsfreien Stromproduktion aus Wasserkraft mit
marktkonformen Instrumenten zu erhalten.

Adresse des Verfassers: Dr. Fritz Kilchenmann, Firsprecher, Post-
fach 6858, CH-3001 Bern, Prasident des Verwaltungsrates BKW
FMB Energie AG, Bern.

Vortrag, den der Verfasser an der Fachtagung «Wasserkraft und
Marktliberalisierung» am 29. Oktober 1998 in Interlaken gehalten
hat. Die Fachtagung wurde vom Schweizerischen Wasserwirt-
schaftsverband im Rahmen seiner 87. Hauptversammlung organi-
siert.

Protokoll der

87. Hauptversammlung
des Schweizerischen
Wasserwirtschaftsverbandes

vom 29. Oktober 1998 in Interlaken

Zur 87. ordentlichen Hauptversammlung begrtsst der Pra-
sident Theo Fischer, Nationalrat, um 16.35 Uhr die zahlrei-
chen Teilnehmer. Speziell begrisst er vom Bundesamt fir
Wasserwirtschaft Richard Chatelain und Alexander Bra-
cher. Willkommen heisst er vom Bundesamt fir Energie-
wirtschaft Dr. Jean Cattin und vom Buwal Rémy Estoppey.

Von den beiden Hochschulen Zirich und Lausanne
begrisst er die Professoren Dr. Anton Schleiss und Dr.
Hans-Erwin Minor.

Er begrusst weiter von den SBB Dr. Bernard Joos; von
der Gastgemeinde Interlaken André Morgenthaler, Gemein-
deprasident, und vom Wasser- und Energiewirtschaftsamt
des Kantons Bern Jérg Frei.

Aus dem nahen Ausland sind anwesend: Barbara Miller,
Geschéftsfihrerin des Wasserwirtschaftsverbandes Ba-
den-Wirttemberg; sie wird begleitet von Jirgen Reich,
Geschaftsfuhrer der Gewasserpflege GmbH. Weiter heisst
er vom DVWK, Landesgruppe Bayern, Hermann Schiechtl,
Vorsitzender, und Jirgen Bauer, Sekretar, willkommen.

Von der neu gegriindeten Arbeitsgemeinschaft alpine
Wasserkraft ist Robert Rapp, Sekretér, bei uns.

Mit besonderer Freude begrlsst er zwei frihere Prasi-
denten des Wasserwirtschaftsverbandes, alt Sténderat
Werner Jauslin und alt Nationalrat Hanspeter Fischer.

Von den Unterverbdnden begrisst er Walter Bléttler,
Sekretér des Reussverbandes; Dr. Vinzenz Augustin, Prasi-
dent des Rheinverbandes, und Aldo Conca, Préasident
ATEA.

Von verschiedenen befreundeten Schweizer Organisatio-
nen heisst er willkommen:

Martin Pfisterer, Vizeprasident VSE; Dr. Walter Hauen-
stein, Sekretar des Schweizerischen Nationalkomitees fir
Grosse Talsperren; Dr. Anton Kilchmann, Direktor des
Schweizerischen Vereins des Gas- und Wasserfaches, und
Chantal Nagel, Redaktorin «Gas, Wasser, Abwasser»;
Nationalrat Jakob Brgi, Prasident ISKB; Heinz Aebersold,
Schweizerische Arbeitsgemeinschaft flr die Berggebiete.

Einen ganz besonderen Gruss richtet er an die Mitveran-
stalter der Tagung, die Direktoren der Industriellen Betriebe
Interlaken und der Kraftwerke Oberhasli, Marco Schilt-
knecht und Gianni Biasiutti.

Einen weiteren Gruss richtet er an die Damen und Herren
von Presse, Radio und Fernsehen. Er dankt ihnen flr die
regelmassige Berichterstattung an ihre Hoérer und Leser
Uber die Anliegen und Arbeit unseres Verbandes.

Die Versammlung gedenkt der Verstorbenen. Es sind
dies: Kurt Lareida, ehemaliges Vorstandsmitglied im Ver-
band und Préasident des Aargauischen Wasserwirtschafts-
verbandes; Rudolf Federer, ehemaliges Mitglied im
Schweizerischen Wasserwirtschaftsverband, und Donat
Cadruvi, ehemaliges Ausschussmitglied und Prasident des
Rheinverbandes. Theo Fischer bittet die Anwesenden, sich
zu Ehren der Verstorbenen zu erheben.

Der Prasident gibt nun den in der der Hauptversammlung
vorangegangenen Vorstandssitzung geféllten Entscheid
zur Wahl des neuen Direktors bekannt.

Es ist dies: Dr. Walter Hauenstein, dipl. Bauing. ETH.
Theo Fischer gratuliert dem zukunftigen Direktor zur Wahl,
und es folgt ein herzlicher Applaus der Anwesenden.

«wasser, energie, luft — eau, énergie, air»
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