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Les taches du gardien de barrage
Walter Indermaur

Résumé

Aprés un bref rappel des obligations légales de la société-
propriétaire d’un barrage relatives a la surveillance de bar-
rage, l'article traite des relations entre les personnes et or-
ganes impliqués dans I'organisation de surveillance et de-
crit plus particulierement les taches incombant au gardien
du barrage.

Zusammenfassung: Die Aufgaben des
Talsperrenwarters

Nach einer kurzen Angabe der gesetzlichen Verpflich-
tungen des Werkeigentiimers betreffend der Talsperren-
Uberwachung tritt der Artikel auf die Beziehungen zwischen
den in die Uberwachungsorganisation integrierten Perso-
nen und Organe ein und behandelt im speziellen die Aufga-
ben des Talsperrenwarters.

Eine deutsche Fassung des Textes kann beim Verfasser an-
gefordert werden.

Summary: The tasks of the dam keeper

After recalling briefly the legal duties of the owner of a dam
regarding its behaviour control, the article deals with the
various relations existing between all persons and mediums
involved in the supervision’s organization. It describes in
particular the tasks devolved upon the dam keeper.

1. Introduction

Selon le réglement d’exécution de 1971 concernant les bar-
rages, le propriétaire d’'un barrage est entierement respon-
sable de la sécurité du barrage. Pour satisfaire cette exi-
gence delaloi, il doit mettre sur pied une organisation inter-
ne lui permettant:

— de procéder a intervalle régulier a des controles visuels
du barrage et de ses ouvrages annexes;

— de procéder dans le barrage a I’exécution périodique de
mesures de contrdle, de vérifier immédiatement les résul-
tats obtenus, du moins grossiérement, puis de les trans-
mettre a I'ingénieur chargé de la surveillance technique du
barrage. Le personnel faisant partie de cette organisation
doit étre techniquement formé et I’organisation congue de
maniére a ce que le propriétaire du barrage soit en mesure
de reconnaitre rapidement une situation extraordinaire,
respectivement une situation jugée en tant que telle en pre-
miere appréciation, afin de pouvoir aviser immédiatement
I'ingénieur chargé de la surveillance et, dans un cas grave,
également les autorités de surveillance fédérales et canto-
nales.

2. Positions respectives du gardien de barrage et de
la direction de la société dans I'organisation de
surveillance

2.1 Position du gardien de barrage dans cette
organisation

Le gardien, par sa fonction, y occupe une position-clé. En
effet, c’est lui qui connait le mieux le barrage étant donné
qu’il I'observe et I'ausculte presque journellement. Le gar-
dien connait chaque coin du barrage, chaque fissure et
chaque zone humide. C’est aussi lui qui connait le mieux
I’état des instruments de mesures, leurs qualités aussi bien
que leurs défauts.

Le gardien est ainsi en mesure de fournir au responsable de
la surveillance une foule de renseignements sur le compor-

tement et I'état exact du barrage que des résultats des me-
sures seules ne permettraient pas de lui donner.

2.2 Qualités et connaissances devant étre exigées
d’un gardien

On pourrait penser que le gardien doit disposer de connais-
sances techniques assez étendues. En réalité, ce n’est pas
le cas, car les qualités principales qu’un gardien doit pos-
séder sont d’abord d’ordre moral; il doit:

— avoir une personnalité;

— étre consciencieux et avoir un sens profond de respon-
sabilité;

— s'intéresser a son travail qui est souvent pénible;

— savoir travailler d’une fagon autonome;

— montrer de l'initiative.

Il doit aussi disposer d’'une bonne santé, son travail s'effec-
tuant souvent dans des conditions difficiles (par exemple
pendant les mois d’hiver).

Du point de vue technique, le gardien doit:

— étre un observateur attentif;

— savoir effectuer les mesures de controle d'une fagon
compétente et autonome;

— savoir entretenir correctement les équipements de me-
sure qui lui sont confiés;

— savoir reconnaitre un fonctionnement non correct d'une
installation ou d’un instrument de mesure;

— savoir effectuer sans faute des calculs simples (addition,
soustraction).

Il doit enfin étre capable de rédiger d’une fagon compré-
hensible ses observations et de communiquer celles-ci
dans un délai limité a son chef.

2.3 Role incombant a la direction de la
société-propriétaire du barrage

Quelle que soit la conception de I'organisation de surveil-
lance, la direction de la société-propriétaire du barrage de-
vrait:

— montrer au gardien que son travail est tres important et
qu'’il a sa confiance absolue;

— montrer de I'intérét pour le travail et les problemes du
gardien et lui témoigner de la reconnaissance pour le travail
fourni ainsi que pour une bonne collaboration.

Comme dans d’autres domaines, les relations entre les dif-
férentes personnes impliquées dans I'organisation de sur-
veillance me semblent particulierement importantes. C'est
la raison pour laquelle j'aimerais y insister un peu plus lon-
guement.

2.4 Relations entre les personnes et organes faisant partie
de l'organisation de surveillance

L’expérience des collaborateurs de notre bureau dans les
relations avec plusieurs gardiens de barrage montre en ef-
fet que le gardien n’est parfois pas tout a fait satisfait dans
I'accomplissement de son travail, dans I'idée que son travail
n’est pas estimé a sa juste valeur par la direction de la so-
ciété. Ceci est notamment le cas, si le gardien n'est pas ré-
gulierement informé que la derniére mesure effectuée est
en ordre mais uniquement au cas ou quelque chose dans
une mesure ne semble pas jouer.

D’autre part, les entretiens avec les gardiens nous montrent
toujours a nouveau que ces derniers prennent leurs taches
trés au sérieux et qu’ils vivent pour ainsi dire avec et pour
leur barrage.

Dans I'accomplissement du mandat de surveillance des ou-
vrages qui nous est confié, il est particulierement important
qu'il existe entre la direction de la société, le gardien du bar-
rage et I'ingénieur responsable du contrdle, une confiance
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et une compréhension mutuelle ainsi qu’une estimation ré-
ciproque. Il est souhaitable que le gardien, son chef et I'in-
génieur responsable se connaissent personnellement.
C’est en effet dans une telle situation de confiance que I'In-
génieur responsable peut obtenir de la part du gardien un
maximum de renseignements sur le comportement du bar-
rage, le gardien communiquant toutes ses observations,
méme celles pouvant lui sembler insignifiantes, et répon-
dant d’une maniére franche aux questions posées, et sans
avoir I'impression que I'on veuille éventuellement 'accuser
d’avoir commis une faute ou une négligence.

Si j’insiste sur ce probleme, c’est que les situations, dans
lesquelles I'ingénieur est amené a poser au responsable de
I'organisation de surveillance des questions relatives a une
mesure, sont plus fréquentes que I'on pourrait le penser. La
raison est d’abord que les erreurs ne pourront jamais étre
évitées complétement et qu’ensuite les équipements de
mesures, méme ceux qui ont fait leur preuve depuis fort
longtemps, peuvent parfois tomber en panne.

En voici quelques exemples typiques:

a) Les erreurs; il s’agit notamment de:

— erreursde lecture: erreursde 1, 5 ou 10 unités, .par exem-
ple; chiffres représentant le complément a 10 du chiffre qui
aurait da étre lu.

— erreurs d’écriture: Par exemple, 34 au lieu de 43 ou 34,0
au lieu de 30,4.

b) Positionnement incorrect de I'instrument de mesures
Cette erreur arrive parfois avec le coordiscope destiné a lire
la position du fil de pendule.

¢) Fonctionnement incorrect des installations de mesure
Les exemples suivants peuvent étre cités:

— Le fil d’'un pendule ne peut plus se mouvoir librement, en
raison de la présence d’'un obstacle, par exemple:

— des efflorescences sur une paroi du puits commencent a
géner le fil aprés de nombreuses années de service;

— lefilde pendule touche le col de la cuve, celle-ci ayant été
déplacée accidentellement;

— le poids-tendeur d'un pendule commence a toucher le
fond de la cuve-amortisseur, respectivement des sédiments
déposés au fond;

— la position verticale du fil de pendule est faussée par des
frottements survenant dans un dispositif de télémesure tou-
chant le fil.

Toutes ces erreurs conduisent a un déplacement du fil de
pendule par rapport a sa position verticale, ce qui se traduit
lors de l'interprétation des mesures par des déformations
apparemment anormales de I'ouvrage.

— Mesure de pendule erronée, le pendule ayant effectué
des oscillations lentes lors de la mesure dont I’observateur
ne s’était pas apergues.

— Oscillations rapides du fil de pendule suite a des courants
d’air qui empéchent une visée précise du fil de pendule.

d) Autres événements

Une mesure fait apparaitre un changement brusque a un
poste de mesure ou a une série de postes de mesure. Il faut
alors vérifier silaraison estdue a un comportement anormal
du barrage ou a un défaut de I'instrument de mesure. Com-
me exemples, on peut citer:

— Piece défectuese a I'instrument de mesure.

— Un repére destiné a supporter I'instrument de mesure a
été endommagé par des travaux.

— Un fil de pendule a été plié accidentellement a proximité
de la zone de visée du coordiscope; si le fil subit une rota-
tion autour de son axe, il se déplace légerement ce qui est
dd a une faible excentricité.

— L’instrument vient d’étre révisé; la valeur caractéristique
de sa constante a changé.

On pourrait allonger cette liste.

3. Probléemes relatifs a I’'organisation du travail du
gardien

Pour que I'ingénieur chargé de la surveillance d’un barrage
— généralement un bureau d’ingénieurs, plus rarement un
employé de la société propriétaire du barrage — puisse exé-
cuter correctement la mission recue, celui-ci doit attendre
du maitre de'ouvrage et de son personnel de surveillance:
— une organisation de surveillance fonctionnant correc-
tement pendant toute I’'année, notamment pendant I’hiver
quand I'acces au barrage est difficile et pendant la période
des vacances;

— chaque personne impliquée dans cette organisation doit
étre doublée par un remplagant qui doit connaitre le travail a
effectuer. Il doit donc s’agir — et j’insiste la-dessus — d’un
remplacement vrai et dans aucun cas on ne doit se conten-
ter d’'un remplacement existant uniquement sur papier!
Ce probleme est doublement important. Premierement,
parce que le fait de savoir que le probléme des remplagants
est clairementréglé soulage les personnes impliquées dans
I’organisation, en ce sens qu’elles savent que les controles
continueront normalement pendant leur absence éventuel-
le et notamment pendant I'absence d’un gardien (par
exemple, pour cause de vacances, de service militaire, ac-
cidents ou de maladie). Deuxiemement, parce qu’un choix
judicieux de remplacants devrait aider a résoudre le problé-
me trés important de la releve du gardien, quand celui-ci

Bilder 1 und 2, links und Mitte. Wochentlich werden Piezometermessungen durchgefihrt. Bild 3, rechts. Beim Ablesen und Eintragen der verschiedenen
(Foto Schonwetter, Glarus)
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devra renoncer a poursuivre son travail pour raison d’age,
d’accident ou de maladie par exemple. Comme il me sem-
ble, on n’attribue pas toujours I'attention nécessaire a ce
probléme.

L’organisation de surveillance, quelle qu’elle soit, doit étre
congue de maniére a ce que le gardien y occupe une posi-
tion centrale. En aucun cas, l'introduction de mesures ef-
fectuées et transmises automatiquement ne doiventamener
a une réduction de la responsabilité du gardien. En revan-
che, ces données supplémentaires devraient faciliter le tra-
vail du gardien et stimuler et accroitre encore davantage
son intérét pour I’'observation et la compréhension du com-
portement de son ouvrage.

Les résultats des mesures effectués doivent étre transmis
aussi rapidement que possible par le gardien, généralement
via son chef, a I'ingénieur responsable de I'interprétation
des mesures. Les résultats interprétés par ce dernier, ainsi
que ses remarques et commentaires éventuels, ne de-
vraient pas seulement parvenir a la direction, mais devraient
également étre communiqués au gardien, car:

— premierement, cela lui montre que ses mesures et obser-
vations sont analysées et interprétées sans perte de temps
et

— deuxiémement, ces données peuvent aider a stimuler son
intérét pour le comportement du barrage.

Le fait de recevoir les résultats interprétés et commentés lui
fournit enfin la preuve qu’il est considéré par la direction de
la société comme un collaborateur précieux et de confian-
ce.

4. Taches principales incombant au gardien de
barrage

Ces taches sont au nombre de quatre, a savoir:

— effectuer des contréles visuels périodiques du barrage et
de ses ouvrages annexes;

— effectuer les mesures de controle;

— procéder au contrdle grossier des résultats des mesures
effectuées;

— entretenir les équipements de mesure.

Il va de soi que le gardien de barrage accompagnera I'in-
génieur responsable du barrage et son chef lors de leurs vi-
sites du barrage, et I'expert lors de la visite organisée dans
le cadre de I'établissement de I’expertise quinquennale.

4.1 Contréles visuels

Ces controles sont importants, car ils fournissent des ren-
seignements sur I'ouvrage que les résultats de mesure ne
peuvent pas produire.

Le gardien ne pouvant pas tout observer lors de chaque vi-
site, il y a lieu d’établir un programme pour différentes visi-
tes qui fixe clairement les contrdles a effectuer. Il y a lieu de
fixer des priorités qui peuvent évidemment changer Iége-
rement d’un ouvrage a l'autre.

Les observations particulierementimportantes concernent:

pendant toute I'année:

— L’étatd’humidité des galeries de contrdle ainsi que I'évo-
lution du débit des infiltrations et des drainages dans les ga-
leries et sur le parement aval.

— Eaux de percolation a I'aval de I'ouvrage.

La formation, respectivement I’évolution de fissures dans
le barrage.

L’état des équipements de mesure.

Controle des équipements de communication.

en été:

— L’état du parement amont a lac bas.

— Les sources éventuelles et les zones humides a I'aval de
I'ouvrage.

— L’étatdurocher oudu terrain a proximité des fondations.
— L’étatdes ouvrages annexes et du rocher a proximité des
entrées/sorties de ces ouvrages.

— Constat des dégats éventuels dus a la neige ou a des ava-
lanches.

— L’équipement de mesure a I'extérieur du barrage (par
exemple, reperes et piliers pour mesures géodésiques).

— Les équipements de sauvetage sur le couronnement.

— Le contrdle des rives du lac.

en hiver:

— Une attention particuliére doit étre vouée aux infiltrations,
celles-ci pouvant augmenter dans des situations ou I'ou-
vrage subit des déplacements accrus sous I'effet du froid.

— Le fonctionnement correct des pendules et pendules in-
verses (présence de glace).

— Les dégats éventuels dus a des avalanches.

cas spéeciaux:

Des visites supplémentaires sont a prevoir dans les cas sui-
vants:

— Pendant et aprés des crues importantes.

— Apres le passage de grosses avalanches.

— Apreés un glissement de terrain ou un écroulement de ro-
chers.

— Apres un tremblement de terre.

4.2 L’exécution de mesures de controle

Les mesures s’effectuent en regle générale selon un pro-
gramme préétabli pour la durée d’une année. Le program-
me journalier doit étre congu de maniere a ce que le gardien
dispose d’un temps suffisant lui permettant d’effectuer les
mesures sans se dépécher. Le parcours a effectuer dans
I'ouvrage est de préférence fixé par le gardien lui-méme.
Je n’entrerai pas ici dans les détails des différentes mesu-
res. En revanche, j'énoncerai ci-apres quelques principes
que I'on doit inculquer au gardien de barrage et que ce der-
nier devrait constamment avoir a I'esprit:

— Le gardien ne doit pas se laisser gagner par la routine ou
autrement dit, il doit toujours exécuter les observations et
mesures dans un esprit critique.

— En cas d’un doute ou d’une situation particuliére, il peut
étre judicieux de compléter les lectures effectuées par des
remarques. Ces derniéres permettent en effet a I'ingénieur
responsable d'apprécier la fiabilité d’'une mesure, et le cas
échéant, de se rendre compte qu’un appareil ou une instal-
lation de mesure ne semble plus fonctionner normalement.
De telles indications permettent donc au responsable de
prendre les mesures adéquates pour éclaircir un probléme,
et,au besoin, de remédier rapidement a un défaut éventuel.
— Apres exécution d’une mesure et vérification grossiere
desrésultats, le gardien doit transmettre ses observations et
mesures aussi rapidement que possible a son chef.

— Aucasou le gardien constaterait, apres controle, que des
lectures différeraient anormalement de celles de la mesure
précédente, compte tenu du changement intervenu du ni-
veau du plan d’eau ou qu’elles sortiraient notablement de
I’enveloppe des lectures des années précédentes, il doit
aviser immédiatement son chef, au besoin le remplacant de
ce dernier ou méme le directeur de la société. Dans un tel
cas, il est indiqué d’attendre des instructions pour d’éven-
tuelles mesures supplémentaires, avant de quitter le bar-
rage.

En ce qui concerne les différentes mesures, je voudrais at-
tirer I'attention sur quelques points importants:

Pendules:
— Lors de I’exécution des mesures, il y a lieu d’effectuer les
lectures «manuelles» aussi pour tous les postes équipés
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d’un dispositif de télémesure et d’y contrdler que la lecture
manuelle correspond bien a celle affichée ou/et enregistrée
par I’appareil de télétransmission.

— Au moins deux fois par année, il faut vérifier que les mou-
vements des fils, dans les puits et les cuves peuvent s’effec-
tuer librement.

— Pour les pendules inverses, il faut controler réguliére-
ment le niveau du liquide dans la cuve et vérifier que le flot-
teur peut bouger librement dans celle-ci.

— Lespendules équipés d’un dispositif de télémesure tatant
la position du fil par une fourchette doivent étre contrdlés
périodiquement en déconnectant ce dispositif du fil, pour
s’assurer que la verticalité du fil n’est pas faussée par la
présence du dispositif (frottement).

Sous-pressions:

Les manometres équipant les prises de pression doivent
rester enclenchés en permanence de maniere a ne pas
fausser les mesures. On peut naturellement les déclencher
aussitot apres avoir lu la pression, par exemple, pour me-
surer le débit qui s’y écoule, mais on doit les réenclencher
aussitot apreés.

Clinometre:

Les mesures de clinométre ont été fortement réduites ces
derniéres 10 a 15 années dans nos barrages. Cette mesure
est cependant précieuse pour recevoir des indications sur
I’évolution a long terme de la rotation amont-aval a proxi-
mité des fondations d’un barrage. Pour que le gardien reste
apte a exécuter correctement cette mesure assez délicate,
on devrait prévoir au moins 2 mesures par année. Il va sans
dire que I’on doit toujours mesurer dans les positions direc-
tes et indirectes de I'instrument.

4.3 Contrdle grossier des mesures

Avant de quitter le barrage, le gardien devrait s’assurer par
un contrdle grossier que les valeurs des lectures effectuées
sont plausibles.

Ilestrecommandable que les moyens de contrdle soient mis
au point par le chef de I'organisation de surveillance, en
collaboration avec I'ingénieur responsable de I'interpréta-
tion des mesures et le gardien.

Comme moyens pratiques ayant fait leur preuve, on peut ci-
ter:

— Graphiques représentant pour un poste de mesure don-
né la valeur de la lecture en fonction du niveau du plan
d’eau.

— Tableaux récapitulant les valeurs des niveaux du lac et
des lectures effectuées pour les mesures précédentes,
pendant une période de quelques mois a une année par
exemple.

A notre bureau, nous utilisons cette derniere technique
pour le contrble de nombreux barrages. Des tableaux im-
primés par une machine électronique de table résumant les
dates, les niveaux du lac, les lectures effectuées ainsi que
les résultats interprétés (par exemple les déplacements du
barrage), de janvier jusqu’au mois en cours, sont transmis
en deux exemplaires a la société; I'un reste au bureau, I'au-
tre est remis au gardien, en vue de I'exécution de la mesure
suivante. Lors de cette derniere, ou aussitot apres, le gar-
dien inscrit les valeurs relevées dans cet exemplaire et véri-
fie qu’il y a une continuité logique dans les valeurs, compte
tenu de I’évolution du niveau du lac et de la saison. Cet
exemplaire est ensuite remis a notre bureau pour effectuer
I'interprétation des mesures. La machine édite alors un
nouveau bulletin dont deux exemplaires sont remis a la so-
Ciété et ainsi de suite.

On peutbien entendu imaginer d’autres moyens de controle
grossier plus ou moins similaires a I’'un ou l'autre des sy-
stémes esquissés. La méthode, selon laquelle on effectue le
contrdle, n’est pas importante; ce qui importe c’est que I'on
effectue un controle et qu’on I'effectue aussitdt aprés I'exé-
cution d’'une mesure!

4.4 Entretien des équipements de mesure

Il est connu que seuls des équipements de mesure soigneu-
sement entretenus peuvent fournir des résultats de qualité.
Le gardien étant le premier intéressé a ce que les équipe-
ments soient en parfait état, c’est aussi a lui qu’incombe
normalement leur entretien. Il doit donc étre rendu respon-
sable de I'état de ces équipements.

Toutefois, un gardien seul ne peut pas tout faire. Il faut donc
que son chef soit attentif aux remarques verbales et écrites
que lui fait son gardien relatives a I’état des équipements de
mesures et des galeries de contrdle. Parfois, il devrait méme
faire mieux et savoir lire entre les lignes, respectivement
écouter entre les mots, pour comprendre ou le «bas bles-
Sex».

Il estimportant que le chef discute de temps en temps avec
son gardien de I'état des installations et des galeries d’'une
part, et des conditions de travail d’autre part. Une ou deux
inspections par année, avec le gardien, des galeries et puits
de contrdle ainsi que de toutes les installations de mesure
ne me semblent pas seulement recommandables mais in-
dispensables, ces visites favorisant le contact entre le chef
et le gardien et permettant au chef de se rendre compte sur
place des probléemes qui préoccupent le gardien.

5. Conclusions

Le gardien est le collaborateur le plus précieux de la direc-
tion de la société-propriétaire du barrage et de I'ingénieur
responsable. Il doit le savoir; on doit donc I’en informer.
Ses taches principales sont: observations visuelles de I'ou-
vrage et de ses environs, exécution des mesures du contro-
le, contrdle grossier de celles-ci et entretien des installa-
tions de mesures et des galeries de controle.
Saresponsabilité doit étre élevée; I'organisation de surveil-
lance doit étre congue de maniére a ne pas diminuer sa res-
ponsabilité par I'introduction éventuelle de mesures auto-
matisées. Ces mesures supplémentaires devraient cepen-
dant lui faciliter la tache et éveiller au maximum son intérét
et la compréhension pour le comportement du barrage.
Les qualitées demandées a un gardien sont: sens de res-
ponsabilité, avoir de I'initiative, savoir travailler d’'une fagon
autonome, étre précis dans le travail, savoir rédiger des
messages simples.

La direction de la société doit autant que possible faciliter le
travail du gardien par une organisation stricte, en prévoyant
des remplagants a tous les niveaux, en assurant le gardien
de sa confiance, en montrantde I'intérét pour son travail, en
I'intéressant le mieux possible pour la compréhension du
comportement du barrage et en améliorant les conditions
de son travail l1a ou cela est possible.

Nos gardiens de barrage méritent bien cette attention de la
part de leurs directions, par leur engagement personnel et
leur conscience professionnelle.

Texte légerement remanié de I'exposé présenté lors des journées d’étude
sur la surveillance et I'entretien des barrages du 6/7 octobre 1983 a Rap-
perswil.

Adresse de I'auteur: Walter Indermaur, ingénieur en chef, Stucky, Bureau
d’Ingénieurs-Conseils, 6, chemin de Roseneck, CH-1006 Lausanne.

«wasser, energie, luft — eau, énergie, air»

76. Jahrgang, 1984, Heft 3/4 CH-5401 Baden
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