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Organisation der Unterhaltsarbeiten in einem Kraftwerk

Werner Roehle?)

Die Verantwortung fir Planung und Neubau einer Kraft-
werkanlage und die Verantwortung fiir die Betriebsfihrung
werden bei vielen Gesellschaften nicht von ein und der-
selben Hauptabteilung bzw. vom gleichen Vorstandsressort
getragen. In diesen Féllen hat die Organisation bzw. die
Geschéftsordnung sicherzustellen, dass Betriebserfahrun-
gen ausgewertet und auch in vollem Umfang zur Kenntnis
der Planungsstellen flir den Neubau kommen. Die Lésung
dieses organisatorischen Problems ist nur dann auch er-
folgreich, wenn ein gegenseitiges Verstdndnis Uber die
Notwendigkeit dieses Zusammenspieles bei allen Betroffe-
nen vorhanden ist und ungeklart gebliebene Kompetenz-
fragen durch das vielzitierte «Teamwork» schadlos Uber-
briickt werden. Innerhalb dieses Teamworks muss bei
Schéden die Ursache fiur festgestellte M&ngel gefunden
werden, ohne dass versucht wird, die Schuld von einem
in den anderen Kompetenzbereich zu schieben.

Es kann vorausgesetzt werden, dass die Planungsabteilung
genugend Kenntnis auf dem Spezialgebiet des Korrosions-
schutzes der Stahlwasserbauten besitzt, um die richtige
Materialwahl zu treffen, eine klare Ausschreibung mit ein-
deutigen Leistungsbedingungen zu verfassen und eine ver-
ninftige Vergabe und die Mdglichkeit einer technisch rich-
tigen Ausfliihrung sicherzustellen. Ist dies aber wirklich
auch in allen anderen Sparten der Fall, wo ein guter Kor-
rosionsschutz zu fordern ist? In der Organisation eines
EVU’s misste daher sichergestellt sein, dass eine fir alle
Planungsabteilungen verantwortliche Stelle fiir den Korro-
sionsschutz geschaffen wird oder aber in jeder betroffenen
Abteilung ein hieflir ausgebildeter Herr verantwortlich ist.
Erst wenn also klargestellt ist, dass ein Fachmann oder
zumindest ein fachméannisch geschulter Herr fir die Erst-
konservierung zusténdig und verantwortlich ist, hat es auch
Sinn, Uber die Auswertung von betrieblichen Erfahrungen
und die Organisation der Unterhaltsarbeiten zu sprechen.
Fast jeder Mangel, der wéhrend der Betriebsflihrung auf-
tritt bzw. festgestellt wird, hat naturgeméass einen Planungs-
fehler oder einen Fehler bei der Erstausfiihrung (Montage)
mit als Ursache. Es ist namlich auch ein Planungsfehler,
wenn die betriebliche Beanspruchung nicht richtig vorge-
sehen wurde. Fehlt aber der vorbeschriebene Erfahrungs-
austausch zwischen planenden und betrieblichen Stellen,
sind solche Fehler auf langere Sicht unvermeidbar.

Es ist ein Idealfall, wenn in einer Gesellschaft fiir den Kor-
rosionsschutz eine einzige Stelle sowohl fiir die Planung
und Erstausfiihrung als auch spater fir die Erhaltung wéah-
rend des Betriebes verantwortlich ist, und dieser Stelle
entsprechende Kompetenzen eingerdumt sind. Es geniigt
auch schon haufig, bei entsprechend gutem Betriebsklima,
wenn diese Fachstelle nur iUber das Geschehen auf dem
Konservierungssektor vollstdndig informiert ist, um recht-
zeitig beratend eingreifen zu kénnen.

Diese einfache, allerdings zentralistische Organisationsform
ist nicht nur technisch richtig, sondern ist sicherlich auch
die rationellste.

Korrosionsschutz im Rahmen einer Kraftwerksgesellschaft,
insbesondere auf dem Gebiet des stark beanspruchten
Stahlwasserbaus, erfordert Spezialkenntnisse und Erfah-
rung. Es wird schon schwierig sein, mehreren Dienstneh-

') Kurzfassung eines Vortrages, gehalten an der «Internationalen
Fachtagung Korrosionsschutz im Stahlwasserbau» vom 2. und 3.
Marz 1978 in Muttenz. Diese Tagung wurde vom Schweizerischen
und vom Siidwestdeutschen Wasserwirtschaftsverband durchgefiihrt.

Bild 1. Wehrverschluss eines modernen Donaukraftwerkes. Segment
mit Aufsatzklappe, lichte Weite 24 m, Hohe 13,50 m. Der vollstdndig
zusammengebaute Verschlussteil wird eingebaut.

mern die erforderlichen Kenntnisse zu vermitteln, noch
schwieriger aber, alle Erfahrungen, die auf diesem Gebiet
bei den einzelnen Betrieben dieser Gesellschaft gesam-
melt werden, wieder an eine Vielzahl oder an alle diese
Kenntnistrager weiterzugeben. Eine Zentralstelle erleich-
tert hier sicher vieles. Es ist falsch zu glauben, dass ein
fur den Korrosionsschutz Verantwortlicher, z.B. fiir den
Stahlwasserbau, nur mit den Erfahrungen aus dem Korro-
sionsschutz seines Gebietes etwas anfangen kann und er
daher von anderen Gebieten keine Erfahrung benétigt. Die
Weitergabe von Beurteilungen eines Beschichtungssystems
ist als Erfahrungsaustausch aber nur dann wertvoll, wenn
alle — und mdoglichst wirklich alle — Beanspruchungen
und Einflisse wahrend der Verarbeitung und wahrend des
Betriebes, und insbesondere auch der urspriingliche Zu-
stand der konservierten Flache, eindeutig festgestellt, be-
schrieben, klassifiziert und in manchen Féllen auch quan-
tifiziert, auf jeden Fall aber schriftlich und daher jederzeit
rekonstruierbar festgehalten werden. Auf diesem so kom-
plexen Gebiet «Korrosionsschutz» mit den vielen Einflis-
sen, die alle auf die Qualitdt und Lebensdauer entschei-
dende Auswirkungen haben, ist jede andere Art von Erfah-
rungsaustausch «leeres Gerede», nutzlos, ja oft sogar irre-
fuhrend und gefahrlich.

Obwohl fir den Korrosionsschutz sehr grosse Geldmittel
bereitgestellt werden missen und daher auch ein grésserer
personeller Einsatz zu verantworten wére, hat der legendéar
gute Ruf des alten Bleiminiums und die gréssere Rost-
tragheit des alten Stahls viel dazu beigetragen, dass auch
heute noch fiir viele leitende Herren in den EVU’s Korro-
sionsschutzprobleme bei Kraftwerksgesellschaften einfach
nicht bestehen dirfen. Da es also nicht méglich ist, we-
sentlich mehr Arbeitsstunden im Rahmen einer Gesell-
schaft fiir die Konservierung aufzuwenden, ist es erst recht
notwendig, diesen geringen «gestatteten» Aufwand mdg-
lichst zielfiihrend einzusetzen.

Adresse des Verfassers: Werner Roehle, Dipl.-Ing., Direktor der Oster-

reichischen Donaukraftwerke Aktiengesellschaft, A - 1010 Wien, Park-
ring 12.
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