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JUBILAEN ZWEIER BEDEUTENDER SCHWEIZERISCHER

UND HOLDINGGESELLSCHAFTEN

Im Hinblick auf die Zeit der Erstellung der ersten grosseren
Wasserkraftanlagen und der die Entwicklung in der Elek-
trizitdtsversorgung umwalzenden LOsung des Energietrans-
ports lber grosse Distanzen mehren sich in letzter Zeit
in der Elektrizitatswirtschaft und bei ihr nahestehenden
Fabrikations- und Projektierungsunternehmen die Jubilden
75jahriger Tatigkeit. Dies ist auch der Fall fir die zwei
gréssten mit Holdinggesellschaften verbundenen Ingenieur-
unternehmungen unseres Landes, die innert knapper Zeit-

75 Jahre Elektro-Watt

RUCKSCHAU UND AUSBLICK

Am 25.Juli 1895 wurde die heutige Elektro-Watt unter der
Firma «Bank fir Elektrische Unternehmungen» — kurz
«Elektrobank» genannt — in Zirich gegriindet. Damals war
die Elektrizitdt noch keine Selbstverstandlichkeit, das Pu-
blikum stand der wirtschaftlichen Verwendung der neuen
Energieform noch sehr misstrauisch gegeniiber. Weder die
offentliche Hand noch der private Anleger waren bereit,
das neuartige Risiko, das die Elektrizitat darstellte, zu
Ubernehmen. Die Fabrikationsunternehmungen der Elek-
trobranche, die ein Interesse hatten, den Bau elektrischer
Anlagen zu férdern, um ihre Produkte absetzen zu kénnen,
sahen sich deshalb oft gezwungen, solche Anlagen mitzu-
finanzieren und auch zu betreiben. Da diese Finanzie-
rungstatigkeit nicht zum eigentlichen Aufgabenkreis der
Fabrikationsunternehmungen gehorte, wurden mit der Zeit
als Verbindungsglieder zwischen ihnen und den Grossban-
ken besondere Elektro-Holdinggesellschaften gegriindet.
Die Elektrobank entstand auf Initiative der Allgemeinen
Elektricitats-Gesellschaft (AEG) Berlin unter aktiver Mit-
wirkung der Schweizerischen Kreditanstalt. Wahrend sich
die AEG nach dem Ersten Weltkrieg zurlickzog, blieb die
enge Verbindung zur Kreditanstalt alle Jahre hindurch be-
stehen und wurde durch die kirzliche Transaktion, durch
welche die Kreditanstalt die Mehrheit des Aktienkapitals
Ubernehmen konnte, noch untermauert.

Das erste Vierteljahrhundert ist durch den Optimismus
und die Tatkraft der Grinderjahre gekennzeichnet. Eine
erfreuliche, ohne nennenswerte Rickschlage verlaufene
Entwicklung wurde indessen durch den Ersten Weltkrieg
unterbrochen, der den Verlust eines grossen Teiles des
Vermogens mit sich brachte und zwei tiefgreifende Sa-
nierungen notwendig machte.

In die Zeit des zweiten Vierteljahrhunderts fallt ein
tatkraftiger Wiederaufbau der Beteiligungen in verschie-
denen Landern. Dank den getroffenen Vorkehrungen und
einer vorsichtigen Geschaftspolitik konnten die Jahre der
Wirtschaftskrise ohne Schaden iberwunden werden. Neue
Sorgen brachte der Zweite Weltkrieg. Die Elektrobank
hatte allerdings aus den friheren Erfahrungen ihre Leh-
ren gezogen und war besser gewappnet als vor dem Ersten
Weltkrieg. Die Unternehmung war praktisch schuldenfrei
und die geographische Verteilung der Risiken wesentlich
gunstiger als 1914.

Nach dem letzten Weltkrieg brachte die Verstaatlichung
der Elektrizitatswirtschaft in verschiedenen Landern nicht
nur den Verlust namhafter Beteiligungen, sondern bedeu-
tete einen eigentlichen Einbruch in den traditionellen In-
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spanne im Jahre 1895 gegriindet wurden. Da diese beiden
Gesellschaften seit Jahren auf einigen Gebieten auch ge-
meinsam grossere Aufgaben in Planung und Bauleitung
unternehmen, ist es wohl angangig, die beiden Feiern un-
ter einem gemeinsamen Titel zu wirdigen. Die nachfol-
genden Ausfiihrungen basieren auf spezielle Berichte, die
fur diesen Zweck von den beiden Jubilaren zur Verfi-
gung gestellt wurden, auf Prasidialansprachen, Geschéfts-
berichten und Angaben anlasslich von Pressekonferenzen.

teressenbereich und die Unternehmensstruktur. Die Ge-
sellschaft — seit 1946 unter der heutigen Firma «Elektro-
Watt Elektrische und Industrielle Unternehmungen AG»
tatig — musste aus dieser Entwicklung ihre Konsequenzen
ziehen und fir ihre weitere Aktivitat neue Grundlagen
schaffen. Nachdem der Elektro-Watt auf ihrem angestamm-
ten Gebiet im Ausland ein wesentlicher Teil ihres Wirkungs-
feldes entzogen worden war, verlagerte sie den Schwer-
punkt ihrer Tatigkeit in die Schweiz. So standen die
letzten 25 Jahre konsequent im Zeichen der Nutzung
der schweizerischen Wasserkrafte. Ausgangslage und Kern-
punkt dieser Entwicklung bildeten die jahrzehntealten Be-
teiligungen an den Elektrizitatsversorgungsunternehmun-
gen Kraftwerk Laufenburg und Centralschweizerische Kraft-
werke, zu denen noch die im Jahre 1956 gegriindete Elek-
trizitats-Gesellschaft Laufenburg AG stiess. Nach und nach
wurden diese Beteiligungen durch eine imposante Reihe
von Wasserkraftwerken ergénzt, die meistens als Part-
nerwerke organisiert sind. Wassen, Calancasca, Mauvoisin,
Misox, Lizerne-Morge, Mattmark, Albula-Landwasser und
Engadin sind die wesentlichsten Marksteine dieser Ent-
wicklung. Betrachtet man die gesamten Baukosten aller
Werke, die seit 1945 unter massgeblicher Mitwirkung der
Elektro-Watt-Gruppe erstellt wurden, so kommt man zur
eindricklichen Summe von rund 2,5 Milliarden Franken;
das macht fir diese 25 Jahre rund 100 Millionen Franken
im Jahresdurchschnitt. Die Energieerzeugung dieser Werke
entspricht ungefdahr 20 %o der Erzeugung aller im gleichen
Zeitraum gebauten schweizerischen Wasserkraftwerke. Die
anfallende Energie wird entsprechend dem Kapitalanteil
zu ca. 60 % von Unternehmungen der Elektro-Watt-Gruppe
verwertet, wahrend die restlichen 40°% an dritte Partner
gehen. Im Zuge des Ausbaus der Wasserkréafte haben sich
die der Elektro-Watt nahestehenden Gesellschaften auch
massgeblich am Ausbau des schweizerischen Hochspan-
nungsnetzes beteiligt.

Die Periode des Ausbaues der schweizerischen Wasser-
krafte ist fur die Elektro-Watt praktisch abgeschlossen.
Die Aera der Wasserkraftwerke geht Uber in die Aera der
Atomkraftwerke. Diese Entwicklung traf die Elektro-Watt
nicht unvorbereitet. Die Gesellschaft befasst sich mit ihrer
Gruppe seit Jahren mit den Pléanen fir den Einsatz der
Atomenergie in der schweizerischen Energieversorgung
und ergriff die Initiative fur den Bau eines Atomkraftwer-
kes in Leibstadt. Unternehmungen aus dem Kreis der Elek-
tro-Watt sind an verschiedenen Konsortien beteiligt, die
den Bau von Atomkraftwerken verfolgen (Leibstadt, Kaiser-
augst, Gosgen). Die Elektro-Watt wird also auch unter
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Bild 1

den verénderten Bedingungen das ihre beitragen, um die
Versorgung des Landes mit elektrischer Energie zu ge-
wahrleisten.

Parallel zum Ausbau der schweizerischen Wasserkréfte
erweiterte die Elektro-Watt die Tatigkeit lber ihren tradi-
tionellen Bereich hinaus und beteiligte sich in der Schweiz
und im Ausland an Industrieunternehmungen verschiede-
ner Branchen mit entwicklungsfahigem und aussichtsrei-
chem Fabrikationsprogramm. Somit konnte die Elektro-
Watt ihren Interessenkreis auf eine zweite Séaule stltzen.
Einzelne dieser Betriebe gehdren zu den dynamischsten
und erfolgreichsten Beteiligungsgesellschaften der Elektro-
Watt.

Die Ingenieurtatigkeit bildet die dritte Saule des In-
teressenkreises der Firma. Schon die Elektrobank hatte
seit langem Uuber einen kleinen technischen Stab verfiigt.
Bis in die vierziger Jahre war die Ingenieurabteilung im
wesentlichen ein Arbeitsinstrument, welches die Holding

Die in den Jahren 1951/57 erstellte 237 m hohe Bogentalsperre Mauvoisin im Kanton Wallis

und ihre Tochtergesellschaften in technischer Hinsicht zu
beraten hatte, wuchs dann aber mit der Uebernahme um-
fassender Planungsarbeiten mehr und mehr in anspruchs-
vollere Aufgaben und damit in eine neue Grdssenordnung
hinein. Bis vor wenigen Jahren handelte es sich aber nur
um eine — allerdings sehr wichtige — Sparte der eigenen
Tatigkeit der Holdinggesellschaft, die hauptsachlich die
Aufgabe hatte, die Projektierungs- und Bauleitungsarbei-
ten fur die der Elektro-Watt nahestehenden Kraftwerkge-
sellschaften auszufihren. Dieser begrenzte Arbeitskreis
wurde mit der Zeit uberschritten, und nach und nach wur-
den auch Auftrage von Dritten Ubernommen. Der sich ab-
zeichnende Endausbau der schweizerischen Wasserkrafte
veranlasste die Elektro-Watt vor etwa zehn Jahren, ihrer
technischen Abteilung sukzessive neue Tatigkeitsgebiete
zu erschliessen, namentlich in den Sektoren Verkehr und
Transport, Industriebau und schliesslich Entwicklungspla-
nung. Immer mehr verlagerte sich die technische Aktivitat
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auch ins Ausland. Die Elektro-Watt trug dieser Entwick-
lung Rechnung, indem sie ihre technische Abteilung auf
Anfang des Jahres 1965 in Form der «Elektro-Watt In-
genieurunternehmung AG» rechtlich verselbstandigte.

Es hat sich gezeigt, dass gerade die Vielseitigkeit der
Unternehmung, gepaart mit der Fahigkeit, die verschiede-
nen Fachrichtungen koordiniert einzusetzen, einen beson-
dern Trumpf darstellte. Die Ingenieurunternehmung ist
heute eines der bedeutendsten Ingenieurbiiros Europas
und ist in der ganzen Welt tatig. Zwei Zahlen sollen die
Entwicklung der Ingenieurunternehmung veranschaulichen:
Im Jahre 1960, bei Beginn der Diversifikation, zahlte die
technische Abteilung etwas mehr als 200 Mitarbeiter. Heute
ist der Personalbestand der Ingenieurunternehmung und
ihrer Niederlassungen auf 800 Mitarbeiter angestiegen.
Die gruppeninternen Auftrage machen nur noch sehr we-
nig aus. Die wichtigsten Auftrage, deren Ausfiihrung sich
teilweise noch lber 6 bis 8 Jahre erstrecken wird, umfas-
sen unter anderem Wasserkraftanlagen in Sidamerika,
Beratungsauftrage fiir Atomkraftwerke in der Schweiz, in
der Bundesrepublik Deutschland und in Finnland, ein ther-
misches Kraftwerk in Guatemala, Schaltanlagen und Ener-
gielibertragungsanlagen (vor allem in Algerien und Guate-
mala), Strassentunnels (besondere Erwahnung verdient der
Gotthard-Strassentunnel), Autobahnen, Bahnanlagen, Un-
tergrundbahnen (insbesondere in der Schweiz und in Sid-
amerika), Erdgas-Pipelines, Industriebauten, Mehrzweckan-
lagen (hydraulische Anlagen, die der Energieerzeugung,
der Wasserversorgung und der Bewéasserung dienen) in
der Turkei, in Griechenland, Marokko und Iran.

An ihrem 75. Geburtstag steht die Elektro-Watt auf einer
soliden Finanzgrundlage und kann den kommenden Jahren
mit Zuversicht entgegensehen. Sie wird ihre traditionelle
Tatigkeit im Gebiet der Energiewirtschaft weiter entfalten,
daneben ist sie darum bemiht, die Aktivitat weiter zu di-
versifizieren. Sie wird sich demnach nicht darauf beschran-
ken, ihren bisherigen Besitzstand zu verwalten. Sie be-
muht sich, auch in Zukunft jenen Ausgleich zwischen dy-
namischer Unternehmeraktivitat und ruhigem Abwéagen der
Risiken zu finden, der ihre bisherige Geschéftspolitik kenn-
zeichnete.

390

GENERALVERSAMMLUNG

In seiner Préasidialadresse anlasslich der ordentlichen Ge-
neralversammlung der Elektro-Watt AG vom 15. Oktober
1970 bot F.W.Schulthess, Prasident des Verwaltungs-
rates, eine knappe geschichtliche Rickschau iber die
wechselvollen Geschicke und die sich stets erweiternde
Tatigkeit der Gesellschaft und sprach sich auch uber die
geplante, zukinftige Tatigkeit aus; daruber ist im vorigen
Abschnitt kurz berichtet worden.

Dem Referat von Dr. HHBergmaier, Delegierter des
Verwaltungsrates, zum gleichen Anlass entnehmen wir im
Wortlaut auszugsweise folgende Angaben.

«Jubilden werden oft als Marksteine im Zeitlauf eines
langjahrigen Werdeganges bezeichnet; Geschichte und Ent-
wicklung eines Unternehmens richten sich nun aber frei-
lich nicht nach kalendarischen Daten. Anders als im Men-
schenleben kann hier — so ist wenigstens zu hoffen — nicht
von einem in Jahren oder Jahrzehnten messbaren Alte-
rungsprozess gesprochen werden. Freuen wir uns also
daruber, dass die Elektro-Watt auch mit 75 Jahren im
Zeichen eines kraftigen Wachstums steht und die Schwelle
zum letzten Viertel ihres ersten Jahrhunderts nicht im
otium cum dignitate, sondern mit jugendlichem Tatendrang
Uberschreitet.»

«Wiederholt ist in den Vorjahren an dieser Stelle von
unserem Projekt fur ein grosses Kernkraftwerk am aar-
gauischen Rhein bei Leibstadt die Rede gewesen, wobei
jeweils auch die Notwendigkeit einer freiwilligen gesamt-
schweizerischen Koordination beim Bau solcher Anlagen
betont wurde. Unsere Gesellschaft hat sich von Anfang an
hierfir eingesetzt. Um so mehr erfullt es uns mit Genug-
tuung, dass die verschiedenen, in dieser Richtung zielen-
den und auch von den zustandigen Behdrden nachdriick-
lich beflirworteten Bemihungen nunmehr ihre ersten Frich-
te tragen. Wie bereits im Geschaftsbericht erwahnt, wurde
das Projekt Leibstadt mit der im Juni dieses Jahres er-
folgten Griindung eines Konsortiums auf eine breite part-
nerschaftliche Basis gestellt; an diesem Konsortium, das
zur Zeit zwolf Unternehmungen umfasst, sind auch die
grossen offentlichen Ueberlandwerke beteiligt. Eine wesent-

Bild 2
Freiluftschaltanlage
Laufenburg der
Elektrizitatsgesellschaft
Laufenburg AG

(Photo Comet/Ziirich)
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Bild 3

Die 1964/69 erstellte
130 m hohe
Bogenstaumauer
Punt dal Gall

der Engadiner
Kraftwerke fur den
Stausee Livigno,
der im Herbst 1970
erstmals den
Vollstau erreichte
(Photo Feuerstein/
Schuls)

liche Aenderung gegenuber der urspringlichen Konzep-
tion des Projektes besteht sodann darin, dass fiir die Be-
teiligung deutscher Partner nunmehr eine Quote von ins-
gesamt etwa 20 % vorgesehen ist, wdhrend man friiher von
einer paritatischen Aufteilung zwischen den beiden Ufer-
staaten ausgegangen war. Die Reduktion der deutschen
Quote entspricht nicht nur den gestiegenen schweizeri-
schen Bedirfnissen, sondern auch der Entwicklung in un-
serem nordlichen Nachbarland, wo heute in den eigenen
Versorgungsgebieten der Unternehmungen und somit un-
ter Einsparung von Transportkosten Kernkraftwerke grosser
Leistung im Entstehen begriffen sind. Die entsprechende,
auch von unseren Behorden befilirwortete, betrachtliche
Erhdhung der schweizerischen Beteiligungsquote ist na-
mentlich auch deshalb zu begrissen, weil auf Grund der
bis jetzt vorgenommenen Abklarungen die verfugbare Kihl-
wasserkapazitat des Rheins bedeutend geringer ist, als
seinerzeit angenommen wurde, so dass es sich aufdrangt,
den Standort Leibstadt in erster Linie in den Dienst un-
serer einheimischen Versorgung zu stellen. Damit soll
freilich nicht einem in der Elektrizitatswirtschaft ohnehin
seit langem uberholten nationalistischen Denken das Wort
geredet werden. Wir halten es vielmehr fir richtig, die
zwischenstaatliche Zusammenarbeit — wie sie sich ja auch
im hochentwickelten internationalen Verbundbetrieb und in
besonders ausgepragter Weise in den hydraulischen Grenz-
kraftwerken manifestiert — gerade auch bei Atomkraftwer-
ken, deren Kihlwasserbedarf aus einem Grenzgewasser
gedeckt werden muss, weiterzufiihren. Und dies unabhén-
gig von den in Aussicht genommenen und wohl lédngere
Zeit beanspruchenden Verhandlungen der Schweiz mit
der Bundesrepublik Uber die Aufteilung der Kuhlwasser-
kapazitdt zwischen den beiden Anliegerstaaten. Immerhin
mochten wir auch bei dieser Gelegenheit der bestimmten
Erwartung Ausdruck geben, dass verniinftigerweise der auf
die deutsche Beteiligungs- und Energiequote entfallende
Anteil der Kiihlwasserkapazitit bei der Anwendung des

zwischenstaatlichen Verteilungsschliissels voll angerechnet
wird. Die Arbeiten fiur das Kernkraftwerk Leibstadt, das mit
einem Leichtwasserreaktor ausgeriistet werden soll, wer-
den so gefordert, dass etwa Ende nachsten Jahres ein
baureifes Ausfihrungsprojekt vorliegen wird.

Als weiteres erfreuliches Ergebnis der Koordinationsbe-
mihungen darf die zwischen der Elektro-Watt-Gruppe und
der Gruppe Motor-Columbus/Atel im Berichtsjahr auf dem
Nuklear-Sektor getroffene, im beidseitigen Interesse liegen-
de Abmachung bezeichnet werden. Sie bietet einerseits den
Centralschweizerischen Kraftwerken, der Elektrizitats-Ge-
sellschaft Laufenburg und unserer Unternehmung die Mdg-
lichkeit, sich am Kernkraftwerk Kaiseraugst angemessen
zu beteiligen, wahrend anderseits der Gruppe Motor-Co-
lumbus/Atel fir das Werk Leibstadt ein Beteiligungsrecht
im selben Umfang eingerdumt wird. In Ausfiihrung dieses
Abkommens trat sodann die CKW dem Studienkonsortium
bei, das unter der Federfihrung der Atel die Errichtung
eines Kernkraftwerkes bei Gosgen an der Aare plant. Als
Fazit ist demnach festzuhalten, dass unsere Gruppe an
drei Atomkraftwerken mitwirken kann. Der Bedarf der uns
nahestehenden Gesellschaften an elektrischer Energie dirf-
te so flr langere Zeit gedeckt sein, mit dem Vorteil, dass
sich der Kapitaleinsatz, der Energieanfall und die betrieb-
lichen Risiken entsprechend aufteilen. Das Engineering
flr die drei Projekte wird von den Ingenieurunternehmun-
gen der beiden Gruppen gemeinsam bearbeitet, was zu
einer ausgeglichenen Beschéftigung der nukleartechni-
schen Abteilungen beitragt.

Gewiss kann durch diese gegenseitige Interessennahme
und durch die Erweiterung des Partnerkreises, wie sie fur
Leibstadt und in &hnlicher Weise auch fiir das Projekt
Kaiseraugst vorgenommen wurde, der Zweck der freiwil-
ligen Koordinationsbestrebungen, der vorab in einer ver-
ninftigen zeitlichen Staffelung der verschiedenen Bauvor-
haben besteht, noch nicht als erfiillt betrachtet werden.
Geschaffen sind nunmehr aber die hiefir erforderlichen
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Voraussetzungen, und es darf erwartet werden, dass sich
die verschiedenen Konsortien auf ein Bauprogramm einigen
werden, das sowohl der Entwicklung des Energiebedarfs
als auch der Aufnahmeféahigkeit des Kapitalmarktes Rech-
nung tragt. So dirfen wir zuversichtlich hoffen, dass sich
der Wille zur partnerschaftlichen Zusammenarbeit auch im
Atomzeitalter zum Nutzen unserer Energieversorgung aus-
wirken wird.»

«Umstellung und Anpassung im Zeichen einer dyna-
mischen Entwicklung — dies ist in ausgeprédgtem Masse
auch ein kennzeichnendes Stichwort fiir unseren Engi-
neering-Sektor. Er war in der Aera des Ausbaus unserer
einheimischen Wasserkrafte, also im wesentlichen wéhrend
der beiden hinter uns liegenden Dezennien, praktisch ganz
in den Aufgabenbereich der Holding — gewissermassen im
Sinne eines Arbeitsinstrumentes — eingegliedert. In den
letzten Jahren hat sich diese Sparte im Zuge einer weit-
gehenden sachlichen und geographischen Diversifikation
mehr und mehr verselbsténdigt; die Elektro-Watt Ingenieur-
unternehmung AG ist heute fast ausschliesslich fiir Dritt-
kunden im Inland und in aller Welt tatig. Zur Zeit entfallen
etwas mehr als 60°% der Auftrage auf die Schweiz; der
Rest verteilt sich auf das europaische Ausland, auf Sid-
und Mittelamerika, Afrika und Asien. Immer gréssere Bedeu-
tung wird flir unsere Engineering-Téatigkeit inskinftig den
Dienstleistungen umfassenden Charakters im Sinne der
Generalplanung zukommen. Wir denken hier namentlich
an grosse Mehrzweckanlagen zur Energieerzeugung und
Bewadsserung, ferner an Grossiiberbauungen aller Art wie
beispielsweise Industriekomplexe und Shopping-Centers so-
wie an die Erschliessung und Entwicklung von Touristik-
gebieten, wo neben den baulichen Aufgaben im engeren
Sinn auch vielfaltige Probleme der Infrastruktur zu Iésen
sind.»

«Die Elektro-Watt hat in den vergangenen 25 Jahren
allein in der schweizerischen Elektrizitatswirtschaft gegen
200 Millionen Franken investiert, wobei es sich ausschliess-
lich um Eigenmittel handelte. Berlicksichtigen wir auch die
Aufwendungen des Kraftwerkes Laufenburg, der Elektrizi-
tats-Gesellschaft Laufenburg, der Centralschweizerischen
Kraftwerke und der Kraftibertragungswerke Rheinfelden,
so ergibt sich, dass unsere Gruppe in dieser Zeitspanne
flir den Ausbau der Elektrizitatsversorgung in der Schweiz
und im grenznahen Ausland Investitionen in der Héhe von
einer Milliarde Franken getatigt hat.

Hinsichtlich der geographischen Verteilung der Betei-
ligungen und Wertschriften ist erwahnenswert, dass der
schweizerische Anteil, nach dem Kurswert gerechnet, im
Jahre 1945 lediglich 27 %o betrug. Heute stellt er sich — in
erster Linie als Folge des Ausbaues der einheimischen
Wasserkrafte — auf 40 %o.»

JUBILAUMSFEIER

Als Auftakt hat die Elektro-Watt zu ihrem Jubildum in den
Schaufenstern der Schweizerischen Kreditanstalt und der
Swissair in Zirich eine ausgezeichnet gestaltete und auf-
schlussreiche Ausstellung geschaffen, welche die
Entwicklung und den Geschéaftsbereich dieser bedeutenden
schweizerischen Holdinggesellschaft zeigt.

Die gediegene und reichhaltige Jubildumsfeier
vereinigte am 29. Oktober 1970 im Dolder Grand Hotel in
Zirich etwa 300 Personlichkeiten aus dem In- und Aus-
land. Eingerahmt wurde der Festakt durch musikalische

Bild 4 Druckstollenarbeiten mit Bohrjumbo fiir das Kraftwerk Santo
Domingo (240 MW) in Venezuela

Bild 5 Zentralenbaustelle fiir das Kraftwerk Jaguara (700 MW) in Bra-
silien
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Bild 6
Modell des geplanten Atom-
kraftwerks Leibstadt

Darbietungen des bekannten Ziircher Kammerorchesters
unter der Leitung von Edmond de Stoutz. Die drei Fest-
ansprachen und Begrissungsadressen von F.W. Schult-
hess, Prasident des Verwaltungsrates der Elektro-Watt
AG, Regierungsprasident R. Meier, Direktor der Finan-
zen des Kantons Ziirich, und Bundesrat R. Bonvin, Vor-
steher des Eidg. Verkehrs- und Energiewirtschaftsdeparte-
ments, waren weniger auf tbliche geschichtliche Riickblik-
ke ausgerichtet. Prasident Schulthess entbot den Gruss
der Jubilarin und Gastgeberin in mehr humorvollen Ge-
danken und Reminiszenzen; der Delegierte der Zircher
Regierung hob vor allem die Bedeutung der feiernden
Unternehmung fir den Kanton Zirich als Sitz der Gesell-

75 Jahre Motor-Columbus

RUCKSCHAU UND AUSBLICK

In den neunziger Jahren des letzten Jahrhunderts nahm
die angewandte Elektrotechnik einen starken Aufschwung.
Kurz zuvor war es gelungen, elektrischen Strom auf Di-
stanzen zu lbertragen, die es erlaubten, Energieproduk-
tion und Energieverbrauch raumlich zu trennen. Schon
bald erkannte man, welche Mdglichkeiten damit im kinf-
tigen Ausbau der schweizerischen Wasserkrafte lagen. In
unserem Lande entstand eine Reihe bedeutender Unter-
nehmungen, die auf dem Gebiet der Anwendung elektri-
scher Energie tatig sind.

Beim Bau von Kraftwerken zeigte sich aber, dass ge-
gen die Verwendung der Elektrizitat vielerorts Vorurteile
bestanden. Verschiedene Gemeinwesen, die mit der Ein-
fihrung des Leuchtgases und beim Bau von Eisenbahn-
linien Enttduschungen erlebt hatten, wollten keine weiteren
Risiken eingehen. Die Finanzierung von elektrischen Un-
ternehmungen auf dem offentlichen Markt stiess auf ge-
ringes Interesse. Der Bau der Anlagen dauerte Jahre und
verschlang Millionenbetrdge, bevor an eine Rendite zu
denken war. Dazu kam die Unsicherheit des Stromabsatzes.
Solche Risiken einzugehen erforderte Mut, Vertrauen in

schaft hervor und Bundesrat Bonvin konnte als ehemaliger
Ingenieur der Elektro-Watt die ublichen protokollarischen

Gluckwinsche kurz fassen, um sich anschliessend als
hervorragender Redner mehr lber die volkswirtschaftli-
chen und sozialen Auswirkungen im Haupttatigkeitsfeld
der Jubilarin — der Wasserkraftnutzung — zu &aussern und
vor allem mit Ueberzeugungskraft auf die segensreiche
Wirkung in abgelegenen und wirtschaftlich unerschlosse-
nen Alpentdlern hinzuweisen.

Beim anschliessenden B an k ett mit auserlesenen De-
likatessen entbot der Zircher Stadtpréasident Dr. S. Wid -
mer, eben von einer Weltreise zuriickgekehrt, humorge-
spickte Glickwiinsche der Stadt Ziirich.

die wirtschaftliche Entwicklung und Einsicht in die tech-
nischen Méglichkeiten.

Hier offnete private Unternehmerinitiative neue Wege
zur Realisierung der weitgesteckten Ziele. Walter Boveri
sen., der Griunder der Aktiengesellschaft Brown, Boveri
& Cie., gab die Anregung, ein Finanzierungsinstrument
mit dem Ziel zu schaffen, den Ausbau von Kraftwerken zu
fordern. Dies war der Anstoss fiir die Griindung der «Mo-
tor», Aktiengesellschaft fir angewandte Elektrizitat, am
20. November 1895 in Baden. Am 26. des gleichen Monats
wurde die neue Firma in das Handelsregister des Kantons
Aargau eingetragen. |hr Grundkapital betrug 3 Mio Franken.
Im Jahre 1923 fusionierte die «Motor AG» mit der Aktien-
gesellschaft «Columbus» fiir elektrische Unternehmungen
und nannte sich «Motor-Columbus Aktiengesellschaft fir
elektrische Unternehmungen».

Die Grindungsstatuten der «Motor AG» bezeichnen als
Téatigkeitsbereich der Gesellschaft Finanzgeschéfte aller
Art, soweit sie die Konzessionierung, den Bau, den Betrieb,
die Umwandlung, auch den Erwerb oder die Verdusse-
rung von Unternehmen oder Verfahren im Gebiete der
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Bild 1

angewandten Elektrotechnik oder Elektrochemie betref-
fen. Der Doppelcharakter der neuen Firma als Finanzge-
sellschaft und Ingenieurunternehmung zeigt sich also be-
reits in den ersten Statuten. Die enge Zusammenarbeit
von Fachleuten der Technik, der Finanz und der Wirt-
schaft bildet bis in die neueste Zeit ein charakteristisches
Merkmal der Gesellschaft.

Als Holdinggesellschaft befasste sich Motor-Columbus
mit den wirtschaftlichen Grundlagen flur neue Projekte:
sie Ubernahm — oft zusammen mit anderen interessierten
Kreisen — die Finanzierung von Projekten, erwarb Kon-
zessionen, grUndeté Gesellschaften oder beteiligte sich an
solchen und betreut diese in finanziellen, rechtlichen und
energiewirtschaftlichen Belangen. Als beratende Ingenieur-
organisation besorgte sie die Projektierung und Baulei-
tung zahlreicher bedeutender Anlagen im In- und Ausland.
Wahrend Jahrzehnten lag das Schwergewicht auf dem
Bau von Elektrizitatserzeugungs-, -libertragungs- und -ver-
teilanlagen. In den letzten Jahren verlagerte es sich zu-
sehends auch auf andere Tatigkeitsgebiete wie Verkehrs-
und Landesplanung, Strassen-, Briicken- und Tunnelbau,
Wasserversorgung, Abwasser- und Kehrichtbeseitigung und
Reaktortechnik. Heute ist die am 1. Juli 1969 rechtlich ver-
selbstandigte Motor-Columbus Ingenieurunternehmung AG
auf den wichtigsten Sektoren der gesamten Infrastruktur
tatig. Aehnlich hat aber auch die Holdinggesellschaft ihre
Tatigkeit weit Uber den urspringlichen Interessenbereich,
Beteiligung an Elektrizitatsunternehmungen, ausgeweitet.

Ende 1969 betrug die installierte Leistung samtlicher im
Betrieb stehender oder im Bau befindlicher schweizeri-
scher Wasserkraftwerke rund 9 700 000 kW; etwa ein Vier-
tel davon entstand unter massgeblicher Mitwirkung der
Motor-Columbus. Die gesamte Leistung der hydraulischen
und thermischen Werke, die durch Motor-Columbus allein
oder in Ingenieurgemeinschaft im In- und Ausland erstellt
wurden, betragt 4 970 000 kW.

In den ersten Jahren ihres Bestehens baute die «Mo-
tor AG» Kraftwerke und Verteilanlagen auf eigene Rech-
nung. Sie fihrte sie nach und nach in besondere Gesell-
schaften lber, an denen sie zum Teil massgebend be-
teiligt blieb; ein anderer Teil wurde im Laufe der Zeit
veraussert, um betrachtliche investierte Mittel frei zu be-
kommen. Aus Grindungen und Beteiligungen der «Motor

Grenzkraftwerk Ryburg-Schworstadt am Hochrhein, erbaut 1927 bis 1931 — noch heute, d. h. 40 Jahre nach seiner Errichtung, bestechend
durch die klassische, klare Gestaltung, die nicht Modestromungen unterworfen ist.

AG» entstanden einige der bedeutendsten schweizerischen
Elektrizitatsgesellschaften, so die «Vereinigte Kander- und
Hagneckwerke AG», aus der spater die Bernischen Kraft-
werke AG hervorgegangen sind; sowohl das Kraftwerk Kan-
der wie das Kraftwerk Hagneck gehdrten zu den ersten
von der «Motor AG» auf eigene Rechnung erbauten An-
lagen. Das 1902 fertiggestellte Kraftwerk Beznau wurde
einige Jahre darauf mit dem im Bau befindlichen Léntsch-
Werk in eine eigene Gesellschaft «Kraftwerke Beznau-
Lontsch» eingebracht, die spater an ein Konsortium von
Kantonen verkauft wurde und damit den Kern der heutigen
Nordostschweizerischen Kraftwerke AG bildete.

Die grosste Beteiligung der Motor-Columbus, die Aare-
Tessin AG, entstand 1936 aus der Fusion der «Elektrizi-
tatswerk Olten—Aarburg AG» mit der «Officine Elettriche
Ticinesi SA». An der «Elektrizitatswerk Olten—Aarburg AG»
hielt die «Motor AG» schon im Jahre 1903 einen kleinen
Aktienposten. Erheblich verstarkt wurde diese Beteiligung
im Jahre 1912 anlésslich einer Kapitalerhdhung, die im
Hinblick auf den Bau des von «Motor AG» projektierten
Kraftwerks Gosgen erfolgte. Die «Officine Elettriche Tici-
nesi SA» wurde 1917 ins Leben gerufen, um das von der
«Motor AG» erstellte Kraftwerk Biaschina zu tbernehmen;
ihr Kapital lag ebenfalls in den Handen der «Motor AG».
Einige Jahre spéater erfolgte der Bau der Kraftwerke Tre-
morgio und Piottino. Um den Stromabsatz dieser Elek-
trizitdtswerke zu sichern und eine dauernde Verbindung
mit den nordlich der Alpen gelegenen Verbraucherzentren
herzustellen, entschloss sich Motor-Columbus in den dreis-
siger Jahren zum Bau der Gotthardleitung, die als erste
Hochspannungsleitung lber die Alpen zuerst mit 150 kV
in Betrieb genommen, jedoch im Hinblick auf eine spatere
Entwicklung bereits mit Tragwerken fir 380 kV ausgeriistet
wurde. Die Gotthardleitung ist heute noch eine Hauptader
im internationalen Verbundbetrieb Deutschland—Schweiz—
Italien. Die Verbindung der «Officine Elettriche Ticinesi
SA» mit der «Elektrizitadtswerk Olten—Aarburg AG» und die
technische Zusammenarbeit fihrten im Jahre 1936 zur
Fusion der beiden Gesellschaften unter der Firma «Aare-
Tessin Aktiengesellschaft fiir Elektrizitat (Atel)». Die Atel
wurde so zu einer filhrenden Unternehmung auf dem Ge-
biet der schweizerischen Elektrizitatswirtschaft und des
Stromaustauschgeschaftes mit dem Ausland.
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Die Atel und andere Gesellschaften fanden sich spater
wieder mit Motor-Columbus beim Bau einiger der grossen
Partnerwerke in den Alpen: Maggia, Zervreila,
Gougra, Hinterrhein, Engadiner Kraftwerke, Emosson und,
in neuester Zeit, bei der Verwirklichung von Kernkraft-
werken. Die Partnergesellschaften entsprangen dem gleichen
Gedanken, der zur Grindung der «Motor AG» geflhrt
hatte: dass die Realisierung eines grossen Kraftwerk-Pro-
jektes, das sich nicht wie ein Industriebetrieb aus kleinen
Anfangen entwickeln kann, in vielen Fallen die Kréafte eines
einzelnen Ubersteigt. Bei der gemeinsamen Durchfiihrung
einer solchen Aufgabe bleibt die Rolle einer Finanzierungs-
gesellschaft nicht auf die Beschaffung der Mittel be-
schrankt; sie fuhrt Verhandlungen, erwirbt Konzessionen,
versucht Interessen auszugleichen, sie berat bei Projek-
tierung und Bau und tragt ihren Teil bei, die politischen
und administrativen Schwierigkeiten zu Uberwinden, die
sich bei der Verwirklichung grosser Anlagen immer wieder
ergeben. Die «Motor AG» verwirklichte bereits in einer
ihrer ersten Anlagen, dem 1904 erstellten Kraftwerk Ruppol-
dingen, eine Idee, die voraussichtlich in den kommenden
Jahren vermehrte Bedeutung erhalten wird: die Speiche-
rung des Wassers, das unter Verwendung (iberschissi-
ger Energie hochgepumpt wird. Bekanntlich l&sst sich
Elektrizitéat in grésseren Mengen nicht speichern; sie muss
grundsatzlich in dem Augenblick verbraucht werden, in
dem sie produziert wird. Anders ist es mit dem Energie-
trager Wasserkraft. Damals wurde auf einem anliegenden
Berg ein Hochbehélter errichtet und durch eine Druck-
leitung mit einem Gefélle von 320 m mit dem Werk ver-
bunden, wo das mit Hilfe bisher unausgenitzter Nacht-
energie hochgepumpte Wasser wahrend der Spitzenzeiten
wieder verwendet werden konnte. Seither hat diese Me-
thode, die Leistungsfahigkeit von Kraftwerken durch Kom-
bination mit einer Pumpspeicheranlage besser auszuniit-
zen, bei verschiedenen von Motor-Columbus erstellten oder
projektierten Anlagen Verwendung gefunden: so 1926 bei
der Erweiterung des Kraftwerkes Tremorgio, spéter bei den
Kraftwerken Zervreila und Gougra, in den Zentralen Ferrera
der Kraftwerke Hinterrhein und Ova Spin der Engadiner
Kraftwerke und bei der in Bau stehenden Kraftwerkgruppe
Emosson.

Auch eine weitere Neuerung, ohne die sich heute die
schweizerische Elektrizitdtsversorgung nicht mehr denken
lasst, wurde bereits in den ersten von der «Motor AG»
erstellten Werken angewandt: der Verbundbetrieb
zwischen Werken. Den ersten derartigen Zusammenschluss
fuhrte sie zwischen den Kraftwerken Kander und Hag-
neck durch, deren Zentralen 65 km auseinander liegen.
Die 1908 durchgefiihrte Verbindung zwischen dem Lauf-
kraftwerk Beznau und dem Jahresspeicherwerk Ldntsch
war geradezu ein Schulbeispiel fir die Methode, durch
eine Kombination verschiedener Werktypen den stark wech-
selnden Anforderungen des Konsums zu folgen. Heute
umfasst der Verbundbetrieb nicht nur alle grésseren
schweizerischen Werke, sondern reicht uber die Landes-
grenzen hinaus und ermdglicht eine rationelle Ausnit-
zung der bestehenden Energiequellen.

In den Jahren 1927 bis 1931 erbaute Motor-Columbus
das Rheinkraftwerk Ryburg-Schworstadt,
das seinerzeit die grosste Anlage ihrer Art war. Man wagte
es, flir die dort eingebauten Kaplan-Turbinen bisher un-
gewohnt grosse Dimensionen zu wahlen. Das ausgezeich-
nete Ergebnis beim Werk Ryburg-Schworstadt hat der
Kaplan-Turbine endgliltig das Gebiet des Grossturbinen-
baues erobert.

Bild 2 Die Pfeilerstaumauer Lucendro am Gotthardpass, seeseitige
Ansicht wahrend des Baues 1945 (Photo H. P. Klauser/Ziirich)

Bild 3 Das kirzlich fertiggestellte Aarekraftwerk Flumenthal; Inbe-
triebnahme 1969
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Wéhrend des Zweiten Weltkrieges erstellte Motor-Co-
lumbus flr die Aare-Tessin AGdas Hochdruck-Spei-

cherwerk Lucendro im Gotthardgebiet. Die zum
Einzugsgebiet der Reuss gehorenden Hochalpenseen Lu-
cendro und Sella wurden unter sehr schwierigen klimati-
schen Bedingungen zu Akkumulierbecken ausgebaut und
nach der Silidseite abgeleitet, wo sie im Maschinenhaus
Airolo mit einem Bruttogefdlle von 996 m ausgenutzt wer-
den. Der Entschluss, dieses Kraftwerk unter kriegsbeding-
ten Erschwernissen zu erstellen, bedeutete seitens der
Erbauerin ein Wagnis zugunsten der Energieversorgung
unseres Landes.

Nach dem Krieg entstanden in rascher Folge eine Reihe
von Alpenkraftwerken, an denen die Motor-Colum-
bus massgeblich mitgewirkt hat: Aletsch, Maggia |, Zervrei-
la, Gougra, Hinterrhein, Blenio und die Engadiner Kraft-
werke. Im Bau befindet sich zur Zeit noch die Kraftwerk-
gruppe Emosson.

Die Kraftwerkgruppe Zervreila niutzt in drei Stufen
Wasser aus dem Einzugsgebiet des Valserrheins und der
Rabiusa und hat eine mittlere jahrliche Produktion von
Uber 450 Mio kWh. Die Bogengewichtsmauer des Speicher-
beckens Zervreila war anfangs der flinfziger Jahre, als das
Projekt verfasst wurde, mit 151 m eine der héchsten dieses
Typs.

Mit der Nutzung der Wasserkréfte des Hinterrheins
und seines wichtigsten Zuflusses, des Averserrheins, durch
die Kraftwerke Hinterrhein AG wurde eine der grossten und
wirtschaftlich interessantesten Mdglichkeiten der Schweiz
fiir die Gewinnung von hydroelektrischer Energie verwirk-
licht. Die in den drei Stufen des Werkes installierte Lei-
stung betragt 650 000 kW, die mittlere jahrliche Energie-
produktion 1325 Mio kWh; die durch die Kraftwerke ge-
nutzten Gebiete weisen ein Einzugsgebiet von 625 km2 auf,
somit angenahert die Flache des Kantons Glarus.

Das zur Zeit im Bau befindliche Kraftwerk Emosson
ist eines der letzten Speicherkraftwerke der Schweizer
Alpen, das noch wirtschaftlich erstellt werden kann; es
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Bild 4

Staumauer und Maschinenhaus
Ova Spin der Engadiner
Kraftwerke, mit langgestreck-
tem blaugriinem, die Land-
schaft belebenden Stausee in
der bewaldeten Spdlschlucht
im Nationalpark; Inbetrieb-
nahme 1970

(Photo Feuerstein/Schuls)

erzeugt regulierbare, konsumangepasste Spitzenenergie. Im
Zeitalter der Kernenergie werden Speicherkraftwerke —
insbesondere wenn sie wie Emosson durch Pumpanlagen
erganzt sind — eine bedeutende Rolle in der Elektrizitats-
versorgung spielen. Wahrend die Kernkraftwerke soge-
nannte Bandenergie produzieren, das heisst Energie mit
konstanter Leistung, missen leistungsstarke Regulierwerke
imstande sein, den auftretenden Lastdnderungen des Kon-
sums standig zu folgen. Die im Kraftwerk Emosson erzeug-
te Energie — man rechnet mit einer mittleren jahrlichen
Produktion von 634 Mio kWh — kann auf die Tagesspitzen-
stunden und zu fast 90% auf die Wintermonate konzen-
triert werden. Die Vollendung der Anlagen ist auf Herbst
1973 vorgesehen.

Mit dem in die Anfangszeit der «Motor AG» fallenden
Bau des Dampf-Elektrizitatswerkes Bingen am Rhein (1898)
und der Erstellung des Kraftwerkes Piedimulera in Ober-
italien und der zugehoérigen Zentrale Novara (1907) begann
die spater stark entwickelte Auslandtatigkeit. In
die Jahrzehnte vor dem Ersten Weltkrieg féllt die Betei-
ligung an Elektrizititsunternehmungen in Italien, Deutsch-
land und Norwegen, wo sich die Gesellschaft auch mit
Projektierungs- und Ausfliihrungsarbeiten befasste. Spéater
war Motor-Columbus auch an Anlagen und Unternehmun-
gen in Polen, Ruménien und Frankreich interessiert.

1911 wirkte die «Motor AG» bei der Griindung der
«Comparfia Italo-Argentina de Electricidad» in Buenos
Aires mit, die heute noch eine bedeutende Beteiligung
darstellt. Als private Unternehmung versorgt die «Compa-
nia ltalo-Argentina de Electricidad» Teile der argenti-
nischen Hauptstadt und der umliegenden Gebiete mit elek-
trischem Strom. Im vergangenen Jahr konnte sie in ihrer
Anlage «Nuevo Puerto» mit besonderem Stolz die grosste
und mit einer Leistung von 250 000 kW starkste Turbogrup-
pe Lateinamerikas in Betrieb nehmen, die unter Projek-
tierung und Bauleitung der Motor-Columbus entstand. Die
Gesellschaft, deren Aktienkapital sich vorwiegend in
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Bild 5 Sperrstelle und Widerlagerausbruch fiir die im Bau stehende 180 m hohe Bogenstaumauer Emosson der schweizerisch-franzésischen

Emosson-Kraftwerke; im Hintergrund Aiguille du Chardonnet, 3824 m . M.

Schweizerbesitz befindet, stellt eine der grossten schwei-
zerischen Investitionen in Uebersee dar. Im Jahre 1922
ubernahm die «Motor AG» eine Beteiligung an der «Lima
Light, Power & Tramways Company», Peru. Diese Gesell-
schaft, die heute drei hydraulische und eine thermische
Zentrale besitzt, versorgt die Stadt Gross-Lima mit elek-
trischem Strom. Beim Bau ihrer Anlagen wie auch derje-
nigen der ihr nahestehenden «Energia Hidroeléctrica
Andina (Hidrandina) SA» fand die schweizerische Inge-
nieurkunst ein anspruchsvolles Betatigungsgebiet.

«Motor-Columbus» hat sich schon seit 1953 mit der
friedlichen Nutzung der Kernenergie befasst. Sie
wirkte mit bei der Erstellung der heute im Eigentum des
Eidgendssischen Instituts flir Reaktorforschung stehenden
Versuchsreaktoren «Saphir» und «Diorit»> und erhielt Auf-
trage im Zusammenhang mit den Kernkraftwerken Beznau |
und Il der Nordostschweizerischen Kraftwerke AG und
Mihleberg der Bernischen Kraftwerke AG. Vor wenigen
Jahren ergriff Motor-Columbus die Initiative zur Lancie-
rung des Kernkraftwerkes Kaiseraugst, mit einer Leistung
von 850 MW. Ebenso ist Motor-Columbus zusammen mit

(Photo G. A. Téndury)

der Atel der Griindung eines Konsortiums Gosgen zu Ge-
vatter gestanden. Beide Projekte, die von Anfang an als
Partnerwerke konzipiert waren, sind durch Teilnahme einer
ganzen Anzahl von in- und auslandischen Gesellschaften
in ihrer partnerschaftlichen Basis verbreitert worden.

Energie wird nicht zum Selbstzweck produziert. Der
elektrische Strom wird im Haushalt, im Gewerbe, in der
Industrie verbraucht. So lag es nahe, dass sich die Motor-
Columbus als Holding- und Finanzgesellschaft auch an
industriellenUnternehmungen beteiligen wir-
de. Im Portefeuille liegen denn auch Aktienpakete bewéahr-
ter Firmen der Elektrobranche, der Chemie und des Bau-
wesens. Zum Ausgleich und zur Diversifikation werden
die industriellen Beteiligungen allmahlich vermehrt werden,
neue Aufgaben, welche die industrielle Entwicklung der
Neuzeit stellt, in Angriff genommen werden, ohne dass die
Pflege der Sparte Kraftwerkbau und Energieversorgung ver-
nachlassigt werden soll. In der Verwurzelung im Herkémm-
lichen, Bewéahrten und in der Oeffnung neuer Aufgaben
liegt das Programm der Motor-Columbus fir das kommen-
de vierte Jahrhundertviertel ihrer Existenz.

Wasser- und Energiewirtschaft 62. Jahrgang Nr. 11/12 1970

397



PRESSEKONFERENZ

Ingenieur M. Kohn, Delegierter des Verwaltungsrates
der Motor-Columbus AG, eroffnete am 4. November 1970
im kirzlich bezogenen neuen Birogebdude der Motor-
Columbus Ingenieurunternehmung AG die Pressekonferenz
mit folgenden Worten: «Wir haben nichts Spektakuldres
zu melden, weder uber sensationelle Fusionen noch uber
Gold- oder Oelfunde im Wallis kénnen wir sprechen. Viel-
mehr mdchten Direktion und leitende Spitzen der Motor-
Columbus Holding Baden zum Auftakt des 75jéhrigen Ju-
bilaums mit der Presse den in der letzten Nacht aus dem
Druck erschienenen Geschaftsbericht 1969/70 diskutieren,
Energiefragen, die Atompolitik, die Beteiligungen der Mo-
tor-Columbus allgemein und im speziellen im sidameri-
kanischen Raum erdrtern».

Zur Jahresrechnung 1969/70 flihrte Direktor H. Riitti-
mann unter anderem aus, dass von den Beteiligungen
76 °/o auf Elektrizitats- und 24 %o auf Finanz-, Industrie- und
andere Gesellschaften entfallen; nach Landern gruppiert
handelt es sich zu 88,6 °0 um schweizerische und zu 11,4 %
um auslandische, hauptsachlich sidamerikanische Betei-
ligungen. Auf die Frage eines Pressevertreters lber die
Intensitat der gegenseitigen Beziehungen zwischen Mo-
tor-Columbus und Brown Boveri konnte der Vorsitzende
darauf hinweisen, dass die gegenseitigen Aktienbeteili-
gungen kleiner als 5 %o seien, so dass die Motor-Columbus
AG trotz der seit der Griindung bestehenden traditionellen
Freundschaft eine unabhéngige und selbstidndige Politik
betreibe. Zum Abschluss seiner Ausfihrungen warf Direk-
tor Rittimann einen Blick in die Zukunft von Motor-Co-
lumbus. Dabei meinte er, dass die kommenden Jahre
einen namhaften Einsatz finanzieller Mittel verlangen. Es
seien dabei nur stichwortartig erwahnt die Kernkraftwerke
Kaiseraugst, Gosgen und Leibstadt, die einen Finanzbe-
darf von rund 2,75 Milliarden Franken erforderten, ferner
Kapitalerhéhungen Emosson und Engadinerkraftwerke, so-
wie Diversifikationen. Schon diese wenigen Aufzahlungen
erklarten, warum Motor-Columbus das Wort «Selbstfinan-
zierung» nicht ganz aus dem Firma-Vokabular streichen
mochte. Es mache deutlich, dass Motor-Columbus als aus-
gesprochene Publikums-Aktiengesellschaft (10 000 Aktiona-
re — davon haben 70 Prozent weniger als 100 Aktien)
auch in Zukunft weitere finanzielle Quellen erschliessen
miisse. Motor-Columbus sei in den kommenden Jahren
an Projekten in der H6he von rund 2 Milliarden Franken
beteiligt.

Anschliessend an die Erlauterungen zum Geschéftsbe-
richt, streifte Ingenieur M. Ko hn die Probleme der Ener-
giebeschaffung in den kommenden Jahren in der Schweiz.
Die schweizerische Elektrizitatswirtschaft stehe heute an
der Schwelle einer neuen Epoche. Die Mdglichkeiten eines
weiteren Ausbaus der hydraulischen Wasserkraftwerke sei
erschopft. Das Kraftwerk Emosson sei gewissermassen
der «letzte Mohikaner» in dieser Reihe, was allerdings in
diesem Mass nur flir die Schweiz gilt. (Beispielsweise wer-
den in Oesterreich, Kanada, USA und der UdSSR — um
nur einige Lédnder zu nennen — die Wasserkrafte weiter-
hin intensiv ausgebaut. Red). Der Bedarf an elektrischer
Energie konne in den kommenden Jahren nur durch die
Atomenergie sichergestellt werden. Innerhalb der néch-
sten 15 Jahre misse gleichviel elektrische Energie zu-
satzlich zur Verfligung stehen, wie in den vergangenen
75 Jahren. Motor-Columbus sei mit Partnern zusammen
allein bei den Atomkraftwerken Kaiseraugst und Gosgen
mit einem Kapitalaufwand von rund 2 Milliarden engagiert.

Bild 6 Erddamm und Ausgleichbecken Huinco der Lima Light and
Power Co., Lima/Peru

Bild 7 Maschinenhaus des Kraftwerkes Pativilca in Peru; Inbetrieb-
setzung 1969, Bauherr: Energia Hidroeléctrica Andina (Hidrandina) SA,
Lima/Peru

398

Cours d’eau et énergie 62 année no 11/12 1970



Bild 8

Neues, 1970 bezogenes Biiro-
gebaude der Motor-Columbus
Ingenieurunternehmung AG
in Baden

Dr. W. Roesch, stellvertretender Direktor, ging in
seinem Referat auf die verschiedenen Beteiligungen von
Motor-Columbus ein. Wahrend vor Jahren und bis heute
die Beteiligungen vor allem auf dem Energiesektor geta-
tigt wurden, will sich die Holding in den kommenden
Jahren vermehrten Beteiligungen in der Industrie, der Che-
mie, dem Bauwesen und gar im Tourismus widmen. Dass
sich aber Motor-Columbus niemals auf schwache Aeste
setzt, geht allein schon aus den durchgefiihrten Untersu-
chungen hervor. Nicht weniger als 103 Diversifikationsfalle
wurden unter die Lupe genommen und geprift. Sieben
wurden bis heute realisiert, 80 «Féalle» schieden aus, sech-
zehn sind noch pendent. Im vergangenen Geschéftsjahr
wurden rund 5 Millionen Franken fir Beteiligungen be-
schlossen. Sie entfallen auf industrielle Beteiligungen, Tou-
rismus, Verpflegungsautomaten, Immobilien und Bergbau.
Diese neuen Gebiete versprechen auch grossere Ertrage,
als bisher von den rein energiewirtschaftlichen Projekten
erwartet werden konnte. Beim Tourismus ist vor allem das
Projekt zur etappenweisen Entwicklung des Kurorts San
Bernardino zu erwahnen. Von Pressevertretern wurde da-
bei der Wunsch geéussert, man mdge bei der Verwirk-
lichung solcher Projekte in besonders schénen Bergge-
genden die gleiche Sorgfalt fiir den Natur- und Heimat-
schutz walten lassen, wie sie fir Anlagen der Elektrizi-
tatswirtschaft — die zu Unrecht oft als Priigelknabe der
Naturschutzkreise angeprangert wird — im allgemeinen mit
gutemn Ergebnis erfolgte.

Aus den Kurzreferaten der Direktoren Schaad, Ja-
ray und Wolfensberger der Motor-Columbus Inge-
nieurunternehmung AG durfte geschlossen werden, dass
es diesem am 1.Juli 1969 geborenen jingsten Spross der
Motor-Columbus, eigentlich schon recht gut geht. Die
Brutto-Honorarsumme aller im Moment bearbeiteten Projek-
te belauft sich auf 20 bis 25 Millionen Franken. Zahlreiche
in- und ausléandische Mandate in der Héhe von 40 Millionen
stiinden vor der Bearbeitung. Vom gesamten Auftragsbe-
stand entfallen 57 Prozent auf die Schweiz, 4 Prozent auf
das Ubrige Europa, 23 Prozent auf Nord- und Sudamerika,
9 Prozent auf Afrika und 7 Prozent auf Asien und Austra-
lien. Erstmals wurden Auftrage im Mekonggebiet, in Hon-
duras und in Marokko hereingenommen.

Die Motor-Columbus Ingenieurunternehmung AG be-
schaftigt heute in Baden 450 Mitarbeiter und fir die am
31. Dezember 1969 abgeschlossene sechsmonatige Ge-
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schaftsperiode konnte bereits eine Pro-rata-Dividende von
8 Prozent ausgeschittet werden.

Nach der interessanten 2':stiindigen Pressekonferenz
mit angeregter Diskussion begab man sich nach flich-
tigem Besuch einiger der neuen Bulrordume mit prachti-
gem Ausblick auf alten Baumbestand in schdnsten Herbst-
farben zu einem gemeinsamen Mittagessen im nahegele-
genen Kursaal, wo noch Gelegenheit war, in kleinerem
Kreis besondere Probleme weiter zu besprechen.

Auch die Motor-Columbus AG veranstaltete eine Ju-
bilaumsausstellung in den Schaufenstern der
Schweizerischen Bankgeselischaft in Zarich.

JUBILAUMSFEIER

Die Jubilaumsfeier fand am 12. November 1970 in Baden
statt. Allzugerne hatte der Berichterstatter auch an diesem
sicher sehr schonen Fest personlich teilgenommen — um-
somehr als er wahrend nahezu zehn Jahren bis 1950
in dieser Gesellschaft tatig war —, doch zwang ihn ein
dringend gewordener operativer Eingriff am Vortag die
Feder aus der Hand zu legen.

Der Festakt im Kurtheater wurde von musikalischen
Darbietungen der Orchestergesellschaft Baden unter der
bewahrten Leitung des als Komponist weit lUber unsere
Grenzen bekannten Musikers Robert Blum umrahmt. An-
sprachen und Gliickwunschadressen entboten Dr. Th. Bo -
veri, Prasident des Verwaltungsrates der Motor-Colum-
bus AG, der Badener Stadtammann M. Muller und Dr.
B. Hunziker, Landamman des Kantons Aargau; zum
Schluss Uberbrachte Bundesrat Dr. N. Celio, Vorsteher
des Eidgendssischen Finanz- und Zolldepartements, Gruss
und Gllickwiinsche unserer obersten Landesbehérde. Zum
anschliessenden Bankett vereinigten sich die zahlreichen
Festteilnehmer im Kursaal Baden.

Auch der Schweizerische Wasserwirtschaftsverband und
die Redaktion dieser Zeitschrift entbieten den beiden Ju-
bilaren Elektro-Watt und Motor-Columbus die herzlichsten
Gratulationen fiir die grossen in den verflossenen 75 Jah-
ren vollbrachten Leistungen und die besten Wiinsche fur
die zuklinftige, nicht minder verantwortungsvolle, Mut und
Tatkraft erfordernde Tatigkeit. G.A.Tondury
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