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Aktuelle Probleme der schweizerischen Wasser- und Energiewirtschaft

Vortrag von dipl. ing. A. Hirry, Ziirich,

an der Hauptversammlung des Schweiz. Wasserwirtschaftsverbandes vom 5. Juli 1941 in Ziirich

I.

Man vergleicht heute gerne die Schweiz mit einer
belagerten Festung; aber dieser Ausdruck stimmt wohl
nicht ganz, besser konnte man von einer Insel spre-
chen, die mit benachbarten Inseln einen beschrinkten
Verkehr unterhilt, vom weiter entfernten Festlande
aber beinahe ganz abgeschnitten ist. Wie es mit der
Versorgung einer solchen Insel bestellt ist, erkennen
wir heute beim Anblick der Strassen, an den Ein-
schrinkungen in der Lebenshaltung und an der zuneh-
menden Teuerung der meisten Verbrauchs- und Pro-
duktivgiiter.

Bei dieser Sachlage erinnert man sich wieder der
Grundlage jeder V olkswirtschaft: der eigenen Scholle.
Der Boden der Schweiz reicht aber nicht aus, um die
ganze Bevolkerung zu ernihren, und wichtige indu-
strielle Rohstoffe fehlen. Das Schweizervolk muss da-
her versuchen, die fehlenden Giiter unter Aufwand
von Arbeit, Kapital und Dienstleistungen mit dem
Ausland einzutanschen. Unter dem Einfluss der tief-
greifenden Verschiebungen in der Weltwirtschaft ist
dieser Austausch immer schwerer geworden. Das Aus-
senhandelsvolumen der Schweiz ist schon vor dem
Kriege von 4,8 Milliarden Fr. in den Jahren 1928
und 1929 auf 2,9 Milliarden Fr. im Jahre 1938 zu-
sammengeschrumpft. Fremdenverkehr und Transit-
handel sind stark zuriickgegangen, der Kapitalverkehr
leidet unter der Devisen-Zwangswirtschaft der Schuld-
nerlinder. Immer schwerer wurde es fiir die Schweiz,
ihrer Bevolkerung Arbeit und Brot zu verschaffen.
Unter solchen Verhiltnissen muss die Einfuhr von
auslindischen Rohstoffen und Lebensmitteln nach
Moglichkeit eingeschrankt, und die natiirlichen Reich-
tiimer des Landes miissen in vermehrtem Masse in den
Dienst der Bedarfsdeckung eingespannt werden. Das
ist keine Autarkie, sondern eine Wirtschaftspolitik
im Sinne der internationalen Arbeitsteilung, auf wel-
che die Schweiz angewiesen ist.

Die schweizerischen Rohstoffe und Energiequellen
dienen in erster Linie zur Deckung der eigenen Be-
diirfnisse. Dariiber hinaus finden sie Verwendung im
Austausch mit auslindischen Produkten, die wir selbst
nicht besitzen. Bei der Veredelung von auslidndischen
Rohstoffen erzeugen wir Produkte, die wir aus eigenen
Quellen nicht ebensogut oder noch besser gewinnen
kénnen, oder die wir als Tauschmittel mit dem Aus-
lande verwenden. In den Grenzen der nationalen Pro-
duktivkrifte und der internationalen Austauschmdg-

lichkeiten wollen wir eine ausreichende Deckung un-
serer Bediirfnisse erreichen.

Die Erfahrungen von zwei Kriegen nétigen uns,
auch wehrwirtschaftliche Erfordernisse zu beriick-
sichtigen. Die Befiirchtung, von einem ewigen Frie-
den iiberrascht zu werden, darf nicht davon abhalten,
auch unter Opfern die eigenen wirtschaftlichen Krifte
zu mobilisieren, denn in der Nachkriegszeit werden
die Volker in erster Linie an sich selbst denken und
auf das Wohlergehen anderer Volkswirtschaften we-
nig Riicksicht nehmen.

IL.

Wir befassen uns heute mit Fragen der Energie-
wirtschaft, wobei unter Energie im weitesten Sinne
des Wortes Kraft- und Brennstoffe zu verstehen sind,
die als Konsum- oder Produktionsmittel dienen sollen.
Die Energiewirtschaft ist ein Teil der Volkswirtschaft,
und die Energiewirtschaftspolitik muss den allgemei-
nen volkswirtschaftlichen Interessen des Landes un-
tergeordnet werden.

Den besten Einblick in den Stand der schweizeri-
schen Energiewirtschaft gewihrt eine Energiebilanz,
die Auskunft gibt ber Art und Grosse der Energie-
bediirfnisse und ihre Deckung aus inlindischen oder
ausldndischen Quellen® (Tabellen 1 und 2) in be-
stimmten Zeitabschnitten. Leider ist es nicht moglich,
eine genaue Verteilung der in der Schweiz verbrauch-
ten Kraft- und Brennstoffe auf die verschiedenen
Verbrauchskategorien vorzunehmen, weil die Statistik
auf diesem Gebiet unserer Wirtschaft noch wenig aus-
gebaut ist.

In der Entwicklung des Bedarfes an Brennstoffen
von 1909 bis 1938, also im Zeitraume von fast 30 Jah-
ren, ldsst sich ein beinahe stationirer Zustand beim
Brennholz und eine Abnahme des Verbrauches von
Torf und Holzkohle feststellen, der Gasverbrauch hat
sich verdoppelt, der Koksverbrauch ist beinahe auf
das Dreifache gestiegen. Der Steinkohlenverbrauch hat
um etwa §00 0oo Tonnen abgenommen, eine Folge der
Elektrifikation der Bahnen und der Elektrokessel. Der
Bedarf an Braunkohlen fiir Heizzwecke hat sich bei-
nahe verdoppelt. Einen gewaltigen Aufstieg hat der
Verbrauch von Rohdl fiir Raumheizung, Industriefeue-
rung, Back6fen und stationdre Motoren durchgemacht.
Ebenso stark war die Zunahme von Benzin und Ben-

1 A.Hérry: Die kiinftige Entwicklung der schweizerischen Energie-
wirtschaft. Techn. Rundschau, Nr. 49 und 50, 1940.
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zol fiir den Betrieb von Fahrzeugmotoren. Der Ver-
brauch von Petroleum und Petroleumsurrogaten hat
abgenommen, wohl in erster Linie eine Folge des Er-
satzes des Petroleumlichtes durch elektrische Beleuch-
tung. Der Kohlenverbrauch der Gaswerke hat von
410 000 Tonnen auf 685 coo Tonnen zugenommen;
parallel damit ging eine Zunahme an verkduflichem
Koks von 188 oco Tonnen auf 376 coo Tonnen. Die
Teerproduktion stieg von 20 ooco Tonnen auf 30 ooo
Tonnen. In den letzten Jahren erzeugen die Gaswerke
auch Rohbenzol durch Auswaschen des Gases im Be-
trage von ca. 3000 Tonnen. Der Bedarf an elektri-

scher Energie hat sich von 1909 bis 1938 von einer
Milliarde kWh auf 5,5 Milliarden kWh gehoben, ist
also auf das Fiinf- bis Sechsfache gestiegen, wobel
Bahnen und Elektrokessel mit einem Mehrbedarf von
beinahe 1200 Millionen kWh beteiligt sind.

Es wurde schon oft versucht, den Anteil der ver-
schiedenen Energietriger am Energieverbrauch der
Schweiz statistisch zu erfassen und einander gegen-
tiberzustellen. Man hat beispielsweise den Energiever-
brauch auf Wirmeeinheiten umgerechnet, ein Ver-
fahren, das wohl einfach ist, aber zu unsinnigen Re-
sultaten fithrt, da die Brennstoff-Aequivalenzziffern

Tabelle 1
Verbrauch und Mehreinfuhr von Kraft- und Brennstoffen in der Schweiz in den Jahren 1909 und 1938.
Verbrauch Mehreinfuhr
Kraft- und Brennstoffe
1909 1938 1909 1938
Brennholz ohne Papierholz . 1248000 t 1245000 t 88 000 t 69207 t
Torf 12782 t 2757 t 3782 t o
Holzkohle . 10281 t 4171 t 9481 t 3871 t
Elektrische Energie . 1000 Mio kWh 5506 Mio kWh . —_
Gas c w s W 126 Mio m3 263 Mio m? — —
Koks 496178 t! 1244833 t! 303731 t 886 800 t
Steinkohlen . 2080349 t 2 1508822 t? 2489897 t 2194088 t
Braunkohlen 142532 t 255792 t 142532 t 255792 t
Rohdl und Heizol 4348 t 169579 t 4348 t 169579 t
Benzin und Benzol? 10183 t 200525 t 10183 t 200525 t
Mineral- und Teerdsle . 66 536 t 24493 t 66 536 t 24493 t
dito® . . . . . . . .. e 17914 t — 17914 t
1 inkl. Verkauf der Gaswerke 2 ohne Gaswerke 3 zum Antrieb von Fahrzeugmotoren
Tabelle 2

Verwendung der Kraft- und Brennstoffe in der Schweiz in den Jahren 1909 und 1938.

Verwendung der fiir das Inland erzeugten elektrischen Energie

Verwendung von Steinkohlen, Braunkohlen und Koks?!

Verbraucher 1909 1938 Verbraucher 1909 1938
Mio kWh Mio kWh
Haushalt und Gewerbe 1329 Bahnen, Schiffe . 672861 t 179109 t
All ine Industri 220 770
Bl iemeg’e 'n L ured Raumheizung
thee trt?z emie, -metallurgie, 280 3 A (Haushalt, Industrie, Gewerbe
-thermie .
vy momoe o d Verkehr) . 2 00 t
Elektrokessel . . . . .’ . — 496 u fkeh) 850000 ¢ 0000
Bahnen L. 60 799 Industrie und Gewerbe 1196198 t 830338 t
Verlusteund Speicherpumpen 140 737 - " Total | 2719059t | 3009447 t
Total 1000 5506 inklusive Gaskoks
Kohlenverbrauch und Produktion der Gaswerke
Verwendung der Petroleumriickstinde (Rohél, Heizol usw.) Kohlenverbrauch . . 409548 t 685 266 t
. Produktion fiir den Markt:
Izeé"“t‘“}eflzung - 59000t | g, o 126 Mio m®| 263 Mio m®
1? ‘;S “‘:, "“e_r“ng o - 57815t | goks, Produktion 194389t | 376318t
axbnration in, Gaswerken, « - 285t | Koks, Verkauf . 192447t | 858033 t
SB:‘ilfbfﬁn Notoren — 14400t | popteer C 20693t | 830299t
P e;llonare 5 to oren . 4348 ¢ 23 ggg t Konzentriertes Gaswasser 1924 t 1778 t
ahrzeugmotoren. . . . . — t Sulfat . o 196 t 1532 t
Total 4348 t 169579 t (Reines Ammoniak) . . (993 t) 777 1)
Rohbenzol (Auswaschbenzol) — 3000t
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je nach dem Anwendungsgebicte sehr verschieden sind.
Beim Bahnbetrieb ersetzt beispielsweise eine Kilowatt-
stunde dreizehnmal mehr Kohle, als dem theoreti-
schen Wirmewert von Elektrizitit und Kohle ent-
sprechen wiirde. Ein wirtschaftlicher Mafistab fiir den
Anteil der verschiedenen Kraft- und Brennstoffe am
gesamten Energieverbrauch eines Landes ist dagegen
thr Wert beim Konsumenten. Dieser stieg in der
Schweiz von 329 Mio Fr. im Jahre 1909 auf 756 Mio
Fr. im Jahre 1938, wobei der Einfuhrwert der Brenn-
stoffe nicht in Abzug gebracht worden ist.> Der An-
teil der elektrischen Energie hob sich von 46 Mio Fr.
auf 275 Mio Fr. oder von 13,8 % auf 36,5 %.

III.

Die Deckung des Energiebedarfes ist nur ein Teil
der wirtschaftlichen Titigkeit. Es sind noch andere,
ebenso wichtige Bediirfnisse zu befriedigen, und die
Entwicklung der schweizerischen Energiewirtschaft
muss im Rahmen und im' Zusammenhange mit der
gesamten Bedarfsdeckung erfolgen. In diesem Sinne
sollen folgende Grundsitze eingehalten werden:

1. Die Produktion, die Einfubr sowie die Verar-
beitung der Kraft- und Brennstoffe erfolgt nach Mass-
gabe der Bediirfnisse, die zu decken sind.

Jeder wirtschaftlichen Titigkeit geht das Bediirf-
nis voraus, das Umfang und Richtung der Produktion
bestimmen muss. Die Kraft- und Brennstoffe sind in
der Skala der konkreten Bediirfnisse nur Teile, die
nach Massgabe ihrer Dringlichkeit befriedigt werden
miissen. Wir wollen nicht 3 tout prix Wasserkraft-
werke erstellen und Energie verteilen, wir mochten
viel mehr eine wirtschaftliche Reihenfolge einhalten
und keine Investierungen in Elektrizititswerken vor-
nehmen, wenn andere, dringendere Bediirfnisse infolge
Mangels an Arbeitskriften oder Kapital nicht befrie-
digt werden konnen. '

2. Die Verwendung einheimischer Kraft- und Brenn-
stoffe erfolgt nach Massgabe der Produktionskosten
und der auf dem Markt erzielbaren Preise.

Wir sind Anhidnger einer freien Marktpreisbildung
der Energie und wiinschen keine 6ffentlichen Beitrige
a fonds perdu fiir den Bau von Wasserkraftwerken.
Wir wiinschen auch keinen Schutzzoll auf Kohle, Oel
oder Energie. Die Energicerzeugung und Verteilung
soll sich wirtschaftlich selbst erhalten; auf der anderen
Seite lehnen wir aber auch einseitige Belastungen, die
der Energicerzeugung und -Verteilung auferlegt wer-
den, entschieden ab.

* Preise in Zirich, und zwar gleiche Einheitspreise fiir 1909 wie fiir
1938 angenommen.

3. Die freie Wirtschaft in der Energieversorgung
wird nur soweit beschrinkt, als es die Erfordernisse
der Webrwirtschaft und dringende Landesinteressen
verlangen.

Wenn wir fiir eine freie Wirtschaft in der Energie-
versorgung eintreten, so verschliessen wir uns auch
nicht Forderungen, die im Interesse der Allgemeinheit
liegen und mit den Besonderheiten der Energieversor -

‘gung im Zusammenhange stehen. So verlangt das all-

gemeine Interesse fiir die Energieversorgung, die ein
Kollektivbediirfnis befriedigen muss, die Statuierung
eines Monopols, das der 6ffentlichen Kontrolle unter-
steht. Riicksichten auf die Wehrwirtschaft konnen zu
besonderen Vorkehren beim Bau von Kraftwerken
Anlass geben. Ein Ausfluss dieses staatlichen Inter-
ventionismus ist es beispielsweise, wenn beim Bau von
Kraftwerken auf eine kiinftige Binnenschiffahrt Riick-
sicht genommen werden muss.

Diese Grundsitze sollen beim weiteren Ausbau der
Energieversorgung aus Wasserkraft wegleitend sein.

Zunichst soll untersucht werden, welche Anwen-
dungsgebiete dabei in Frage kommen:

Eine erste Kategorie umfasst solche Gebiete, bei
denen eine Substitution von elektrischer Energie durch
andere Energietriger aus technischen und wirtschaft-
lichen Griinden nicht in Frage kommt. Dazu geh6ren
die Innen- und Aussenbeleuchtung, der motorische An-
trieb, der Eisenbahnbetrieb, Elektro-Chemie und -Me-
tallurgie und viele andere Anwendungen.

Eine zweite Kategorie umfasst den sukzessiven Er-
satz von Anwendungen in- und auslindischer Kraft-
und Brennstoffe durch elektrische Energie, wovon
die Energiebilanz ein Bild vermittelt. In Betracht kom-
men hier die Kiiche, die Heisswasserversorgung, der
motorische Antrieb und viele Wirmeanwendungen in
Landwirtschaft, Gewerbe, Industrie und Verkehr.

Eine dritte Kategorie umfasst Anwendungsgebiete
mit grossem Energieverbrauch, wozu die Erzverhiit-
tung, Benzinsynthese, Holzverzuckerung, Zellwolle
und andere grossindustrielle Prozesse, ferner der Ex-
port gehoren.

Wir haben versucht, uns Rechenschaft dariiber zu
geben, wie sich die kiinftige Entwicklung des Energie-
absatzes im Laufe der nichsten 1§ Jahre gestalten
konnte, wobei wir uns bemiiht haben, auf dem Boden
der Wirklichkeit zu bleiben und Utopien zu vermei-
den. Das Resultat unserer Untersuchungen ist in einem
generellen Plan zusammengestellt. (Tabelle 3.)

Der Plan stiitzt sich auf die Zunahme des Energie-
absatzes in der Schweiz seit 1930 und auf die Forde-
rung und Erschliessung alter und neuer Anwendungs-
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Tabelle 3
Genereller Plan fiir die Steigerung des Energieabsatzes fiir eine Dauer von 15 Jahren.
Jahrlicher Jéhrlicher
Mehrkonsum Mehrkonsum
beim Konsumenten beim Konsumenten
Mio kWh Mio kWh
1. Haushalt 5. Chemisch-metallurgische und
Verbrauch pro Haushalt i.Jahre 1938 815kWh thermische Betriebe
Verbrauch bei Vollelektrifizierung 4 600kWh Aluminium, chemische Produkte aller Art,
Mehrabsatz von einem Viertel der bei Voll- i(unstqgnger USW-. )
elektrifizierung erreichbaren Energiemenge 70,0 /+ der jahrl. Zunahme von 1930/31 bis 1938/39 55,0
Mittlere jdhrliche Zunahme 1931—19.38 = ' 8. Vericalis
35 Mio kWh Elektrifizierung aller Bahnen, Trolleybus-
- .o linien, Umstellung von 10°/o der Lastwagen
Neuanschluss pro Jahr beispielsweise: und 80%s der-Lieferwagen. st Akkumnla-
- 20000 Lampen torenbetrieb, Elektrokarren .o 15,0
7000 Kleinmotoren :
5000 thermische Kleinapparate Energiekonsum der noch zu elektr. Bahnen
= ; beim Verkehr des Jahres 1939 110 Mio kWh
15000 Kiihlschrinke .
Energiekonsum v.Lastwagen 12 000 kWh
15000 Kochherde . .
Energiekonsum v. Lieferwagen = 8 000 kWh
S001 Waachlerd S Energiekonsum v. Elektrokarren 6000 kWh
20 000 Heisswasserspeicher g ’
7. Raumheizung
2. Landwirtschaft Energiekonsum von 40 000 Heizofen, 250 kWh
Elektromotorische Antriebe, Futterkochkes- pro Ofen = das Fiinffache des heutigen Ver-
sel, Heisswasserspeicher, Dorranlagen, kiinst- brauches T T 10,0
liche Beleuchtung, Heizung im Gartenbau, Jihrl. Anschluss bisher zirka 10000 Ofen
Grastrocknung . i s o 30,0
Energieverbrauch einer Grastrocknungs- 8. Grossanwendungen pro
maschine von 1000 kW Anschlusswert elektrischer Energie memoria
1,5 Mio kWh jihrlich Jéhrliche Zunahme des Exportes von 1930/31
bis 1938/39 im Mittel 69 Mio kWh
3. Gewerbe iiihr!if(fzher E;irgi%ve;li)raélch der iI(I; Bau
e s . " . egriffenen Betriebe fiir Grossanwendungen
Vo‘lilgekf;ltﬁm?l unﬁ der Hal_fte d(:)r IZBackerel en Erzverhiittung 20 Mio kWh
un on_l oreien, e?zge:relen,em ehntﬂelder Holzverzuckerung 80 Mio kKWh
Gastbetriebe, Elektrifizierung von Wirme- ;
e Zellwolle 60 Mio kWh
behandlungsvorgéngen aller Art 30,0
Mittlerer Energieverbrauch: Kiinftige Zunahme des Inlandabsatzes: Mio kWh
Bickereiofen 75000 kWh belm Konsumenten | 237
Konditoreiofen 12000 kWh osiann Ve il
Croschiiths 80400 KWh Jéhrliche Energieproduktion der im Zeitraum
von 15Jahren neu zu erstellenden Kraftwerke:
4. Allgemeine Industrie Effektiv . 4 500
Beleuchtung, Kraft, Wirme, Elektrokessel Disponibel 5 250
fg;oagflifmig:g};end der Entwicklung von Jahrliche Anlagekosten fiir die Energieerzeu- Mio Fr.
/ 8 / : '. ot " : 50,0 gung und -verteilung fiir eine mdogliche
Von 6494 Dampfkesseln in der Schweiz jéhrliche Mehrerzeugung von 350 Mio kWh
waren im Jahre_ 1939 233_ elektrifiziert kiinftig rund 150

gebiete.” Wir rechnen insbesondere mit einer Zunahme
des Absatzes im Haushalt, in der Landwirtschaft, im

® Nach Erhebungen des Eidg. Amtes filr Elektrizitdtswirtschaft, des
Verbandes schweiz. Elektrizititswerke, des Schweiz. Wasserwirtschafts-
verbandes, nach Ergebnissen der eidg. Betriebszihlung. «Elektrowirmes,
Heft 7, 1937. Statistik des schweiz. Vereins von Dampfkesselbesitzern.
M. Hottinger: Brennstoffeinfuhr, Elektrizititserzeugung und Heizwiirme-
bedarf der Schweiz, «Schweiz. Bauzeitung» Nr. 16 vom 22. April 1939.
A. Hérry: Die vermehrte Verwendung von Elektrizitdt im Haushalt,
Aarg. Tagblatt, 6. Aug. 1940.
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Gewerbe, im Verkehr und in der Raumheizung, wo-
bei Anwendungen in Rechnung gezogen wurden, die
sich heute schon technisch und wirtschaftlich bewahrt
haben. Unter den Grossanwendungen elektrischer
Energie fithren wir nur solche an, deren Einfiihrung in
nichster Zeit erfolgen wird; es sind das die Erzver-
hiittung, Holzverzuckerung und die Zellwollefabrika-
tion. Diese Anwendungen und den Energieexport, der
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in der Periode 1930/31 bis 1938/39 jihrlich um 69 Mio
kWh zugenommen hat, haben wir nur pro memoria
aufgefithrt. Wir teilen aber iiber ihn vollstindig die
Anschauungen, die im letzten Jahresberichte der
Aare-Tessin A.G enthalten sind. Der Energieexport
hat dem Ausbau unserer Wasserkrifte schon wert-
volle Dienste geleistet, er ist heute zu einem wichtigen
volkswirtschaftlichen Faktor geworden und ermdglicht
uns, gegen Energie wichtige und dringend nétige Roh-
stoffe einzutauschen, wozu auch die Kohle gehort.

Nach dem Plan ergibt sich ein jahrlicher Energie-
mehrbedarf im Inland von 260 Mio kWh beim Kon-
sumenten gemessen. Im Zeitraume von 1930/31 bis
1938/39 betrug dieser Mehrbedarf im Mittel 181 Mio
kWh pro Jahr, unsere Annahme von 260 Mio kWh
fallt also nicht stark aus dem bisherigen Rahmen her-
aus.

Wenn wir den Plan wihrend einer Dauer von
15 Jahren durchfiihren, so ergibt sich bei einem Aus-
nutzungsgrad von 86 % eine mittlere mogliche Ener-
gieproduktion der neu zu erstellenden Werke von ca.
5,25 Milliarden kWh oder 350 Mio kWh pro Jahr.
Rechnet man gegeniiber der Vorkriegszeit mit einer
Verteuerung von 25 %, so betragen die jahrlichen Auf-
wendungen ca. 150 Mio Fr. fiir die Anlagekosten der
Energieerzeugung und Verteilung, gegeniiber Aufwen-

dungen von 76 Mio Fr. im Mittel der Jahre 1930 bis
1938.*
IV.

Es ist nun die Frage zu untersuchen, welche Vor-
rate an ausbanwiirdigen Wasserkrdften in der Schweiz
noch vorhanden sind. Als Grundlage fiir ein solches
Inventar stehen uns zunichst die Arbeiten des eidg.
Amtes fir Wasserwirtschaft zur Verfiigung, das
samtliche Gebiete der Schweiz auf Speicherungsmog-
lichkeiten fiir den Saisonausgleich untersucht hat. Aus-
ser diesen amtlichen Unterlagen besteht eine grosse An-
zahl von Projekten fiir Hoch- und Niederdruckwerke,
die von seriosen Unternehmungen und Fachleuten auf-
gestellt wurden und zum grossten Teil konzessioniert
oder zur Konzession angemeldet sind.

Wir haben alle ausbaufiahigen Wasserkraftwerke der
Schweiz in einer Tabelle zusammengefasst (T'ab. 4 und
5), wobei auch die im Bau befindlichen Anlagen be-
riicksichtigt sind. Das Inventar umfasst 88 Speicher-
werke und 47 Laufwerke, die Aufspeicherung betrigt
rund 3,6 Milliarden m®. Werden nur solche Speicher-
werke beriicksichtigt, deren Gestechungskosten der
Winterenergie htchstens 6 Rp./kWh betragen (Abb. 1),
so betrigt die Spitzenleistung der noch ausbauwiirdigen

» A. Hdrry: Anlage- und Betriebskosten schweizerischer Wasser-
kraftwerke, Bulletin SEV, Nr. 11, 1940.

A Hochdruckspeicherwerke
@® Hochdrucklaufwerke

B Niederdruchwerke

ftz $
, - g e

VFogogt
) Ié I

\ Bighasco

: oY
\ o~
Caslas\‘egnal‘:'lb’gna \&}

Abb. 1

Projektierte ausbanwiirdige und im Ban befindliche Wasserkraftwerke in der Schweiz mit einer /

i chailoii

indestens 5000 kW (Stand Anfang 1941).
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(Nur Speicherwerke mit Gestehungskosten der Winterenergie won hichstens 6 Rp.[kWh beriicksichtigt).
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Wasserkrifte zirka 3,9 Mio kW mit einer jahrlichen
Energieproduktion von rund 13,1 Milliarden kWh.
Von der moglichen Produktion der ausbauwiirdigen
Speicherwerke im Betrage von rund 8, 6 Milliarden
kWh entfallen rund 4,2 Milliarden kWh oder beinahe
die Hilfte auf die Hinterrhein- und Reuss-(Ander-
matt-)Kraftwerke, die wirtschaftlich besten Ausbau-
moglichkeiten. Fiir das vorgeschlagene Ausbaupro-
gramm mit einer jahrlichen Mehrproduktion von
5,25 Mia kWh nach 15 Jahren sind die ndtigen ausbau-
wiirdigen Wasserkrifte sicher vorhanden. Die Spitzen-
leistung der bestehenden Wasserkraftwerke betrigt
rund 2 Mio kW mit einer jihrlichen Produktion von
7,8 Mia kWh. Im ganzen betrdgt also die Spitzen-
leistung simtlicher erstellten und ausbauwiirdigen
Wasserkrifte der Schweiz 5,9 Mio kW, mit einer mog-
lichen jihrlichen Erzeugung von rund 21 Mia kWh.

Tabelle 4
Im Bau begriffene und projektierte ausbaufihige Kraft-
werke in der Schweiz (Stand Anfang 1941).

Speicherwerke Laufwerke
Finssgebiet Ausbau | Jahrliche | auspau. | Jahrliche
leistung Energie- leistung Energie-
ow | Gmnien| Cew | ppdnie
Rhein 1053800 | 2738,7 | 184500 | 1288,0
Aare 546200 | 13552 | 218050 | 1190,0
Reuss 1216300 | 37554 | 116 000 494,0
Limmat 196 100 282,9 27 000 103,0
Rhone, Doubs | 364 000 795,0 | 171000 868,0
Tessin, Adda | 658 000 | 1921,0 24 000 119,0
Inn — = 119 000 408,0
Total |4 034400 | 10848,2 | 859550 | 4 470,0
Gesamttotal : Ausbauleistung 4 893 950 kW
Jihrliche Energieproduktion 15 318,2 Mio kWh

Tabelle 5
Nutzbarer Stauraum der projektierten ausbaufdhigen
Speicherwerke in der Schweiz (Stand Anfang 1941).

Flussgebiet Nutzba;[e;z ?::uraum
Rhein 928,0
Aare 553,6
Reuss 1485,8
Limmat 111,5
Rhone, Doubs 276,7
Tessin, Adda 261,1

Total 3616,7

Das Inventar enthilt nur Werke mit einer Leistung
von mindestens 5000 kW. Damit soll nicht gesagt
sein, dass wir den Ausban der kleineren Wasserkrdifte
als weniger wichtig hinstellen und vernachlassigen wol-
len. Im Gegenteil, wir vertreten die Ansicht, dass alle
giinstigen Moglichkeiten fiir die Erstellung von klei-
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nen Wasserkraftwerken fiir den lokalen Bedarf voll
ausgeschopft werden sollen, wobei aber von Anfang
an eine Zusammenarbeit mit Grosskraftwerken ins
Auge gefasst werden muss, um die Deckung des Be-
darfes sicherzustellen und eine vollstindige = Aus-
nutzung der Erzeugungsmoglichkeit der kleinen Kraft-
werke zu erreichen.

V.

Nach Ing. Hottinger fithrt die Schweiz jihrlich
Brennstoffe fiir Heizzwecke, auf Kohle umgerechnet,
im Umfange von 2,21 Mio t ein. Dazu kommt die
Eigenproduktion an Brennholz, Torf und die Kokspro-
duktion der Gaswerke, sowie die fiir Heizzwecke ver-
wendete elektrische Energie. Auch wenn man der elek-
trischen Energie einen wesentlich hoheren Betriebs-
wirkungsgrad gegeniiber der Raumheizung mit Brenn-
stoffen einrdumt, so wiirde der Energiebedarf fiir die
Raumheizung, der heute aus der Einfuhr gedeckt wird,
allein ca. 13 Mia kWh ab Kraftwerk erfordern, wih-
rend die Energieproduktion der ausbauwiirdigen Was-
serkrifte 13,1 Mia kWh betriagt. Unsere Wasserkrifte
wiirden also nicht hinreichen, um neben dem zu er-
wartenden normalen Energiebedarf auch noch den Be-
darf fiir die allgemeine Raumbheizung zu decken. Wir
haben in unseren Verdffentlichungen und Vernehm-
lassungen hieriiber nie einen Zweifel gelassen, sind aber
der Meinung, dass die Elektrizitit zur Aushilfs- und
Ergidnzungsheizung wertvolle Dienste leisten und da-
bei noch mit zuldssigen Energiepreisen rechnen kann.

Wenn also die Schweiz auch in Zukunft auf aus-
laindische Kraft- und Brennstoffe angewiesen ist, muss
die Frage gepriift werden, wie die Deckung dieses Be-
darfes technisch und wirtschaftlich am rationellsten
erfolgen kann.

Es bestehen dariiber zwei grundsitzlich verschiedene
Anschauungen: Die eine vertritt den Standpunkt, dass
die Veredelung der Steinkohle am besten im Inlande,
in den bestehenden Gaswerken erfolge, die deshalb wei-
ter ausgebaut werden sollten. Die andere Anschauung
geht davon aus, dass die Veredelung der Steinkohle
unter allen Umstidnden von der Moglichkeit des aus-
landischen Kohlenbezuges abhinge, und dass es besser
sel, die Produkte der Kohlenveredelung einzufiihren.

Wir vertreten neben diesen beiden Extremen einen
mittleren Standpunkt. Wenn die Veredelung der Stein-
kohle im Inlande weiter entwickelt werden soll, muss
ein Verfahren angewendet werden, das unseren durch
die Natur gegebenen energiewirtschaftlichen Verhilt-
nissen entspricht. Das Gas wird dann nicht mehr ver-
brannt, sondern als wichtiger chemischer Rohstoff in
Kokereien oder grossen Gaswerken weiter verarbeitet
und in Produkte zerlegt, die wir ndtig haben und nicht
aus eigenen Quellen decken konnen.
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fir die chemische Grosserzeugung ge-
worden.» Auf die Schweiz und ihre
besonderen Verhiltnisse angewendet,
diirften diese Ausfiihrungen richtungs-
weisend sein.

Selbstverstindlich kann keine Rede
davon sein, rentable Gaswerke stillzu-
legen und wirtschaftliche Werte zu
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vernichten. Unsere Vorschlige weisen
vielmehr in die Zukunft und wollen eine
unzweckmissige Doppelspurigkeitin der
Energieversorgung vermeiden. Man
sollte daher ernsthaft priifen und unter-
suchen, welche grosseren Gaswerke sich
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zweckmissig zu Kokereibetrieben aus-
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bauen lassen,eventuell inVerbindung mit

Abb, 2 Schema einer zweckmdssigen Verarbeitung der Steinkoble in der Schweiz.

Das Schema (Abb. 2) gibt einen Einblick in diese
Verarbeitungsmoglichkeiten.® Solche Anlagen bestehen
in Deutschland, in Italien und Japan, wahrschein-
lich auch in anderen Lindern. Italien erzeugt heute
seine gesamte bisher eingefijhrte Koksmenge in Gross-
kokereien und ist damit koks-autark geworden.® Das
erzeugte Gas wird zum grossten Teil chemisch ver-
arbeitet.

Dieser Standpunkt wird auch in Deutschland ver-
treten, wie aus einem Aufsatz in der «Rundschau Deut-
scher Technik» vom 26. Juni 1941 hervorgeht.” Es
heisst dort: «Bei der Erzeugung von Gas ist darauf zu
achten, dass ein Teil der in thm enthaltenen Bestand-
teile, wie Aethylen, der chemischen Synthese fiir
Kunststoffe und Spritgewinnung in immer erhShtem
Masse zugefithrt, und dass das Methan, 3hnlich
wie die bei der Kohleveredelung anfallenden gasfor-
migen Bestandteile Aethan und Propan, in verstirktem
Masse fiir die Gewinnung von Azetylen mit seiner
immer grosser werdenden Bedeutung herangezogen
wird. Die Gasanstalten und die hieraus entstandenen
Ferngasversorgungen werden heute schon neben der
Haushaltversorgung in verstirktem Masse fiir Glith-
und Hirtedfen der Riistungsindustrie herangezogen,
sie dienen auch der Versorgung der chemotechnischen
Industrie. Der Charakter der Gasanstalten hat sich
grundlegend gewandelt. Die Entwicklung wird kiinf-
tig so vorwirtsschreiten, dass die Industrie und
hiervon insbesondere die chemische Industrie einen
enormen Bedarf an Gas hat. Ferngas ist Ausgangsstoff

® G. Guyer: Die Komponenten des Kohlengases als Grundlage fir
die Herstellung chemischer Produkte, Monatsbulletin des Schweiz.Vereins
Von Gas- und Wasserfachminnern, Nr. 1, 1940.

¢ Jahresberichte des Montecatini-Konzerns von 1935 bis 1939.

? Heinz Kelchner: Die Kohle, Hauptrohstoff der industriellen Er-
ze“gllng. Rundschau Deutscher Technik, Nr. 26 vom 26. Juni 1941.

einer giinstig gelegenen Grosskokerei.
Dabei diirfen gewisse Erscheinungen der
neuesten Zeit nicht unbeachtet bleiben.
Die deutschen Kohlenzechen wollen sich nicht mehr
mit der Kohlenforderung begniigen und trachten
danach, sich die rentableren Betriebe der Kohlenver-
edelung anzugliedern und die geforderte Kohle selbst
zu bewirtschaften. Als Auftakt dieser Bestrebungen
wurde vor kurzer Zeit im Ruhrgebiet eine Dachge-
sellschaft unter der Firma «A.G. der Kohlenwertstoff-
verbande» gegriindet. Es wird vom weiteren Verlaufe
des Krieges abhingen, wie sich diese Tendenzen wei-
ter auswirken werden, die unsere Energiewirtschaft
vor eine ganz neue Sachlage stellen wiirden.

VI.

Nach dieser kleinen Abschweifung méchten wir
noch auf einige wirtschaftliche Probleme eingehen, die
mit dem Ausbau der Wasser- und Energiewirtschaft
im Zusammenhang stehen.

Der Ausbau der Energieversorgung muss in den all-
gemeinen Arbeitsbeschaffungsplan eingebaut werden.
Die Schweiz verfiigt iiber eine weitentwickelte Indu-
strie zur Gewinnung und Herstellung von Baumateria-
lien, Fabrikation von Maschinen, Werkzeugen, Appa-
raten aller Art sowie iiber tiichtige Arbeiter, Techni-
ker und Unternehmer. Nur 10 bis 15 % der Anlage-
kosten der Kraftwerke und Verteilanlagen gehen fiir
Rohmaterialien und Halbfabrikate ins Ausland, alles
tibrige bleibt in Form von direkten und indirekten Ar-
beitslohnen, Unternehmergewinn, Zinsen und Entscha-
digungen aller Art im Inland. Auch der Betrieb, Un-
terhalt, sowie die Erneuerung der Kraftwerke und
Verteilanlagen verlangt direkte und indirekte mensch-
liche Arbeit; ein grosser Prozentsatz der Betriebskosten
bleibt als Kapitalzins im Inland und nur § bis 10 %
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der Betriebskosten gehen fiir Rohstoffe und Halbfabri-
kate ins Ausland. Dasselbe gilt fiir die Einrichtungen,
Maschinen und Apparate beim Konsumenten, die fast
ausschliesslich im Inlande hergestellt werden. Der Aus-
bau der Energieversorgung bietet somit reiche und viel-
gestaltige Arbeitsmoglichkeiten und ist ein ausgezeich-
netes Mittel produktiver Arbeitsbeschaffung. Die in
den schweizerischen Elektrizititswerken investierten
Kapitalien finden eine sichere und angemessene Ver-
zinsung, die Rendite der meisten kommunalen Elek-
trizititswerke ist sogar glinzend.

Ein Aufwand von etwa 200 Mio Fr. jahrlich® kann
auch im Hinblick auf die Kapitalkraft verantwortet
werden. Die Schweiz gehort zu den kapitalreichen
Lindern und ist gezwungen, Anlagemdglichkeiten im
Auslande zu suchen. Nach Mitteilungen von Dr.
Ackermann von der Schweizerischen Nationalbank
betrdgt in den Jahren 1922 bis 1940 die Neubeanspru-
chung des schweizerischen Kapitalmarktes durch in-
lindische Obligationsanleihen 1,7 Mia Fr. Von diesem
Betrag sind aber die Riickzahlungen von Anlethen in
Abzug zu bringen, die fiir die Jahre 1935/40 auf 500
Millionen berechnet wurden. Die gesamten Kapitalan-
lagen der Schweiz im Auslande werden heute auf
etwa 1o Milliarden Fr. geschitzt, beinahe das Fiinf-
fache des Anlagewertes simtlicher Elektrizititswerke.

VII.

Kurz vor Ausbruch dieses Krieges wurde in der
schweizerischen Presse der Vorwurf erhoben, man habe
zu viele Elektrizititswerke erstellt, und es wurde be-
hauptet, der Ausbau der Wasserkrifte werde «zu Un-
recht als nationale Tat bengalisch beleuchtet und mit
Schweizerfahne und Armbrustzeichen herausgeputzt.®
Wie stinden wir aber heute da, wenn seit dem Jahre
1914 nicht Wasserkraftwerke mit einer Leistung von
anderthalb Millionen Kilowatt und mit einer Produk-
tion von § Milliarden kWh neu ausgebaut worden
wiren? Wie stinde es um unser Gewerbe, um unsere
Industrie, ohne die reichlich zur Verfiigung stehende
elektrische Energie, wie stinde es um unseren Verkehr,
wenn auch die Bundesbahnen versagen wiirden? An-
gesichts der Gewalt der Tatsachen sind die kritischen
Stimmen verstummt, und der letzte Schweizer erkennt
heute die grosse volkswirtschaftliche Bedeutung der
Versorgung unseres Landes aus eigenen Wasserkraften.

Gewiss, auch zur Gewinnung von Energie aus Was-
serkraft sind Produktionsmittel erforderlich, deren
Rohstoffe zum Teil aus dem Ausland eingefithrt wer-

® Anlagekosten der Kraftwerke, Verteilanlagen, Gebrauchsapparate
und Einrichtungen beim Konsumenten.
* Wohin mit der Kraft? Haben wir schon zu viel Elektrizititswerke ?

Die Tat, 19. Februar 1937.
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den miissen, wie das Fisen des Pfluges und der Sige,
die der Landmann und der Waldarbeiter verwenden,
um Getreide oder Holz zu gewinnen. Aber die Haupt-
sache ist der Boden, und seine ewige Zeugungskraft
ist gleichzusetzen der ewig wirkenden Energie
unserer Gewisser: land- und forstwirtschaftlich be-
bauter Boden sowie die Wasserkrifte sind Naturgiiter,
die auch bei volliger Absperrung des Landes zur Ver-
fugung stehen.

Jedes Wasserkraftwerk bedeutet einen mehr oder
weniger schweren Eingriff in bestehende natiirliche
Zustinde. Dem Wasserlauf wird das belebende Ele-
ment ganz oder zum Teil entzogen, es miissen Bauten
erstellt werden, die das natiirliche Antlitz der Erde
verdndern, durch Stauseen wird landwirtschaftlich
nutzbarer Boden der Kultur entzogen, es werden Men-
schen von ihrer angestammten Scholle vertrieben und
historische Denkmiler vernichtet.

Im allgemeinen ist es der fortgeschrittenen Technik
moglich geworden, bei der Ausfithrung von Wasser-
kraftwerken die Interessen der {iibrigen Wasserbe-
nutzer, der Fischerei, der Schiffahrt, der Bewisserung
und Entwisserung in Einklang zu bringen. Man hat
auch fiir die Hoch- und Tiefbauten Ausfithrungsfor-
men gefunden, die dem dsthetischen Empfinden Rech-
nung tragen. Vielleicht kann man auch bald einmal
die Hochspannungsleitungen in die Erde verlegen. Zu
den schwierigsten Problemen gehoren dagegen die Ein-
wirkungen landwirtschaftlicher, kultureller, politi-
scher, historischer Natur, die mit der Erstellung von
kiinstlichen Staubecken verbunden sind. Es gibt einige
wenige Fille, wo grosse und fiir unsere Energiewirt-
schaft wichtige Stauprojekte nur unter Opfern erkauft
werden konnen, fiir die Geld kein vollwertiger Ersatz
bedeutet.

Gliicklicherweise sind die Fille, wo durch Stau-
becken Siedelungen unter Wasser gesetzt werden miis-
sen, sehr selten. Auch die Bodenfliche, die von Stau-
becken in Anspruch genommen wird, ist kleiner, als
man im allgemeinen annimmt. Wir haben alle erstell-
ten und projektierten Staubecken zusammengestellt
und angenommen, dass 70 bis 9o % der bis zu einer

Meereshdhe von 2000 m tiberstauten Oberfliche land-

wirtschaftlich bebaubaren Boden darstelle. (Siche Ta-
belle 6 und Abb. 3). Die von den erstellten und projek-
tierten Staubecken in Anspruch genommene nutzbare
Fliche betrigt ca. 8300 Hektaren, das sind 2,5 %/
der nutzbaren Bodenfliche der Schweiz. Unter An-
nahme eines Bruttoertrages von 1500 Fr. pro Hek-
tare fiir Boden- und andere Nutzung und eines um
1 Rp./kWh hoheren Bruttoertrages der Kraftwerke mit
Speicherbecken ergeben sich Ertrige von etwa 12 bis
1§ Mio Fr. jihrlich ohne — und von etwa 108 Mio Fr.
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jahrlich mit Verwendung von Speicherbecken. Nach
dem ausserordentlichen Meliorationsprogramm von
1941 sollen in den nichsten Jahren etwa 35 ooo Hek-
taren neu entwissert werden, das Vierfache der kultur-
fihigen Fliche, die man den Staubecken reserviert hat
oder noch reservieren will. Diese Inanspruchnahme des
Bodens kann somit auch im Zeichen der Anbauschlacht
volkswirtschaftlich verantwortet werden.

Uberstaute kulfurfihige Fldche prozentual zur gesamten iberstauten Fldche
200- 600 m.iM 90% 1401 - 1800 miM 75%
601-1000 85% 1801 - 2000 70%

1001 -1400 &0% 2000 und mehr  keine
H 5’_";’4‘79’ Uberstaute kulturfahige Flache p 22
ma.M

- 2800 iiberstaute nicht kulturfahige Fidche [___]

- 2600

- 2400 1

- 2200 |

- 2000 7 7772222227, 2 ]
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Abb. 3 Verteilung der durdy bereits erstellte und projektierte Stanbecken new iiber-
stauten Bodenfliichen in wverschiedenen Hohenlagen der Schweiz.

Tabelle 6
Verteilung der durch erstellte und projektierte Stau-
becken neu iiberstauten Bodenflichen in verschiedenen
Hohenlagen.

Hohenlage Nutzinhalt Uberstaute Fliche in ha
m i. M. Mio m? Total Nutzbare Fliche
200— 400 97,5 672,0 600,0
401— 600 141,0 556,0 500,0
601— 800 320, 1491,0 1270,0
801—1000 369,9 2122,0 1800,0
1001—1200 52,9 225,0 180,0
1201—1400 135,6 349,0 280,0
1401—1600 1614,3 2 245,5 1700,0
1601—1800 174,56 504,0 380,0
1801—2000 764,3 2945,5 1560,0
2001—2200 227,7 472,0 —
2201—2400 258,7 8944 e
2401—2600 27,7 60,0 —
2601 — 2800 5,6 34,0 —
Total 4190,2 11 870,4 8 270,0
VIII.

Betrachten wir noch einige Probleme der Wert- und
Preishildung und der Konsumation elektrischer En-
ergie. Mit den Energieverwendungen, die fiir den wei-
teren Ausbau unserer Energiewirtschaft in Frage kom-
men, kénnen im Durchschnitt geringere Marktpreise er-
zielt werden, als bei der heutigen Zusammensetzung des

Energickonsums. Gegeniiber dem Lichtbedarf tritt der
Bedarf fiir motorische und kalorische Energie stark
hervor. Die mittleren Einnahmen der Elektrizitdts-
werke bezogen auf die umgesetzte Energie zeigen daher
eine fallende Tendenz. Auf grossere Zeitriume gesehen
werden dagegen die Gestehungskosten der Energie eher
eine steigende Richtung aufweisen. Es gibt zwar noch
glinstige Gelegenheiten zur Wasserkraftnutzung, beson-
ders an den grossern Fliissen und in gewissen Gebirgs-
gegenden; sie werden aber einmal erschopft sein, und
der teurere Ausbau wird sich dann in hoheren Geste-
hungskosten bemerkbar machen. Vielfach trifft man
auf die Meinung, dass auch die konkurrierenden En-
ergietriger, besonders die Steinkohle, eine Tendenz
zur Preissteigerung haben, und dass sich dieser Um-
stand zu Gunsten der Wasserkrafterzeugung geltend
machen werde. Ein Vergleich der Entwicklung der
Kohlenpreise und der Grosshandelspreise fiir Industrie-
stoffe ergibt aber, dass die Preise ziemlich genau paral-
lel gehen. (Abb. 4.)*° Steigen die Kohlenpreise, so stei-
gen auch die Materialkosten. Aus der Entwicklung der
Stundenverdienste der Bauarbeiter und der Arbeiter
in der Metall- und Maschinenindustrie erkennt man,
dass die Arbeitslohne viel starker steigen als die Preise
der Kohlen und Industriestoffe.

Nach Schitzungen sind etwa 40 bis 70 % der Er-
stellungskosten der Wasserkraftwerke und Vertei-
lungsanlagen und der Fabrikationskosten der elektri-
schen Apparate direkte und indirekte Arbeitskosten.
Etwas geringer ist der Anteil der menschlichen Arbeit
am Betrieb und Unterhalt der Wasserkraft- und En-
ergieverteilungsanlagen. Er kann auf etwa 20 bis 40%
geschitzt werden. Angesichts solcher Zahlen ist es zu
verstehen, dass sich der Einfluss von Lohnsteigerungen
auch auf die Produktionskosten der Energie geltend
machen wird.*

Die Entwicklung der Zinssitze zeigt dagegen keine
grundsitzlichen Verinderungen. Im Jahre 1913 hat
beispielsweise das Bankgeschift Leu & Co. in Ziirich

“an v. Roll in Solothurn gegen hypothekarische Vesr-

schreibung der Eisenbergwerke und der Eisenschmelze
ein Darlehen von 45 ooo Schweizer Franken zu § %
gewihrt, ein Ansatz, der auch heute gelten diirfte.
Der Ausnutzungsgrad der Elektrizitdtswerke hat
derart hohe Werte erreicht, dass wesentliche Verbesse-
rungen von dieser Seite nicht zu erwarten sind.
Die kiinftige Energiewirtschaftspolitik muss den zu

10 Die Grosshandelspreise in Deutschland von 1792 bis 1934, Sonder-
heft Nr. 37 des Instituts fiir Konjunkturforschung, Berlin 1935. Verein
Schweiz. Maschinen-Industrieller, Jahresbericht 1937. Schweiz. Bau-
meisterverband. Geschiftsberichte der AG. Leu & Co., Ziirich. Jubiliiums-
schrift 1755—1905 dieser Firma, verfasst von Dr. J. Landmann. Zusammen-
stellungen iiber die Bewegungen der Zinssiitze in der Schweiz durch
die Schweiz. Nationalbank.

" M. Saitzew, Die Kosten der Wasserkraft und ihre Abhingigkeit
von der Hohe des Arbeitslohnes. Ziirich, 1919,
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Abb. 4 Indexziffern der Entwicklung der Preise fiir Steinkoblen, der Industriestoffe, der Libne und Kapitalzinsen (1913 = 100).

erwartenden Verhiltnissen auf dem Energiemarkte
Rechnung tragen und alle Massnahmen treffen, um
die Wirtschaftlichkeit der Energieversorgung aus Was-
serkraftwerken zu sichern. Dazu gehdren in erster
Linie ausreichende Einnahmen. Mehr als bisher muss
bei der Festsetzung der Energietarife die Wertschit-
zung des Konsumenten zur Grundlage genommen wer-
den. Der Konsument bemisst den Wert, den er einer
Energieverwendung zugesteht, nach subjektiven Er-
wigungen iiber den Nutzen, den ihm die Verwen-
dung gewidhrt, und nach dem Aufwand, mit dem
er zu rechnen hat, wobei auch die Moglichkeit der
Verwendung anderer Energietriger mit in die Wert-
schitzung einbezogen wird. Der Konsument ist z. B.
bereit, fiir eine Kilowattstunde Licht 40 bis 50 Rp.
zu bezahlen, weil er das elektrische Licht dank seinen
Eigenschaften hoch einschitzt und iiberzeugt ist, dass

die Elektrizitit durch keine andere Lichtquelle gleich--

wertig ersetzt werden kann. Es ist daher vom wirt-
schaftlichen Standpunkt aus verfehlt, Lichtstrompreise
von 20 bis 30 Rp. pro Kilowattstunden anzusetzen,
und gefihrlich, wenn solche tiefen Preise nur deshalb
gewihrt werden konnen, weil das betreffende Elek-
trizititswerk mit den Betriebskosten abgeschriebener
Anlagen rechnet. Die Elektrizitdtswerke miissen sich
aber auch in der Leistungsfihigkeit der elektrischen
Apparate den Wertschitzungen des Konsumenten
nach Moglichkeit anzupassen suchen. In der letzten
Zeit sind beispielsweise elektrische Kleinspeicher
mit einem Inhalt von 8 Liter und einer Aufheiz-
leistung von 1200 Watt zugelassen worden. Es gibt
aber auch Konkurrenzapparate von 8 Liter Inhalt mit
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einer Aufheizleistung, die einem Anschlusswert von
1600 Watt entsprechen. Der Konsument wird nun un-
ter Umstdnden den leistungsfihigeren Konkurrenten
vorziehen, wihrend offenbar keine wichtigen Griinde
dagegen sprechen, fiir Elektrospeicher eine Aufheiz-
leistung von 1600 statt 1200 Watt zuzulassen.
Elektrische Energie kann ohne einen Apparat nicht
konsumiert werden, und die Apparatenpreise sind da-
her von grosster Bedeutung. Die Beschaffung der Appa-
rate ist fiir die grosse Masse der Konsumenten beson-
ders dann schwierig, wenn es sich um Betrdge in der
Grossenordnung von 600 bis 1000 Fr. handelt. Hier
sollten die Elektrizititswerke helfend einspringen
durch Subventionen an die Anschaffungskosten und
diese Aufwendungen in den Energiepreisen einkalku-
lieren, die ja zum mindesten auch alle Kosten der
Energieerzeugung und der Energiezuleitung bis zum
Konsumenten decken sollen. Auch der Hauseigentiimer

macht sich fiir die Kosten der Hausinstallationen mit
der Miete bezahlt.

Dringend notig ist ferner eine Vereinheitlichung und
Vereinfachung der Tarifgrundsitze. In der Schweiz
bestehen 367 Elektrizititswerke und daher 367 Ta-
rife. Es wird angesichts der verschiedenen Verhiltnisse
nicht moglich sein, die Tarifansidtze einheitlich zu ge-
stalten, dagegen sollten Mittel und Wege gefunden
werden, um wenigstens in den Grundsitzen eine Ein-
heitlichkeit zu erzielen. Diese Bestrebungen wiirden
sich bel der Aufstellung eines Grundgebiihrentarifs,
dem man wohl bald nihertreten wird, giinstig aus-
wirken. Auf der Seite der Produktion muss vor allem
eine Tiefhaltung der Bau- und Betriebskosten ange-
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strebt werden. Erste Voraussetzung ist eine sorgfiltige
Auswahl der neu zu erstellenden Kraftwerke, die heute
durch die Zusammenarbeit der Unternehmungen un-
ter sich und mit den Behorden gewihrleistet ist. Bund
und Kantone werden wie bisher fiir die Sammlung
und Bereitstellung des statistischen Materials besorgt
sein, sie werden die Konzessionierung und Finanzie-
rung neuer Wasserkraftwerke erleichtern und unter-
stiitzen und die fiskalischen Belastungen in ertrig-
lichen Grenzen halten. Als ein nachahmenswertes Bei-
spiel aus der neuesten Zeit darf der Kanton Aargau
mit seiner Konzession fiir das Kraftwerk Rupperswil
erwahnt werden. Die Elektrizititswerke werden Er-
zeugung und Verteilung moglichst wirtschaftlich
durchfiihren, unnétigen Zwischenhandel beseitigen und
wie bisher eine gesunde Finanzwirtschaft einhalten,
wozu auch geniigende Abschreibungen und Riickstel-
lungen gehoren.

Unsere Darlegungen haben wir in Thesen zusam-
mengefasst, die gedndert und erginzt werden konnen.

THESEN

Sie enthalten die Grundsitze, nach denen die schwei-
zerische Wasser- und Energiewirtschaft weiter ent-
wickelt werden soll. Zu diesen Grundsitzen gehort
auch ein Programm, das fiir eine Dauer von 15 Jahren

‘diesen Ausbau unter der Voraussetzung gentigender

Materialversorgung zdhlenmissig festlegt, also eine Art
Planwirtschaft. Man kann gegeniiber solchen Wirt-
schaftsplidnen eine verschiedene Einstellung haben, dar-
iiber wird man aber einig sein, dass nur dann etwas
erreicht werden kann, wenn man sich ein Ziel setzt,
dem man mit aller Energie zustrebt.

Zur Durchfihrung unseres Planes brauchen wir
keine neuen Gesetze, wir konnen das Ziel auf Grund
einer freiwilligen Zusammenarbeit zwischen allen Be-
teiligten erreichen.

Wir brauchen dazu aber vor allem die tatkriftige
Mitarbeit unseres ganzen Volkes, das die in Zeiten der
Not empfangenen Lehren nicht vergisst und bereit ist,
mit festem und unbeugsamem Willen am Aufbau un-

serer Wasser- und Energiewirtschaft mitzuwirken.

Genehmigt von der Hauptversammlung des Schweizerischen Wasserwirtschaftsverbandes

vom 5. Juli 1941 in Ziirich

1. Infolge der eingetretenen Verinderungen im wirtschaftlichen Verkehr der Volker ist die Schweiz
zur Deckung ihrer Bediirfnisse noch mehr als bisher auf die natiirlichen Hilfsquellen des Landes
angewiesen. Zu diesen gehdren die Wasserkrafte und die aus ihnen erzeugte elektrische Energie,
die zur Versorgung des Landes und fiir den Austauschverkehr mit dem Ausland dienen kann.

2. Die Entwicklung der Energiewirtschaft muss den allgemeinen volkswirtschaftlichen Interessen unter-
geordnet werden. — Man wird die aus Wasserkriften erzeugte elektrische Energie iiberall da ver:
wenden, wo sie als Konsumgut oder Produktionsmittel nach Massgabe der auf dem Markt erziel-
baren Preise und der Produktionskosten eingesetzt werden kann. Der Ausbau der Wasserkrafte und
der Energieversorgung ist ein geeignetes Mittel produktiver Arbeitsbeschaffung. Die Erfahrungen
des letzten und des gegenwirtigen Krieges beweisen, dass die Energieversorgung aus eigenen
Wasserkriften von dusseren Einfliissen weitgehend unabhingig und ihr weiterer Ausbau daher

auch wehrwirtschaftlich von Bedeutung ist.

3. Der jahrliche Mehrbedarf an Energie der nichsten 15 Jahre wird auf 260 Millionen Kilowattstunden
beim Verbraucher entsprechend einer moglichen Erzeugung von 350 Millionen Kilowattstunden
ab Werk geschitzt. Zur Schaffung dieser Disponibilitit wiren unter Beriicksichtigung der Teue-
rung jahrliche Investierungen in Erzeugungs: und Verteilanlagen im Betrage von rund 150 Mil-
lionen Franken erforderlich. Im Zeitraume von 1930/31 bis 1938/39 betrug die jahrliche Zunahme
des Inlandkonsums ohne Export im Mittel 181 Millionen Kilowattstunden und die jihrliche
Zunahme der Disponibilititen im Mittel rund 240 Millionen Kilowattstunden. Die jahrlichen
Aufwendungen betrugen im Mittel rund 76 Millionen Franken. ’

4. Von den vorhandenen Wasserkriften waren Ende 1940 rund 2 Millionen Kilowatt maximaler
Leistung mit einer mittleren moglichen Energieproduktion von rund 8 Milliarden Kilowattstunden
ausgenutzt. Fiir den in den nichsten 15 Jahren vorgesehenen Weiterausbau von 5,25 Milliarden
Kilowattstunden jihrlicher Disponibilitit stehen die notwendigen und nach dem heutigen Stande
der Technik und des Energiemarktes bauwiirdigen Wasserkrifte zur Verfiigung. In Zusammen-
arbeit mit den Grosskraftwerken kommt auch der Ausbau kleiner giinstiger Gebirgswasserkrafte

fir den lokalen Bedarf in Betracht.

o1
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5. Der kiinftige Mehrabsatz umfasst zur Hauptsache Energieverwendungen, die einen im Durch:-
schnitt sinkenden Marktpreis erzielen. Die Gestehungskosten der Energie haben dagegen
infolge hoherer Anlage: und Betriebskosten steigende Tendenz. Hohere Preise der konkur:
rierenden Energietridger, insbesondere der Steinkohle, beeinflussen durch den Materialpreis auch
die Kosten der Energieerzeugung und -verteilung.

Die Entwicklung der Energiewirtschaft muss den zu erwartenden Verhiltnissen auf dem Energie-
markte Rechnung tragen und geeignete Massnahmen treffen. Die Preise der einzelnen Energie-
kategorien sollten noch mehr als bisher dem durch die Wertschitzung durch die Konsumenten
(Dringlichkeit des Bediirfnisses, Moglichkeit der Substitution durch andere Energietriger usw.)
bedingten Preis angepasst und die Tarifgrundsitze tunlichst vereinheitlicht und vereinfacht
werden. Die Unternehmungen miissen unter den noch zu erstellenden Kraftwerken eine sorg:
faltige Auswahl treffen und dem Ausbau der Verteilnetze, der Verbesserung simtlicher Betriebs:-
einrichtungen und der Erleichterung in der Beschaffung elektrischer Apparate vermehrte Auf:
merksamkeit schenken. Die fiskalischen Belastungen miissen gemildert und ausreichende Ab-

schreibungen und Riickstellungen vorgenommen werden.

Allgemeines Arbeitsbeschaffungsprogramm auf dem Gebiete der

Elektrizitét

Aufgestellt von der Arbeitsbeschaffungskommission des SEV und VSE, genehmigt von der Verwaltungskommission

A. Zweck

Zweck dieses Dokumentes ist, kurz und prégnant die
Grundsétze, Moglichkeiten und Richtlinien der Arbeits-
beschaffung in Elektrotechnik und Elektrizitatswirtschaft
darzulegen. Es soll damit gleichzeitig den Behorden eine
Wegleitung bieten, um grundsétzlich zu Vorschldgen, die
ihnen vorgelegt werden, Stellung zu nehmen, und schliess-
lich soll es die Behorden im besonderen auf diejenigen Be-
strebungen aufmerksam machen, die verdienen, im allge-
meinen 6ffentlichen Interesse unserer Volkswirtschaft wie
auch unserer wirtschaftlichen und militirischen Landes-
verteidigung mit allen zur Verfiigung stehenden Mitteln
gefordert zu werden.

B. Grundsitze

1. Gegeniiber dem Landesinteresse werden Sonder-
interessen zuriickgestellt.

2. Beschrinkung auf Probleme der Elektrotechnik und
der Elektrizitatswirtschaft.

3. Das Sachprogramm ist nach der Bedeutung seiner
Komponenten geordnet. Bei deren Beurteilung sind fol-
gende Gesichtspunkte in erster Linie beriicksichtigt:

einerseits die Erndhrung, sowie die Rohstofi-

Energieversorgung,

anderseits die Beschéftigungsmoglichkeiten.

4. Es werden, abgesehen von besonderen Fillen, nur
solche Arbeiten vorgeschlagen, die mindestens gestatten,
die Betriebsausgaben inkl. Erneuerung und Amortisation
zu decken; vorzuziehen sind solche, die das Kapital wenn
nicht sofort, so doch spiter verzinsen. Ausserdem ist die
Forschung Einzelner, der Industrie und der Hochschulen
zu fordern.

und

5. Die Organisation und Finanzierung der Arbeiten soll
auf den bestehenden Unternehmungen aufgebaut werden.
Sind neue Unternehmungen nétig, so sind diese auf privat-
wirtschaftlicher Basis zu bilden,
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6. Die Arbeitsbeschaffung soll nicht nur dem manuellen
Arbeiter irgendeine Arbeitsmoglichkeit sichern, sondern
sie soll vor allem das Arbeitsvermoégen unserer Industrie
und Wirtschaft als Ganzes mit allen ihren Arbeitskriften
aufrechterhalten und stérken.

D. Erlauterungen zum Programm (siehe S. 93)

1. Allgemeines

a) Formale Darstellung, Das Programm (Abschnitt C)
ist in zwei Rangordnungen gruppiert. Die horizontale
Rangordnung stuft von links nach rechts die Bedeutung der
einzelnen Arbeiten fiir die Ern#hrung, sowie fiir die Roh-
stoff- und Energieversorgung ab. Dabei wird unter Energie
Elektrizitat und Brennstoff verstanden. Die vertikale Rang-
ordnung stuft von oben nach unten die einzelnen Arbeiten
nach ihrer Bedeutung fiir die Beschéftigungsmoglichkeit ab.

b) Beniitzung des Programms. Es sind zwei Krisenur-
sachen zu betrachten. Die eine beruht auf Mangel an Roh-
stoffen aller Art. Die andere beruht auf Mangel an Ab-
satz, d.'h. auf Stockung des Exportes. Bei den heutigen
Verhéltnissen steht der Mangel an Nahrung, Rohstoff und
Energie im Vordergrund. Hierauf ist die Arbeitsbeschaf-
fung zur Zeit abzustellen. Die Arbeiten sind daher in
erster Linie der ersten senkrechten Kolonne zu entnehmen;
dort sind diejenigen Arbeiten enthalten, die am wirk-
samsten die Erndhrungs- und Rohstofflage und die Ener-
giewirischaft verbessern koénnten. Dann sind die in der
zweiten senkrechten Kolonne enthaltenen Arbeiten denen
in der dritten senkrechten Kolonne vorzuziehen.,

Verschlechtert sich die Arbeitsmarktlage derart, dass
eine Arbeitsbeschaffung «colite que cofitey nétig wird,
dann werden alle Arbeiten der oberen horizontalen Rubrik
denjenigen der mittleren und der untersten horizontalen
Rubrik vorzuziehen sein.

Aus dieser Gruppierung geht hervor, dass in beiden
Fillen die Verstarkung der Energieerzeugung und die Ver-
stairkung der Ern#ahrungsbasis im Vordergrund stehen.
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