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Stand und Aussichten der schweizer.
Wasser~ und Elektrizitatswirtschaft.

Referat von Stédnderat Dr. O. Wettstein an der Jahres-
versammlung des Schweiz. Wasserwirtschaftsverbandes in Basel,
11. Juli 1926.

Im Rahmen eines Vortrages, der zeitlich schon
durch das Milieu einer reichhaltigen, Kopf und
Sinne vollauf in Anspruch nehmenden Ausstellung
eng begrenzt ist, das Thema ,,Stand und Aussichten
der schweizerischen Wasser- und Elektrizititswirt-
schaft“ zu behandeln, ist ein Wagnis, fiir das ich
zum Voraus um freundliche Nachsicht bitten muf.
Eine in die Tiefe gehende Behandlung wiire in der
zuldssigen Zeitspanne unméglich, auch wenn ein
sachverstindigerer Bearbeiter das Wagnis unter-
nidhme. Es kann sich also nur darum handeln,
einen die Hauptmomente hervorhebenden Ueber-
blick zu geben, wobei es selbstverstindlich ist, dal

ich, als Laie in diesen Dingen, technische Fragen
bei Seite lasse und mich damit begniige, Ihnen
zu sagen, wie sich in den Augen eines von tech-
nischen und wirtschaftlichen In*eressen ganz unab-
hiingigen neutralen Beobachters, der seit einigen
Jahrzehnten die Entwicklung aufmerksam verfolgt
hat, die heutigen Verhéltnisse widerspiegeln.

Die Natur hat der Schweiz in ihren Wasserkri-
ten ein wertvolles Pfund anvertraut. Nicht daf} diese
Wasserkriifte quantitativ diejenigen anderer L#n-
der wesentlich iiberstiegen; wir stehen sogar etwas
unter dem europdischen Mittel pro Einwohner.
Aber in der Qualitit iibertreffen unsere hy-

draulischen  Kréfte  betriichtlich  die  des
Auslandes;  wir  verfiigen in unsern Glet-
schern, Schneefeldern und Seen iiber un-

erschopiliche Reservoire, unser Klima sichert eine
verhéltnisméaflig hohe Konstanz in unserm Wasser-
haushalte, die Gefillsverhilinisse begiinstigen die
Ausniitzung; zudem sind die Wasserkréfte ziemlich
gleichmiBig iiber das Land verteilt, sodafy in allen
Gegenden Erzeugung und Verbrauch -einander
nahe geriickt sind; Flufildufe mit bedeutender
wenn auch schwankender Wasserfithrung lassen
sich mit Stauseen und hohen Gefillsstufen zu Aus-
gleichswerken kombinieren, die die Kraft ver-
edeln, ihre Verwertbarkeit auf das Mehrfache
steigern. In dieser hohen Qualitit unserer hydrau-
lischen Krifte liegt einc Kompensation fiir die
stiefmiitterliche Zuteilung anderer krafterzeugen-
der Naturschitze, wie Kohle, Oele und dergl.

Das Pfund, das uns die Natur anvertraut,
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haben wir nicht vergraben. Ueberblicken wir die
letzten 40 Jahre, so zeigt sich eine Entwicklungs-
kurve, die erst langsam, dann aber rasch und re-
gelméflig ansteigt; 1885 waren 121,000 PS ausge-
niitzt; bis und mit 1897 blieb die Ausniitzung unter
200,000 PS. Inzwischen war das Problem der Fern-
leitung geldst worden, und damit erhilt der Bau
von Kraftwerken einen miichtigen Ansporn; 1907
liberschritt die Ausniitzung 400,000 PS, 1910
600,000, 1912 800,000. Nur die ersten zwei vollen
Kriegsjahre 1915/1916 brachten einen voriiber-
gehenden Stillstand, aber schon 1917 ist die erste
Million erreicht; von da steigt die' Kurve mit ener-
gischem Schwung und steht Ende 1925 bereits auf
der Zahl von 1,850,000 PS. Doch ist dabei wohl zu
beachten, dafi diese Zahl lediglich den Ausbau
darstellt, die Maximalleistung, nicht die wirkliche
Verwertung. Die Minimalleistung (Niederwasser)
aller Werke wird auf 520,000 PS, die mittlere
Leistung auf etwa 960,000 PS geschiitzt. Das sind
Zahlen, die man noch vor 30 Jahren als phantas-
tisch angesehen hiitte.

Fir die Verwertung unserer Wasserkrifte
wichtiger als die M6glichkeit der Leistung ist
die Leistung selbst. Bei einer Produktions-
moglichkeit von 5,1 Milliarden kWh betrug 1924
die wirkliche Arbeit 3465 Millionen kWh, das ist
ein Ausnutzungsgrad von 68%; bei einigen gréfiern
Werken ist er bedeutend hoher, bei den N. O. K.
hat er 85 9 erreicht. Nach der Statistik des S. E.
V. iiber Starkstromanlagen betrug die Gesamtpro-
duktion aller Elektrizititswerke in das allgemeine
Netz (also ohne Bahnen, Elektrochemie und Ex-
port) 1925 = 2,075,000,000 kWh, davon nur 0,5 %
kalorisch. Kein anderes Land weist, {ibrigens aus
naheliegenden Griinden, einen so kleinen Prozent-
satz kalorisch erzeugter Energie auf.

Diese intensive Verwertung der Wasserkraft
driickt sich sinnfillig auch im Riickgange
der Kohleneinfuhr aus: Von 3,4 Millionen
Tonnen im Jahre 1913 ist diese Einfuhr auf
2,7 Millionen im Jahr 1925 zuriickgegangen;
allerdings kosten uns diese wegen der ho-
hern Preise immer noch 20 Millionen Franken
mehr als das groflere Quantum 1913. Ohne die
Ausniitzung der Wasserkrifte miifiten wir heute
das Mehrfache des frithern Betrages an das Aus-
land fiir Kohlen entrichten. Einen weitern sinn-
falligen Ausdruck findet der hohe Grad unserer
Wasserkraftverwertung in der Tatsache, dafy heute
95 9, aller schweizerischen Ortschaften an Strom-
verteilungsnetze angeschlossen sind; rund 90 %
aller Wohnhéiuser haben elektrisches Licht. Der
Auslénder, der unser Land besucht, ist immer er-
staunt, wenn er in ganz entlegenen Bergddrfern
selbst Stall und Scheune elektrisch beleuchtet fin-
det. Man darf wohl behaupten, auch wenn es po-

litisch nicht immer zuzutreffen scheint, dafi wir
zurzeit das erleuchtetste Volk Europas sind. Es
ist kaum nétig zu sagen, dal wir ohne unsere
Wasserkriifte, angewiesen auf kalorische Kraft-
quellen, niemals so weit gekommen wiren. Der
Konsum an elektrischer Energie (ungerechnet den
Konsum fiir Bahnbetriebe, elektrochemische und
elektrometallurgische Zwecke und den Export) be-
trug pro Einwohner in der Schweiz 1925 rund 500
kWh. Damit stehen wir zweifellos in Europa an
der Spitze, denn unsere Nachbarlinder weisen,
die kalorische Erzeugung inbegriffen, nur den
dritten bis vierten Teil davon auf. Dagegen stehen
wir hinter Amerika noch betrichtlich zuriick; in

Kalifornien wird — ich iibernehme immerhin keine
personliche Verantwortung fiir diese amerikani-
schen Zahlen — der Verbrauch pro Einwohner

im allgemeinen Verbrauch auf 1200 kWh, in Chi-
cago auf 1000, in Kanada auf 900, im Norden der
Vereinigten Staaten auf 800 geschétzt. Ein Elek-
trizititswerk-Direktor in Chicago berechnet sogar,
daf} im Verlaufe von 15 Jahren der Verbrauch pro
Einwohner sich verdoppeln werde. Rechnen wir die
gesamte im Lande verwendete Energie (ohne den
Export) zusammen, so kommen wir fiir die Schweiz
1924 bereits auf die immerhin respektable Zahl
von 720 kWh.

Nach der Artdes Konsums verteilt sich die
Energiemenge nach den Schétzungen unseres Ver-
bandssekretirs, Ing. Hirry, 1924 folgendermafien:
Licht, Kraft und Wérme rund 2 Milliarden kWh,
mehr als die Hilfte der geleisteten Arbeit, Bahn-
betrieb 340 Millionen, Elektrochemie und Elektro-
metallurgie 570 und Export 567 Mill. kWh. Wie das
elektrische Licht die andern Beleuchtungsarten
zuriickgedringt hat, so die elektromotorische
Kraft in der Industrie die andern Kraftquellen.
Direkte Wasserkraft (Miihlen, Siigen ete.) verwen-
den nur noch wenige Betriebe, kaum 5 9, der ge-
samten Wasserkraft; 90 ¢, aller Betriebe mit Mo-
toren beniitzen clektrische Kraft, nur der Diesel-
motor behauptet sich noch daneben, wéhrend die
Verwendung der Dampfkraft seit Jahren zuriick-
geht.

Einen wesentlichen Anteil an der Steigerung
des Konsums von hydroelektrischer Energie hat die
Elektrifikation der Bundesbahnen.
Unsere Klein- und Bergbahnen waren von Anfang
an zum grofiten Teil elektrisch (die Straflenbahnen
sind es heute ausnahmslos); schon 1921 umfafite
der elektrische Betrieb annihernd 40 ¢ der Bau-
linge aller Bahnen in der Schweiz; die letzte Zeit
brachte dann die energische Durchfiihrung der
Elektrifikation auch der Bundesbahnen; wenn ein-
mal das gegenwirtige Bauprogramm, das vorlidufig
bis 1928 geht, durchgefiihrt ist, werden 64 ¢, der
Bauliinge aller Bahnen elektrifiziert sein. Bis
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1925 haben die Bundesbahnen eine runde halbe
Milliarde fiir die Elektrifizierung ausgegeben. Daf}
die Verwendung der elektrischen Energie fiir
Elektrochemie und Elektrometallurgie von 650
Millionen kWh im Jahr 1922 auf 570 1924 zuriick-
gegangen ist, erkldrt sich aus der industriellen
Krisis, die auch diese Zweige in Mitleidenschaft ge-
zogen hat, namentlich die Karbidindustrie.

Von Interesse ist sodann der soziale Cha-
rakter der Wasserkraftwerke. Wihrend in der
ersten Zeit der Erzeugung elektrischer Ener-
gie aus Wasserkraftwerken die privaten
Betriebe bei weitem {iberwogen, hat im Laufe
der Jahre der Gedanke, dafl es sich bei
der Energieversorgung um ein Gemeinschafts-
problem handle, kraftig Wurzel gefafit, so dafi
sich in den letzten zwanzig Jahren die Ge-
meinschaftswerke, Unternehmungen des Bundes
(Bundesbahnen), der Kantone und Gemeinden,
meist gemischt-wirtschaftlicher Art, stark entwik-
kelt haben; heute entfiillt mehr als die Hilfte der
installierten Leistungen auf Werke dieser Art
(Privatwerke 46 ¢, Gemeindewerke 17, kanto-
nale und gemischt-wirtschaftliche 26, Bundesbah-
nen 11). Dagegen zeigte die Verteilung der elek-
trischen Energieproduktion 1924 noch ein Ueber-
wiegen der Privatunternehmungen; durch diese
wurden von 3465 Millionen kWh erzeugter Ener-
gie 1881 Millionen verteilt, rund 54 %, die andern
46 9, entfallen auf die Bundesbahnen, kantonalen
und Gemeindewerke. Man darf aus diesen Zah-
len wohl schlielen, dafl unserer Energieversor-
gung weder die Gefahr der privaten Vertrustung,
noch diejenige der staatlichen Monopolisierung
droht. Das in allen diesen Unternehmungen in-
vestierte Kapital diirfte sich, wenn wir die Ver-
teilanlagen mit einbeziehen, zurzeit auf {iber 1%
Milliarden belaufen. Der Ertrag dieser Kapitalien
hilt sich in durchaus bescheidenen Grenzen, er
iibersteigt bei den Ueberlandwerken in seltenen
Fillen den landesiiblichen Zins plus eine ange-
messene Risikoprimie. Der gelegentlich laut ge-
wordene Vorwurf einer Ausbeutung der Konsu-
menten ist umso weniger gerechtfertigt, als die
Energiepreise, wenigstens im Groffhandel, seit der
Vorkriegszeit nur unbedeutend erh6ht wurden und
bei weitem nicht dem Teuerungsindex entspre-
chen, Die Preise in den Stidten sind ein ge-
meindebkonomisches Problem, das nicht aus-
schliefllich kommerziell beurteilt werden darf, son-
dern im Zusammenhang mit der Steuerpolitik
steht. Niher auf diese Frage einzugehen, ist hier
nicht der Ort.

Scharfe Anfechtung hat in den letzten Jahren
die Ausfuhr elektrischer Energie
erfahren. Die lebhafte 6ffentliche Digkussion,
die dariiber stattfand, hat zweifellos abklirend

und beruhigend gewirkt; man hat sich davon
iiberzeugt, daf3 die Kritik vielfach iiber das
Ziel hinausgeschossen ist und Einzelerschei-
nungen unzuliissig verallgemeinert hat. Die
im Jahre 1924 ausgefiihrten 567 Millionen
kWh bedeuten nicht eine B elastung des
Inlandes, sondern eine wesentliche E n tlastung.
Unser einheimische Markt wire gar nicht im-
stande gewesen, dieses Energiequantum aufzuneh-
men, wenn vielleicht auch in einzelnen Fillen
noch etwas mehr fiir den Absatz im eigenen Lande
hitte getan werden koénnen; der weitaus grofite
Teil der Kraft wire aber unverwendet geblieben,
ein Ausfall fiir die Werke, der schliefilich zu
Preiserhohungen fiihren miifite. Fiir unsere Som-
mer- und Abfallkraft werden wir, wenn wir sie
nicht brach liegen lassen wollen, noch auf ldngere
Zeit keine andere Ausniitzung finden als den Ex-
port, und wiederholt waren wir in den letzten Jah-
ren froh, auf den dafiir erstellten Leitungen im
Winter unsern Energiemangel mit Beziigen aus
auslidndischen kalorischen Energiequellen ausglei-
chen zu konnen, Selbstverstindlich muf3 dafiir ge-
sorgt werden, dafl in erster Linie der eigene Be-
darf gedeckt wird, und dafl die Ausfuhr nicht zu
Schleuderpreisen erfolgt.

Auf Grund der Zahlen, die ich angefiihrt habe
— sie beruhen allerdings zum Teil nur auf Schét-
zungen — darf man wohl sagen, dafy sich die Aus-
niitzung unserer Wasserkrifte innert verhiltnis-
miBig kurzer Zeit dank privater Initiative und be-
hordlicher Umsicht auf einen Stand gehoben hat,
der uns befriedigen darf, Die Entwicklung ist frei-
lich durchaus nicht glatt und reibungslos vor sich
gegangen, sie hat Kinderkrankheiten durchge-
macht, die zum Teil recht gefdhrlicher Natur
waren. Da war in den 90er Jahren das Fieber
des wilden Spekulationshandels mit Konzessionen,
das einen gesunden und soliden Ausbau der Was-
serkrifte bedrohte. Aber auch dieses Uebel trug
sein Heilmittel in sich: es férderte jene Volksbe-
wegung, die sich gegen die spekulative Ausbeu-
tung eines oOffentlichen Gutes erhob und schlieB-
lich in die Schaffung des nicht idealen aber wenig-
stens brauchbaren Wasserrechtsartikels der Bun-
desverfassung, 24bis, ausmiindete. Es ist niitz-
lich, daran zu erinnern, dafl die Annahme dieses
Verfassungsartikels eine der klarsten und be-
stimmtesten Kundgebungen des eidgendssischen
Volkswillens waren, die wir in unserer Verfas-
sungsgeschichte erlebt haben: er wurde mit
304,923 gegen nur 56,237 Stimmen und mit allen
gegen cine halbe Standesstimme angenommen.
Eine weitere Gefahr, die heute noch nicht ganz
iiberwunden ist, zeigte sich in der anféinglichen
Planlosigkeit des Werkbaues. Die Privatinitiative,
deren Verdienste um die Ausniitzung unserer
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Wasserkrifte ich vollauf wiirdige, hatte wie alles
Menschliche die Fehler ihrer Vorziige, sie griff
da zu, wo sich ihr die giinstigsten Objekte boten,
die grofiten und am bequemsten zu fassenden
Wassermengen, und die besten Getallsstufen, und
kiimmerte sich dabei, was allerdings auch nicht
ihre Aufgabe war, wenig um das gesamte Wasser-
regime eines Flufigebietes und um die Vorteile
und Nachteile der ober- oder unterhalb liegenden
Wasserkraftinteressenten. So kamen Werke zu-
stande, die volkswirtschaftlich unrationell waren,
weil sie die zur Verfiigung stehenden Wasser-
krifte ungeniigend, wenn auch fiir das Unterneh-
men geschéftlich vorteilhaft ausniitzten, und die
auflerdem einer planméfiigen, moglichst vollkom-
menen Verwertung der Gesamtkrifte eines Was-
serlaufes im Wege standen. Auch diese Unzuling-
lichkeit fand allmédhlich ihre Korrektur; man
lernte Niederdruckwerke, die mit mangelhaftem
Ausniitzungsgrad arbeiteten, mit Hochdruckwerken
kuppeln, die jene ergidnzten und ihre Ausniitzung
verbesserten; durch planvolleres Zusammenarbei-
ten mit den Konzessionsbehorden, die allméhlich
einsahen, dafy es sich nicht bloff um fiskalische,
sondern um volkswirtschaftliche Angelegenheiten
handle, wurden die Werke in einen groflern Zu-
sammenhang gebracht, mit Stauanlagen verbun-
den, die ganze Flufildufe regulierten, nicht nur dem
einzelnen Werke dienten, so dafl wir wohl auch
auf diesem Gebiete der irgsten Gefahr der Zer-
splitterung entronnen sind. Wir haben sodann er-
lebt, dal in gewissen Gegenden ein wahres Bau-
fieber herrschte, dal man Wasserwerke errichtete,
ehe fiir den notigen Absatz gesorgt war. Die Krisis
der Biindner Kraftwerke ist noch in frischer Erin-
nerung.

Dann kam mit dem Steigen der Produktion das
komplizierte Problem der Verwendung der unkon-
stanten, nur zeitweise verfiigharen Kraft, iiber-
schiissiger Sommerkraft, Nachtkraft, dessen, was
man unter dem freilich etwas verschwommenen
Begrift ,,Abfallkraft® zusammenfaBit. Je mannig-
faltiger die Verwendung der Elektrizitit wird, de-
sto schwieriger gestaltet sich fiir die Werke die
Aufgabe, allen diesen Bediirfnissen zu geniigen,
dem Markt alle gewiinschten Arten von Energie
mit wechselnder Gebrauchsdauer, verschiedenem
Spitzenbedarf etc., zur Verfiigung zu stellen, ge-
wissermafien auf Lager zu halten, wie ein umsich-
tiger Kaufmann seine Waren, und fiir alle diese
Zwecke auch die nétigen Reserven zu schaffen.
Leider ist aber dieses ,auf Lager halten* fiir die
Energieproduzenten eine heikle Aufgabe; die
Elektrizitit ist eine Ware, die sich nur in kleinen
Mengen, durch Akkumulatoren, aufspeichern 1ift,
flir groflen Bedarf gibt es nur eine di-
rekte Moglichkeit: den Wasserspeicher (Stau-

anlagen). Aber auch wo dieses immerhin
kostspielige Mittel zur Verfiigung steht, wer-
den immer mnoch betrichtliche Energiequanten
zeitweise unbeniitzt bleiben und anderseits Spit-
zenbedarf vorhanden sein, auf den man, soll ein
Werk wirtschaftlich rationell bleiben, die Anlagen
nicht ausbauen kann. So entstand das zur Zeit
wohl wichtigste und brennendste Problem des Aus-
gleiches in der Energieversorgung des Landes.
Man hat seine Losung auf nationalem und inter-
nationalem Boden gesucht. Auf internationalem
durch den Export, der die Verwertung iiberschiis-
siger Kraft ermdglicht, durch den Vorbehalt des
Widerrufes aber auch die Riickleitung ins Inland
und gleichzeitig im Bedarfsfalle eine Erginzung
durch Import kalorischer Energie ermoglicht. Auf
nationalem Boden durch den schénen Gedanken
einer eidgendssischen ,,Sammelschiene®, oder wie
man wohl richtiger sagt, eines Sammelnetzes, das
die Werke unter sich verbindet, die iiberschiissige
Energie sammelt und dahin transportiert, wo Nach-
frage nach ihr ist, gegebenentfalls auch ins Ausland.
Sie kennen das Schicksal, das dieser Gedanke
durchleben mufite. Auf der schmalen Basis von
zwei, allerdings grofien Werken, den Berner Kraft-
werken und den Nordostschweizerischen Kraftwer-
ken, und mit grofien Hoffnungen gegriindet, 6ffnete
die Schweiz. Kraftiibertragungs A.-G. (SK) ihren
Kreis bald auch den andern Werken. Die Grund-
idee, eine Sammel- und Verteilungsstelle mit eige-
nem Netze fiir die {iberschiissige Energie der
schweizerischen Wasserkraftwerke zu schaffen,
war sicherlich ausgezeichnet, und sie hitte viel-
leicht trotz der unzweckmifligen Form der Aktien-
gesellschaft Erfolg haben kdnnen, wenn — ja wenn
die Sonderinteressen der Werke nicht stiirker ge-
wesen wiiren, als ihr Solidarititsbediirfnis. Die
neue Gesellschaft stand im Schatten der Titanen,
und ein Schattendasein war ihr Los. Nach wie vor
sorgten die einzelnen Werke in erster Linie fiir
sich selbst und lieflen sich nicht gern in ihre Kar-
ten sehen. Die SK lebte beinahe nur vom Abfall
der Abfallkréfte, das Sammel- und Verteilungsnetz,
durch das sie dem Lande den Ausgleich in der
Energieversorgung hitte bringen sollen, blieb ein
Torso; geschiiftlich serbelte sie, und heute steht sie
vor der Frage, ob sie sich selbst aufgeben oder
eine Rekonstruktion versuchen soll; jedenfalls hat
sie das Ziel, fiir das sie geschaffen wurde, nicht
erreicht. Besser arbeitet die Eos (Energie 1’'Ouest
Suisse), die ihren Zweck, da sie eigene Werke
besitzt, bisher gut erfiillt.

Auf dem Bilde, das uns der gegenwiirtige Stand
unserer Wasserkraftausniitzung und unserer Ener-
gieversorgung bietet, sind ziemlich deutlich auch
schon die Aufgaben und Aussichten fiir die Zu-
kunft eingezeichnet. Es liegt mir fern, den Pro-
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pheten spielen zu wollen, er wiirde ja auch nicht
viel gelten im eigenen Lande; ich begniige mich
mit einigen niichternen Betrachtungen vom volks-
wirtschaftlichen Standpunkt aus, die sich auf gege-
bene Tatsachen stiitzen. Auch so noch bin ich mir
wohl bewuBt, daf} alle Voraussagungen durch tech-
nische, wirtschaftliche, vielleicht auch durch poli-
tische Ueberraschungen, iiber den Haufen gewor-
fen werden koénnen. Vor allem scheint es mir not-
wendig, vor einem {ibermifiigen Optimismus zu
warnen. Ganz abgesetien von der wirfschaftlichen
Krisis dieser Nachkriegsjahre, deren Ende wir im-
mer noch nicht absehen, ist die Situation heute eine
ganz andere, als vor 25 Jahren. Damals konnte
man aus dem Vollen schopfen, sowohl fiir die
Wasserkraftanlagen, als fiir den Absatz. Das kon-
nen wir nicht mehr, unser ist das Los der Epigo-
nen. Die Zahl der ausbauwiirdigen, billigen Was-
serkrifte hat sich naturgemifl verminderi, das
Bauen ist nicht nur absolut, sondern auch relativ
teurer geworden. Niederdruckwerke diirfen wir
nicht mehr in groBlerem Umfange bauen, ohne dafl
wir auch tir ihre Erginzung durch Hochdruck- und
Stauwerke sorgen; das erfordert grofie Mittel. Und
der Absatz bietet nicht minder grofie Schwierigkei-
ten. Es ist ein gewisser Zustand der Sittigung ein-
getreten, namentlich in hochwertiger Energie, fiir
Licht und motorische Kraft. Der frithere Direktor
der SK, Dr. Baur, hat ausgerechnet, daff die Ener-
gieproduktion in den Jahren 1916—23 um 70 %,
das Geldertrignis aus dem Absatz in der gleichen
Zeit aber nur um 14 9, gewachsen sei. Diese Zah-
len geben zu denken; sie zeigen, dafi der Absatz
nicht nur an sich schwieriger wird, sondern daf§ er
auch hauptsiichlich aus dem Bedarf an billiger und
billigster Kraft stammt. Das macht den Bau grofier
und teurer Kraftwerke nicht leichter. Und beim
Export, bei dem wir ohnehin iiber ein gewisses,
vorsichtig zu berechnendes Verhiltnis zum In-
landabsatz niemals hinausgehen diirfen, sind die
Aussichten auch nicht glinzend, schon wegen der
Valutaverhiltnisse der Staaten, die dafiir haupt-
séchlich in Betracht kommen, Frankreich und Ita-
lien. Auch vor d e r Utopie werden wir uns hiiten
miissen, da3 wir durch die Produktion eigener elek-
trischer Energie den Kohlenimport véllig verdrin-
gen konnen. Nach sachverstindiger Berechnung
bedarf es einer 24stiindig ausgeniiizten Wasserkraft
von 114 Millionen PS, um eine Million 'Tonnen Koh-
len zu ersetzen. Wir hiitten also den weiteren Aus-
bau von nahezu vier Millionen 24-stiindigen PS
hydraulischer Kraft nétig, wollten wir den jetzigen
Kohlenimport ausschalten. Die jetzt noch ausbau-
wiirdigen schweizerischen Wasserkrifte dieser Qua-
litéit sind aber selbst von Optimisten nur auf rund
eine Million geschiitzt! Fir ihren Ausbau miissen
wir, wenn wir blofl die eigentlichen Baukosten

pro PS beriicksichtigen, die sich heute auf etwa
Fr. 1500 pro konstante PS belaufen (ohne Ver-
teilungsanlagen), mit einer Kostensumme von 1,5
bis 2 Milliarden rechnen; um aber die durch Kohle
erzeugte Wérme zu ersetzen, diirften wir, wenn wir
auf das gegenwirtige Paritdtsverhiltnis abstellen,
nur mit einem kWh-Preis von hdochstens einem
Rappen operieren. Es ist selbstverstindlich, dafl
auf dieser Basis der Bau neuer Kraftwerke unmog-
lich ist. Daraus ergibt sich ohne weiteres, daf3 fiir
den Ausbau unserer Wasserkrifte die Produktion
fiir Wiarmezwecke vorldufig keine primére Rolle

spielen kann; ebensowenig diirfen wir ein-
seitig flir den Export bauen. Ein solider
Ausbau ist nur moglich, wenn wir uns

wie bisher auf den natiirlichen Zuwachs des
Bedarfes an konstanter und hochwertiger Kraft
stiitzen. Das elektrische Licht ist heute Ge-
meingut geworden; in der rdumlichen Ausdehnung
seiner Verwendung ist nicht mehr viel zu holen,
wohl aber in der Intensitit. Das Lichtbediirfnis der
Menschheit wéchst bestéindig, in der Familie wie in
der Werkstatt, in der Wirtsstube wie im Konzert-
lokal, im Stalle wie in der Fabrik verlangen wir
»mehr Licht; der Lichtbedarf steht also nicht still,
auch wenn der Lichtstrom das letzte Haus erreicht
hat. Auch in der Verwendung der motorischen
Kraft, Industrie, Gewerbe und namentlich in der
Landwirtschaft, stehen wir noch vor grofien Mog-
lichkeiten. Daran schliefit sich als zweckméfige Er-
ginzung die Ausdehnung der Verwendung z. T. in-
konstanter Energie fiir Koch- und Heizzwecke. Hier
begegnen wir freilich einem gefihrlichen Konkur-
renten, dem Gas, das sich neuerdings anschickt, in
der Fernleitung mit dem elektrischen Strom in
Wettbewerb zu treten. Von Vevey geht eine 34
Kilometer lange Gasleitung bis nach St. Maurice,
die nicht nur das ganze untere Rhonetal mit Gas
versorgt, sondern dieses auch in die Anstaltskiichen
des Kurortes Leysin, 1200 m hoch, inmitten billiger
und reicher Wasserkrifte, fithrt! Und die Stadt Zii-
rich will den Ziirichseegemeinden bis hinauf nach
Rapperswil das Kochgas aus seinem Gaswerk in
Schlieren liefern. Die Elektrizitdtswerke und die
Fabrikanten von elektrischen Kochapparaten wer-
den gut tun, diese liebevolle nachbarliche Fiirsorge,
die der Ausnutzung unserer Wasserkrifte und der
Verwendung vorhandener elektrischer Energie so
auferordentlich forderlich ist, aufmerksam zu ver-
folgen.

Ko6nnen wir auch mit einer natiirlichen Zu-
nahme des Bedarfes an elekirischer Energie nach
wie vor rechnen, so miissen wir immerhin bertick-
sichtigen, daf} diese Zunahme nicht mehr im Sturm-
schritte der Vorkriegszeit vor sich gehen wird, und
ebenso sicher ist, dafy die Qualitdt des Absatzes ste-
tig sinkt. Das zwingt dazu, beim Bau neuer Kraft-
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werke so vorsichtig und rationell als mdéglich vor-
zugehen. Nur grofie, leistungsfiihige Werke sind
imstande, der wachsenden Schwierigkeiten Herr zu
werden. Wir haben in der Schweiz nahezu 7000
Wasserwerke, aber nur wenige Dutzend davon
kommen fiir die allgemeine Energieversorgung des
Landes in Betracht. Die Zukunft verlangt noch
stirkere Konzentration. Wir sind auf Grofibetriebe
angewiesen, weil sie billiger produzieren, rationel-
ler arbeiten, relativ kleinere Betriebs- und Verwal-
tungskosten haben. Es liegt in der natiirlichen Ent-
wicklung der Dinge, daffi sich selbst die grofien
Unternehmungen fiir den Bau neuer Kraftwerke
zusammenschlieffen, wie NOK und Stadt Ziirich
fiir das Wiggital, NOK, Motor-Kolumbus, Rhein-
felden und Badenwerk fiir Schworstadt. Bei un-
sern Nachbarn ist der Gedanke der Grofiproduk-
tion ldngst durchgedrungen, Unternehmungen wie
das Badenwerk, das Bayernwerk, das Sachsenwerk
ete. versorgen Lénder, die um ein Mehrfaches gro-
Ber sind als die ganze Schweiz, mit Energie. Bei uns
aber ist der hergebrachte Kantonalismus und Re-
gionalismus nicht auszurotten; als stinde die ange-
stammte Schweizer Freiheit in Gefahr, so wehrt
man sich fiir eigene Werke und gegen den Strom-
bezug aus andern, selbst wenn das rationeller und
ebenso billig ist, als der Bau neuer eigener Anlagen
mit all ihrem Kapitalaufwand und ihrem Risiko.
Ein Beispiel bietet gegenwiirtig das Projekt der
St. Gallisch-Appenzellischen Kraftwerke, die sich
auf den Bau des 5114 Millionen Fr. kostenden
Muttenseewerkes versteifen, obschon sie den néti-
gen Strom ebenso billig und bequemer von ande-
rer Seite beziehen kénnen. Wir werden auf diesem
Gebiete noch sehr viel lernen miissen, bis wir da-
zu kommen, mit unserm Kapital und unsern Was-
serkréften sparsamer und rationeller umzugehen.
Man wird sich dariiber klar sein miissen: es han-
delt sich heute nicht mehrumeinzelne geschiitliche
Unternehmungen, die unabhingig von ecinander
ihre Kreise ziehen konnen, der Bau necuer Kraft-
werke wird mehr und mehr ein nationales Pro-
blem; kdnnen sich die regionalen Sonderinteressen
dem allgemeinen Landeswohl nicht ein- und unter-
ordnen, so wird sich eben doch schlieBlich der
Bund der Sache annehmen miissen. Ich wiinsche
die Verstaatlichung nicht, aber es ist leicht méglich,
daf} sich fiir diese eine Bewegung erhebt, die viel-
leicht stirker wird, als die heute einer gemein-
schaftlichen Behandlung des Kraftwerkbaues wi-
derstrebenden Kreise ahnen. Wir miissen aus
der heutigen Zersplitterung und Planlosigkeit her-
auskommen, soll das Ganze nicht Schaden leiden.
Freilich werden wir auch den Konzessionsbehor-
den vor Augen halten miissen, daf} die Zeiten fast
ungemessener fiskalischer Ausbeutung der Wasser-
kraftwerke vorbei sind, und daff auch sie durch

Erleichterung der Konzessionsbedingungen ihr Teil
dazu beitragen miissen, die Ausnutzung der noch
verbleibenden Wasserkrédfte zu férdern und die
Preise fiir die elektrische Energie herabzusetzen;
diese Herabseizung wird fiir Industrie und Ge-
werbe der Schweiz eine wichtige Waffe im inter-
nationalen Konkurrenzkampfe sein, sie ist aber
auch eines der Mittel im Existenzkampfe unserer
Landwirtschatft.

Ist uns im Kraftwerkbau die Notwendigkeit er-
wachsen, der bisherigen Zersplitterung und Plan-
losigkeit mit aller Kraft entgegenzuarbeiten, so
stechen wir in der Energieversorgung vor einem
noch akuteren Problem. Produzent und Konsu-
menten stimmen darin {iberein, dafy der Ausgleich
der Energieversorgung unseres Landes notwendig
und dringlich ist, daf} wir ohne ein umfassendes
Sammel- und Verteilungsnetz, das sowohl die Dek-
kung des Inlandbedarfes als den Export planmifiig
und mdoglichst einheitlich regelt, nicht mehr aus-
kommen. Der jetzige Zustand ist unbefriedigend.
Der erste Versuch, ein solches Netz zu schaffen, ist
auf der eidgendssischen Sammelschiene entgleist.
Wohl sind inzwischen neben den Leitungen der
SK (Gosgen-Luterbach und Amsteg-Cham), die als
Torso eines grofy gedachten Leitungssystems iibrig
blieben, Leilungen entstanden, die die einzelnen
Werke verbinden, aber von einem plamiiligen Zu-
sammenwirken sind wir noch weit entfernt.

Auch hier wird man sich aber vor iibertriebenen
Erwartungen hiiten miissen. Mit Recht hat Direktor
Triib vor einigenn Monaten in cinem Artikel in der
s»Schweiz, Bauzeitung® (Nr. 12), in welchem er ein
interessantes Projekt fiir ein schweizerisches Sam-
melnetz entwickelte, darauf hingewiesen, daff der
Begriff eines allgemeinen Netzes mit der nétigen
Vorsicht anzuwenden sei. ,,Das technische Pro-
blem, elektrische Arbeit aus verschiedenen Kraft-
werken zu sammeln und in vielen Konsumstellen
wieder abzugeben und Ueberschiisse aus der einen
Ecke des Landes in eine andere iiberzufiihren,
ist nicht restlos zu 16sen, sonderen hat im Gegen-
teil seine engen Grenzen. Mit dem Zusammenhin-
gen immer groberer Leitungen und Leistungen
werden die Méglichkeiten der Storungen fiir eine
bestimmic Abgabestelle vervielfacht. Die Kupp-
lung macht fiir sich allein geniigend sichere Anla-
lagen zu schwachen Punkten der Gesamtanlagen,
und die Zusammenfassung riesiger Kraftmengen
kann dann zu schweren Zerstérungen fithren. In
einem stark vermaschten Netz geht die Uebersicht
verloren, die Probleme der Lade- und Ausgleich-
stréme, die Spannungshaltung und Blindleistungs-
Erzeugung werden drohend. Energietransite und
Ausgleiche fiithren zur Trennung der Betriebe,
und weite Transporte erfolgen dann auf dem
Wege der Verschiebung iiber eine ganze Kette
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von Kraftwerk zu Kraftwerk.” Aber auch Direk-
tor Triib ist der Ansicht, daB} eine selbstéindige Or-
ganisation fiir dieses schweizerische Sammel- und
Verteilungsnetz zu schaffen sei; er sucht die Lo-
sung der Aufgabe in der Stirkung der beiden heute
schon bestehenden Gesellschaften SK und EOS
(Energie I’'Ouest Suisse); sie sollen mit finanzieller
Hilfe des Bundes ausgebaut werden und die Losung
der gestellten Aufgabe fiir die ganze Schweiz iiber-
nehmen. Der Vorschlag ist in einer spéitern Num-
mer der Bauzeitung (Nr. 19) von Max Leo Keller
kritisiert worden. Mit einer solchen losen, von den
GroBkraftwerken zu sehr abhiingigen Organisation
werde der Zweck niemals erreicht werden; not-
wendig sei eine einzige, starke, zielbewufite Fiih-
rung. Ohne gesetzliche Grundlage, die dem Bund
eriaube, wo noétig tief in die innern Verhéltnisse
der Werke einzugreifen, sei es nicht moglich, diese
Zu ciner positiven Zusammenarbeit zu verhalten.
Man wird dieser Kritik nach den bisherigen Erfah-
rungen nicht alle Berechtigung absprechen kénnen.
Man darf ja nicht vergessen, dafi die Kraftwerke
Geschiftsunternehmungen sind, denen man die be-
sondere Pflege des Altruismus, der Gemeinschafts-
interessen nicht in erster Linie zumuten kann.
Aber es gibt noch einen Miitelweg, der nicht in so
gefidhrliche Nidhe der Verstaatlichung fiihrt wie der
Kellersche Gedanke; es liefie sich priifen, ob nicht
der Bund durch Gesetz ein Unternehmen nach dem
Vorbilde der Nationalbank schaffen sollte, an dem
er sich beteiligt, aber auch Werke, Kantone und
Gemeinden, und das gewisse notwendige Kompe-
tenzen, dhnlich wie sie die Nationalbank in unserm
Geldumlauf hat, fiir die Uebernahme und Vertei-
lung elektrischer Energie erhielte. Die Werke
wiren in ihrem Gebiete frei, miifiten aber ein be-
stimmtes Minimum von Kraft, das alljihrlich fest-
zusetzen wire, zu einem fiir beide Teile annehm-
baren Preise der zentralen Organisation zur Ver-
fiigung stellen, damit diese unter allen Umstinden
iiber ein gewisses Mafi von Energie verfiigen
konnte; sie ihrerseits wiirde sich verpflichten, den
Werken ihre iiberschiissige Kraft abzunehmen, be-
kidme aber dafiir das Exportmonopol. Das lgtztere
scheint mir unvermeidlich zu sein, soll den heuti-
gen zerfahrenen Zustinden auf diesem Gebiete,
die immer wieder die Kritik herausfordern, ein
Ende gemacht werden. Hitten wir in den zustiindi-
gen eidgendssischen Behdrden mehr Leute,die weit-
sichtig und energisch das so wichtige Problem von
der volkswirtschaftlichen statt immer nur von der
technischen und kontrollpolizeilichen Seite anpack-
ten, so wiiren diese oder &hnliche Vorschlige
schon liingst gepriift, und wir stiinden der Losung
néher, als wir heute trotz der vielen Kommissionen
es sind. Auch das Verhiltnis zu den Bundesbah-
nen konnte besser abgeklirt sein. Damit, daf man

sich, wie es gegenwirtig geschieht, tiber die Kom-
petenzen der verschiedenen Kommissionen streitet,
ist der Sache nicht geholfen.

Man hat auch davon gesprochen, den Inland-
ausgleich durch Gruppenorganisationen, regional,
zu erwirken. Damit wire wenig erreicht. Diese
Gruppenorganisation ist gut fiir den Kraftwerkbau,
die Sammlung und Verteilung iiberschiissiger
Kraft aber muf3 einheitlich fiir das ganze Land ge-
schehen, schon mit Riicksicht auf die Notwendigkeit,
in das Exportwesen Ordnung und Einheitlichkeit
zu bringen. Ohne den Export ist ja der Ausgleich
und die Verwendung iiberschiissiger Kraft nicht
moglich; soll man ihn den Gruppen iiberlassen?
Dann haben wir unter ihnen wieder denselben
anarchischen Wettbewerb, dieselbe Unterbietung,
wie wir sie unter den einzelnen Werken heute
schen.

In unserer Energieversorgung werden noch an-
dere Probleme zu l6sen sein; die allm#hliche Aus-
gleichung der Tarife, die Vereinheitlichung der
Spannungen, die Ausschaltung eines allzu iippig
wuchernden Zwischenhandels, die Forderung des
Absatzes elektrischer Apparate ete. Das alles sind
Fragen, die bereits Gegenstand des eifrigen Studi-
ums der Werkorganisationen und des Konsumen-
tenverbandes sind. Hier ist ein staatliches Eingrei-
fen nicht notwendig; die Werke haben selbst das
grofite Interesse daran, dafy diese Aufgaben so ge-
16st werden, daB eine Erleichterung der Verwen-
dung von Elekirizitiit und eine Verbilligung der
Strompreise herauskommen. In dieser Beziehung
konnen wir auf die Initiative der Produzenten und
Konsumenten abstellen. Das Ziel ist dasselbe, das
wir auch mit der Planméfiigkeit des Werkbaues
und mit den Bestrebungen fiir eine richtige Organi-
sation des Energicausgleiches und des Exportes
verfolgen: eine moglichst vollstéindige aber ratio-
nelle Ausniitzung unserer Wasserkrifte, durch
zweckméfligen Bau und gute Verteilung und die
moglichst vollkommene und moglichst billige Ver-
sorgung des ganzen Landes mit elektrischer Ener-
gie, unter Aufrechterhaltung der Unabhiingigkeit
und Selbstindigkeit nach auflen. Das Ziel wird
erreicht werden, wenn wir den Mut und die Kraft
finden, widerstrebende Sonderinteressen in ihre
Schranken zu weisen und den guten Willen, der
sicherlich auf allen Seiten zu finden ist, zusammen-
zufassen zur Arbeit im Dienste der nationalen
Wohlfahrt.

Wirtschaftliche Betrachtungen iiber Ab-
fallenergieverwertung, insbesondere hy-
draulische Hochdruckspeicherung.

Von Dr -Ing. Victor Mann, Konstanz.
(Fortsetzung.)
Im Gegensatz zur elektrothermischen Nutzung
und Speicherung von Abfallenergie, die unmittel-
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