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Das «Projekte-Bureau» der SAK

Das junge Staatsunternehmen und die Frage der Energiebeschaffung

Hansjakob Gabathuler

Is der Kanton St.Gallen 1909 die
Einrichtung einer staatlichen
Elektrizitatsversorgung beschloss, wa-
ren die Aussichten fiir eine durchgrei-
fende Verstaatlichung der Erzeugung
und des Verkaufs von elektrischer Ener-
gie alles andere als giinstig. Grosse
Teile des Kantons waren damals bereits
von Privatunternehmungen besetzt,
die sich namentlich in den industriel-
len Gegenden rasch ausgebreitet hat-
ten. Bei dieser Tatsache konnte mit der
Einfuhrung der staatlichen Energiever-
sorgung bis nach dem Bau eines eige-
nen Kraftwerks noch zugewartet wer-
den; man musste sich aber moglichst
sofort das noch freie Territorium si-
chern und beschloss daher, ohne Ver-
zug ein Verteilnetz anzulegen und aus
diesem Fremdstrom, das heisst gemie-
tete Energie, abzugeben, beispielsweise
Albulastrom von der Stadt Zurich. Bei
der Erstellung eines eigenen Kraftwer-
kes ohne die vorgéngige Sicherung
eines bestimmten Absatzmarktes hitte
man unter Umstinden ein ganz unren-
tables Unternehmen ohne gentigende
Entwicklungsmoéglichkeiten erhalten.'

Projekte «auf der langen Bank»
Schon Anfang des Jahres 1917 befan-
den sich in den Aktenbestinden der
am 1. Dezember 1914 gegriindeten
«St. Gallisch-Appenzellischen  Kraftwerke
A.G. (S.A.K.)» Projekte fur mehr als
dreissig Wasserkraftanlagen an st.gal-
lisch-appenzellischen Flussldufen. Sie
waren teilweise bis in die Einzelheiten
berechnet, durch Gutachten und Ober-
gutachten tlberprift, zum andern Teil
aber nur skizzenhaft dargestellt. Eine
definitive Auswertung dieses wertvollen
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Im Staatsarchiv St.Gallen liegen zahlreiche Akten, die Einblicke in die Tatigkeiten des

Projektebiiros geben. foto Hans Jakob Reich, Salez

Materials war bis anhin unterlassen
worden, da die Frage der Erstellung ei-
nes neuen eigenen Kraftwerkes noch
nicht aktuell geworden war, «weil durch
den Vertrag mit den Bexnau-Lontsch-
Werken ein neues Werk erst dann nicht
verlustbringend sein konnte, wenn die Ge-
brauchsdaver multipliziert mit dem mitt-
leven Preis mindestens Zins, Amortisation
und Betriebskosten pro kW ausmacht, ge-
messen in den Unterstationen Wattwil,
Wil und Montlingen». Die damals schon
in Kantonsbesitz befindlichen Anlagen
— das Kubelwerk an Sitter und Urnésch
sowie die Werke am Rheintaler Binnen-
kanal — waren aber damals schon voll
ausgenttzt, und «es musste deren gross-

zigige Erweiterung rechizeitig und sorg-
[altig durchstudiert werden».

Da der damalige Oberingenieur W.
Trub die vorliegenden Projekte zur Ab-
klarung der Baufrage nur bedingt ver-
wertbar fand und eine gleichmassige
Basis zu deren Vefgleich fehlte, sah er
«unter allen Umstdnden» die notwen-
dige Organisation eines eigenen Pro-
jektebureaus vor, das —wie beispielswei-
se das Betriebsbtiro — den technischen
Abteilungen der Kraftwerke anzuglie-
dern war. Dieses sollte geschaffen wer-
den durch die Aufstellung von Normen

1 Nach Memorial 1920, S. 2f.
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zur genauen Charakterisierung der
projektierten Werke, die sich nur in der
engsten Zusammenarbeit mit der Be-
triebsleitung der Kraftwerke unter Aus-
niitzung der vorhandenen Statistiken
und der langjahrigen Erfahrungen ge-
nau herauskristallisieren liess. Trub be-
mangelte zunachst, dass dafir noch
keine Organe zur Verfiigung standen
und dass trotz aller Gutachten und
Oberexpertisen der Entscheid und An-
trag an den Verwaltungsrat doch von
den Kraftwerken gefillt beziehungswei-
se gestellt werden musste, und zwar
«unter Beriicksichtigung all der vielen
rechtlichen, wirtschafilichen und betriebs-
lechnischen Fragen, in die man Drittperso-
nen nie geniigend Einblick geben» konnte.

Das vorgesehene Projektebtiro sollte
nach Triibs Meinung von einem prak-
tisch erfahrenen Hydrauliker geleitet
werden, der an ein sachliches, wissen-
schaftliches Arbeiten gewohnt war. Thm
ware eine Hilfskraft — am ehesten ein
Elektriker — zur Vornahme der nétigen
Berechnungen, Aufzeichnungen der
Diagramme und generellen Projekte
beizugeben.

Weites Betatigungsfeld
Das Arbeitsprogramm des Projekte-
biiros sollte die nachstehend genann-
ten Punkte umfassen und sich tiber das
ganze Gebiet der Kantone St.Gallen
und Appenzell erstrecken:
® Bisherige Wasserverwertung:
— Rechtsverhiltnisse
— Hydraulische Grundlagen
Meteorologische Verhaltnisse
Einzugsgebiet
Niederschlagsmengen
Abflussmengen
Gefalleverhaltnisse
— Aufstellung von Vergleichsnormen
— Kritische Behandlung der
vorliegenden Projekte
— Umrechnungen auf
gemeinsame Basis
— Durchfithrung des Vergleichs
— Aufstellung neuer genereller
Projekte
— Auswertung der Betriebsstatistik
— engere Auswahl der Projekte
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® Technische Grundlagen einiger Werke
— Detailprojekte
wasserbaulicher Teil
hydromechanischer Teil
elektromechanischer Teil
— Kostenberechnungen
® Wirischaftliche Grundlagen:
— Betriebsfithrung der Anlagen
— Verwertung der elektrischen
Energie
— Ertragsberechnung
® Bauprogramm
® Ausarbeitung der Vorlage an
den Verwaltungsrat
® [irstellung der Detailpline

Aus vorstehender Aufstellung ist er-
sichtlich, wie gerechtfertigt die Organisa-
tion eines Projektebtiros war und wie die
notigen Studien nur in engster Zusam-
menarbeit mit den bestehenden Abtei-
lungen der Kraftwerke unter Zuziechung
der vorhandenen Organe moglich war.

Anstoss fiir die Forderung von Ober-
ingenieur Trib durften eine ganze
Reihe von Konzessionsgesuchen fir
Wasserkraftwerke an den Flissen der
beiden Kantone gegeben haben, die
schon seitlangem die im Besitz der SAK
befindlichen Projekte tangierten, wo-
bei die Haltung der Regierung gegen-
uber diesen Gesuchen nicht bekannt
war. «Der Staat wird seinerseils untersu-
chen, ob durch die anbegehrte Konzession
nicht offentliche Interessen gefdhrdet wiir-
den oder ob er ein konzedierendes [zuge-
lassenes] Wassergefdille nicht fiir ein von
thm ausgehendes Unternehmen reservie-
ren wolle, in welch letzterem Fall ihm das
Vorzugsrecht zusteht», wird Art. 2, Abs. 2,
litt. ¢ des Wasserrechtgesetzes zitiert.
«Der Kanton selbst sollte das grosste Inter-
esse haben, dass nicht etwa unrationelle
Kraftwerke im Absatzgebiet konzessioniert
werden, bevor fremde Projekte und die
Gegenprojekte der SAK griindlich gepriift
wiirden», resumierte Oberingenieur
Triib, und er machte gleichzeitig dar-
auf aufmerksam, dass ausser den auf
dem Nordabhang des Santis noch
brach liegenden Wasserkraften auch
diejenigen studlich des Walensees syste-
matisch untersucht werden miissten.

Diese Studien durften aber nicht vor
der Kantonsgrenze haltmachen, denn
es mussten eventuell in nachster Nahe
liegende Wasserkrafte fiir die Zwecke
der SAK gesichert werden, «damit nicht
an den Toren ihres Absatzgebietes giinstig
gestellte Konkurrenzunternehmen entste-
hen konnten».

Wie eine Fulle von Wasserkraftpro-
jekten, zu denen die Unterlagen im
Staatsarchiv in St.Gallen aufbewahrt
werden, belegt, stiess Triibs Vorschlag
bei der Leitung der SAK nicht auf tau-
be Ohren: Am 18. Mai 1917 wurde die
Schaffung eines eigenen «Projekte-Bu-
reau» beschlossen. In den Folgejahren
entwickelte das auf ein Minimum an
Personal beschrankte Buiro, das «ra-
schestens orgamisiert» worden war, sehr
umtriebige Aktivitaten auf der strategi-
schen Ebene der SAK und erarbeitete
eine Menge hochst interessanter Vor-
schlage, die aber verstandlicherweise —
bei manchen ist man geneigt, es als
glucklicherweise zu bezeichnen — nicht
realisiert werden konnten. Das «Projek-
te-Bureau» war wihrend zwolf Jahren
aktiv. Nach dem Anschluss der SAK an
die Nordostschweizerischen Kraftwerke
(NOK) mitsamt Abschluss eines neuen
Fremdstrombezugsvertrags wurde das
Buaro 1929 wieder aufgehoben. Es habe
bis dahin «eine ausserordentlich griind-
liche und grosse Arbeit geleistet, wo-
durch ein fiir die SAK wichtigster Fra-
genkomplex nach allen Seiten beleuch-
tet und abgeklart wurde».”

In den folgenden Beitragen werden
einige der nicht ausgefithrten Projekte
des «Projekte-Bureau» sowie ein weite-
res eines privaten Konsortiums aus der
naheren Region vorgestellt.

2 Elser 1940, S. 165.

Quellen

Elser 1940: ELSER, J[AKOB], 25 Jahre St.Gal-
lisch-Appenzellische Kraftwerke A. G. 1914—1939,
St.Gallen 1940.

Memorial 1920: Memorial iiber den Ausbaw der
Wasserkraftanlagen der S.A.K. Erster Divektions-
bericht, St.Gallen, 15. Oktober 1920. Im Staats-
archiv St.Gallen.
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EWB-Kraftwerk Vorderberg/Buchs: 1000-kW-Synchrongenerator «Malschiieler Hiiiiler».
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