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Organisation der Waldbesitzer heute

Ues &S
This Schwendener, Buchs

Die Waldbesitzer im Kanton St.Gallen
sind im seit 1923 bestehenden Wald-
wirtschaftsverband Kanton St.Gallen und
Firstentum Liechtenstein organisiert.
Dieser ist eine Sektion des Waldwirt-
schaftsverbandes der Schweiz WVS. Mit-
glieder sind offentlich-rechtliche und pri-
vate Waldbesitzer.

Der kantonale Verband bietet mit seiner
Geschiftsstelle in St.Peterzell einen gu-
ten Dienst zur Vermarktung des Holzes
an, er leistet Offentlichkeits- und Ausbil-
dungsarbeit und verfolgt die Trends in
Holzmarkt, Waldbau und Okologie. Die
jlingste Aufgabe des Verbandes ist die
Einfiihrung der Doppelzertifizierung un-
seres Waldes nach FSC- und Q-Label.!
Der WVS hat seinen Sitz in Solothurn, wo
er Forschungs- und Dienstleistungen fiir
die Waldbesitzer betreibt. Er gibt die Mo-
natszeitschrift «Wald und Holz» heraus,
bietet EDV-Pakete fiir die Waldbewirt-
schaftung an und organisiert fiir Wald-
fachleute und Waldeigentiimer eine
breite Kurspalette.

Die Organisation

im Forstkreis Il Werdenberg

Der Forstkreis II Werdenberg (er umfasst
den Bezirk Werdenberg sowie die Rhode
Lienz und die Gemeinde Riithi) ziihlt
acht Forstreviere, sieben Forstorganisa-
tionen und neun Revierforster (siche
Késtchen). Kreisoberforster Jiirg Triimp-
ler (im Amt seit 1982) hat schon friih da-
mit begonnen, die 6ffentlich-rechtlichen
Waldbesitzer seines Forstkreises zu jahrli-
chen Prasidentenkonferenzen aufzubie-
ten. Dies hat sich inzwischen institutiona-
lisiert, indem die Prisidenten jihrlich
mindestens zweimal zusammenkommen,
um aktuelle Waldprobleme zu behandeln.

Welche Aufgaben

erfillen die Waldbesitzer?

Die offentlich-rechtlichen Waldbesitzer
haben den Wald nach den gesetzlichen
Vorschriften zu bewirtschaften und zu
pflegen. Die Holznutzung, wenn zurzeit
auch defizitar (rund 200 Franken Defizit
je Hektare und Jahr) ist der zentrale

Zweck. Der grosste Teil des Waldes ist
Wirtschaftswald und somit in einem Wirt-
schaftsplan erfasst. Die Zertifizierung
nach FSC- und Q-Label wird verlangt, da-
mit das Nutzholz aus dem Forstkreis auf
dem Markt weiterhin eine Chance hat.
Heute gilt als Ziel, dass zehn Prozent der
Waldfldche in irgendeiner Form als Wald-
reservate ausgeschieden werden. Das
heisst, sie gelten als Naturvorrangfldchen
zur Forderung der Biodiversitit (Arten-
vielfalt in Flora und Fauna).

Weitere Aufgaben kommen mit der
Waldentwicklungsplanung auf die Wald-
besitzer zu. Die 6kologischen Prinzipien
der Nachhaltigkeit und der Wald- und Ar-
tenerhaltung sowie die Wohlfahrtsfunk-
tionen des Waldes gelten als Basis aller
Aufgaben des Waldbesitzers.

Wer die vielféltigen Aufgaben wirtschaft-
lich zu verkraften vermag, fiihrt einen
Forstbetrieb mit Werkhof, Infrastruk-
tur und Forstpersonal. Sinnvoll sind der
Zusammenschluss kleinerer Waldbesit-
zer zu Forstgemeinschaften sowie auch
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die gemeinsame Anschaffung von Ma-
schinen.

Die Anstellung eines Revierforsters ist
Sache des Kantons. Die Entlohnung wird
zu 75 Prozent vom Offentlich-rechtlichen
Waldbesitzer und zu 25 Prozent von der
Standortgemeinde getragen. Private Wald-
beitzer in der Grosse, wie sie im Forstkreis
I Werdenberg vorkommen, sind von den
Beforsterungskosten ausgenommen.

Wer staatliche Aufgaben zu erfiillen hat,
kommt meist in den Genuss von offent-
lichen Geldern in Form von Subventio-
nen. Das Kantons- und das Kreisforst-
amt verteilen die knappen Mittel nach
Massgabe von lingerfristigen Projekten
und Konzepten und aufgrund der gesetz-
lichen Grundlagen. Diese Abhidngigkeit
von Steuergeldern der Allgemeinheit
schrinkt die Kompetenzen und Freihei-
ten des Waldbesitzers selbstverstandlich
stark ein. Wer am Subventionstropf hdngt,

der darf nicht mehr alles sagen und
vertreten, was er gerne mochte. So kon-
nen Situationen entstehen, die politisch
und gesellschaftlich nur schwer zu be-
einflussen sind. Signifikantes Beispiel
ist die Macht des Finanzdepartementes
(der Jagdverwaltung) gegeniiber dem
Volkswirtschaftsdepartement (dem Forst-
amt). In der Problematik von Wald und
Wild beeinflussen wenige Biirger das
Geschehen. Die Waldbesitzer, auch die
Stimmbiirger und Steuerzahler, haben
beispielsweise wenig zu sagen, wenn die
Walderhaltung durch die Jagdverordnung
beeintréchtigt wird.

Waldbesitzer haben die Aufgabe, den
Wald zum Nutzen aller nachhaltig zu be-
wirtschaften. Der unmittelbare Nutzen
fiir die Allgemeinheit ist der freie Zugang
jedes Einzelnen zum Wald als Naherho-
lungsraum. Dafiir stehen wir Waldbesit-
zer ein.

Leitbild des Forstkreises Werdenberg

Die Revierforster und das Kreisforst-
amt des Forstkreises 11 Werdenberg
haben sich Ende 1998 das nachfolgend zi-
tierte Leitbild gegeben, an dem sich ihre
Arbeit im und fiir den Wald orientiert:

Unsere Leitidee

Im Dienst von Gesellschaft und Umwelt
Als Fachstelle fiir den Wald setzen sich
die Revierforster und das Kreisforstamt
fiir die Erhaltung und Entwicklung des
Lebensraumes Wald ein und foérdern
seine Funktionen fiir Gesellschaft und
Umwelt.

Unser Leistungsaufirag

Ausgleich zwischen Okonomie

und Okologie

Im Rahmen der Hoheitsaufgaben und im
Auftrag der Betriebsfiihrung fiir die Wald-
eigentiimer setzen wir uns ein, damit die
Bediirfnisse von Gesellschaft und Natur
—an den Lebensraum Wald und dessen
Produkte,

—an den Schutz vor Naturgefahren,

—an den Schutz und die nachhaltige Nut-

zung der Pflanzen und Tiere erfiillt wer-
den.

Schwerpunkte bilden

Wir konzentrieren uns auf die Kernaufga-
ben des Kantons und unserer Forstbe-
triebe.

Das Setzen von Prioritdten und die Bil-
dung von Produktegruppen machen un-
sere Arbeit effizient.

Prinzip Nachhaltigkeit

Bei allen unseren Aufgaben handeln wir
nach dem Prinzip der nachhaltigen Ent-
wicklung.

Fiihrende Rolle

Im Rahmen unserer Sachkompetenz set-
zen wir aktiv Massstébe.

Wir fordern die Bewusstseinsbildung in
der breiten Offentlichkeit und tragen bei
den politischen Instanzen in den Gemein-
den zur Entscheidfindung bei.

Kundenorientiert

Wir erbringen kundengerechte, produkt-
orientierte Dienstleistungen.

Unsere wichtigsten Partner sind die
Waldbesitzer, die holzverarbeitende In-
dustrie, die Politischen Gemeinden, die
regionalen und lokalen Umwelt- und
Freizeitorganisationen und unsere Bevol-
kerung.

Wir sind fiir unsere Partner verlésslich
und vertrauenswiirdig. Wir beraten sie
und beziehen sie in die Problemldsungs-
prozesse €in.

Netzwerke schaffen
Wir suchen die Vernetzung mit anderen
betroffenen Stellen.

Unsere Zusammenarbeit

Der Mitmensch, unser Partner

Wir arbeiten mit personlichem Engage-
ment, Leistungsbereitschaft und gegen-
seitigem Vertrauen.

Wir denken und handeln integral und ver-
netzt. Wir entscheiden kompetent und
nutzen den uns zur Verfiigung stehenden
Spielraum.

Angenehmes Arbeitsklima

Unsere Arbeit ist von Dialogbereitschaft
und gegenseitigem Respekt gepréagt. Wir
tragen Sorge zur guten Gesprichskultur.
Meinungsverschiedenheiten und Kon-
flikte bilden fiir alle Beteiligten eine
Lernchance.

Unsere Fihrung

Partnerschaftlich fiihren

Wir schaffen eine klare und transparente
Fiihrungsstruktur.

Der Dialog ist unser wichtigstes Fiih-
rungsinstrument.

Wir gestalten Entscheidungsprozesse of-
fen und transparent und beziehen alle Be-
troffenen mit ein.

Wir schaffen eine Arbeitssituation, in der
alle Mitarbeitenden Sinn erfahren und be-
rufliche Herausforderung finden konnen.

Fachkompetenz zahlt
Die Aufgabenverteilung erfolgt nach dem
Kriterium der Fachkompetenz.

1 Das FSC-Label (Forest Stewardship Council)
ist das einzige weltweit giiltige Zertifikat fir
Holz aus umwelt- und sozialvertraglicher Wald-
wirtschaft und wird von fast allen Umweltorga-
nisationen weltweit unterstiitzt. Beim Q-Label
handelt es sich um ein Produktelabel. Es basiert
auf den Vorschriften der Agro-Marketing Suisse
und auf den Prinzipien der ISO-Norm 14020
(Umweltzeichen). Das Q-Label orientiert sich
am Vollzug des eidgendssischen Waldgesetzes.
Zudem werden aus der ISO 14001 (Umweltma-
nagementsysteme) zwei wesentliche Elemente
ibernommen: der Einbezug des Waldeigentii-
mers in die Verantwortung und die Forderung
nach dauernder Verbesserung beziiglich der
nachhaltigen Waldbewirtschaftung.
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Regelmadssig sind die Forstorganisationen des Forstkreises Werdenber

3

g in Zusammenarbeit mit Wildhut und Jégerschaft

an der Werdenberger Industrie- und Gewerbeausstellung (Wiga) prdsent. Blick in den Ausstellungsstand von 2001.

Wir nutzen Wissen, Kénnen und Erfah-
rungen der Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter.

Jede Leistungseinheit hat klar definierte,
produktorientierte Aufgaben.

Aufgabe, Verantwortung und Entschei-
dungskompetenz stehen in einem ausge-
wogenen Verhiltnis.

Mitarbeitende fordern
Wir férdern die fachliche Kompetenz und
die Teamfdhigkeit der Mitarbeitenden,

besonders durch Schulung und Weiterbil-
dung (training on the job).

Wir ermoglichen den Mitarbeitenden den
Zugang zu den notigen Informationen.
Engagierten Mitarbeitenden 6ffnen wir
Freirdume zur individuellen Entwick-
lung.

Unser Umgang mit Ressourcen

Verantwortungsbewusst
Wir gehen mit Zeit und Geld verantwor-

So prdsentierte sich der Forstdienst Werdenberg «in corpore» anlésslich der
Wiga 1995.

tungsvoll um. Alle Mitarbeitenden ver-
halten sich kostenbewusst und kennen
Aufwand und Ertrag ihres Handelns.

Wirksam

Die finanziellen Mittel werden gezielt
eingesetzt. Wir honorieren Leistungen,
nicht Kosten.

Wir fiihren eine wirksame Erfolgskont-
rolle durch.

Unsere Zukunftsperspektiven

Aktive Zukunftsgestaltung

Wir nehmen die Herausforderungen der
Zukunft an. Wir steuern unsere Entwick-
lung, indem wir — aufbauend auf unseren
Erfahrungen — gegeniiber neuen Tenden-
zen und Rahmenbedingungen offen und
flexibel bleiben.

Wir sind uns unserer Verantwortung als
am Okosystem Wald orientierte «Friih-
warner» der Gesellschaft bewusst.

Entwicklungschancen

Ein ausgereiftes Controlling bildet die
Grundlage fiir stdndige Verbesserungen
und Weiterentwicklung.

Wir iiberpriifen laufend unser Leitbild
und unser konkretes Handeln.

Bilder

Archiv Kreisforstamt Werdenberg.
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