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Wenig Ldarm gemacht und viel bewirkt:

Hans Rohrer, Regierungsrat aus Radfis

Abschluss einer bemerkenswerten politischen Laufbahn

Hans Jakob Reich, Salez

m 1. Juli 2000 hat fiir Regierungsrat

Hans Rohrer der Ruhestand begon-
nen. Gleichentags ist in Kraft getreten,
worauf unter seiner Leitung zwolf Jahre
lang hingearbeitet wurde: die reorgani-
sierte Strafrechtspflege. Obwohl — und das
nicht nur als fritherer Blasmusikant — gege-
benenfalls auch der lauteren Tone durch-
aus fahig, hat er das Riesenunternehmen
Justizreform mit auffallend wenig politi-
schem Getose iiber die Biithne gebracht.
Aber auch sonst wurde es in all den Jahren
seiner Regierungstatigkeit weder um seine
Person noch um sein Departement kaum
jemals iibermdssig laut. Die Wiirdigung
seiner Leistungen im Dienst der Offent-
lichkeit lésst sich auf eine Kurzformel brin-
gen: Wenig Larm um viel.
Aus der Stellung als Gemeindeammann
von Buchs wurde Hans Rohrer 1986 in die
St.Galler Regierung gewéhlt, in der er als
Nachfolger des kurz zuvor schwer er-
krankten Werdenbergers Florian Schlegel'
das Justiz- und Polizeidepartement (JPD)
tibernahm und diesem wéhrend gut 14
Jahren vorstand. Dreimal bestdtigten die
St.Gallerinnen und St.Galler sein Regie-
rungsmandat, und zweimal — in den Jahren
1989/1990 und 1996/1997 — war er Landam-
mann des Kantons St.Gallen. Die bei den
Regierungsratswahlen erzielten Ergeb-
nisse bezeugen das in breiten Bevolke-
rungskreisen und tiber die Parteigrenzen
hinweg hohe Ansehen des biirgernahen
Sozialdemokraten: Zweimal — 1988 und
1992 — erzielte er das beste Resultat des
Siebnergremiums. Dass es 1996 «nur» fiir
Rang 6 reichte, liegt an der sozialdemokra-
tischen Zweierkandidatur jenes Jahres, der
nicht zuletzt dank der Beliebtheit des
Werdenberger Magistraten prompt Erfolg
beschieden war. Es brauchte einen Hans
Rohrer, um die st.gallische «Zauberfor-
mel» wenigstens eine Amtsdauer lang aus-
ser Kraft zu setzen.
Hans Rohrer, geboren 1936, entstammt ei-
ner Rifiser Kleinbauernfamilie. Buchser
zu sein, aber eigentlich ein Réfiser: mit die-

Justiz- und Polizeichef Hans Rohrer spricht zum Parlament. Bild 1997: Regina
Kihne, St.Gallen.

ser Nuancierung weiss er bei Gelegenheit
mit Schalk zu spielen, genauso wie er mit
Ernst in den bescheidenen materiellen
Verhiltnissen, in denen er aufwuchs, die
Grundlage seiner politischen Uberzeu-
gung erkennt. Dennoch war es ihm mog-
lich, das Lehrerseminar in Rorschach zu
besuchen. Nach der Ausbildung war er
mehrere Jahre als Berufsschullehrer tétig —
an eine politische Laufbahn dachte er da-
mals noch kaum.

«Mann des 6ffentlichen Amtes»

Erst als fast Dreissigjahriger trat er in die
sozialdemokratische Partei ein. Damit war
die Weiche in die Politik gestellt. In einer
Kampfwahl - Gegenkandidat war sein frei-
sinniger Berufskollege Sepp Ammann —
wurde er 1972 in seiner Heimatgemeinde
Buchs zum Gemeindeammann gewéhlt.
Vier Jahre spiter, 1976, folgte die Wahl in
den Grossen Rat, dem er bis 1985 an-
gehorte. Von 1977 bis 1986 war er zudem
Mitglied des Hochschulrates. 1985 riickte

erin den Nationalrat nach. Die Zeit als eid-
gendssischer Parlamentarier sollte jedoch
nur von kurzer Dauer sein, denn als Mit-
te 1985 Regierungsrat Florian Schlegel
krankheitsbedingt aus dem Amt aus-
schied, war in der Werdenberger SP bald
klar, wer ins Rennen um die Nachfolge zu
schicken sei. Hans Rohrer nahm die Her-
ausforderung an, und nach einer turbulen-
ten parteiinternen Ausmarchung wurde er
am 19. Januar 1986 im zweiten Wahlgang in
die Regierung gewihlt. Der Riicktritt aus
dem Nationalrat nach nur anderthalb Jah-
ren fiel ihm nicht schwers; als praktisch aus-
gerichtetem Menschen lagen ihm eine
Exekutivfunktion und das Mitgestalten
an handfesten Projekten néher als der sei-
nem Geschmack nach zu sehr im Theore-
tischen verhaftete Betrieb im Bundespar-
lament.

1 Vgl. dazu PAUL BRENZIKOFER, Begegnungen mit
Regierungsrat Florian Schlegel (1935-1993). — In:
Werdenberger Jahrbuch 1994, S. 185ff.
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Die Présidentin des st.gallischen Grossen
Rates, Claudia Friedl (SP, St.Gallen), cha-
rakterisierte die politische Laufbahn Hans
Rohrers anlésslich seiner Verabschiedung
durch das Parlament so: «<Hans Rohrer —
schlicht: ‘unser Hans aus Réfis-Burgerau’
ist ein ‘Mann des offentlichen Amtes’: Mit
der Zugehorigkeit zur Regierung schliesst
er lediglich ab, was er als Gemeindeam-
mann von Buchs bis 1986 beziehungsweise
mit seiner Mitgliedschaft im Grossen Rat
von 1976 bis 1985 begann und tber sein
Mandat im Nationalrat in den Jahren 1985
und 1986 und im Hochschulrat von 1977 bis
1986 fortfiihrte.»

Gesetzesrevisionen und Reorga-
nisation der Strafrechtspflege
Hans Rohrers Wirken als Vorsteher des
JPD war vor allem geprédgt von Gesetzes-
revisionen und von einer tiefgreifenden
Umgestaltung der Strafrechtspflege — Leis-
tungen, die auch Grossratsprisidentin
Claudia Friedl in ihrer Wiirdigung in den
Vordergrund stellte: «Als ‘Nichtjurist’ ge-
staltete Hans Rohrer in seiner Funktion als
Vorsteher des Justiz- und Polizeideparte-
mentes hochst juristische Materie auf Kan-
tonsebene mit und vertrat sie vor der Re-
gierung wie vor dem Grossen Rat: Wir
denken an das Zivilprozessgesetz, an Re-
visionen des Gesetzes iiber die Verwal-
tungsrechtspflege, an das Strafprozessge-
setz und an die damit zusammenhéngende

Gemeindeammann Hans Rohrer in
Fahrt: Er6ffnung eines Radweges in
Buchs im Mai 1977. Bild im Archiv
Hansruedi Rohrer, Buchs.

Hans Rohrer in Bern: Vereidigung als Nationalrat im Jahr 1985. Bild im Archiv
Hansruedi Rohrer, Buchs.

Revision des Staatsverwaltungsgesetzes.
Das neue Strafprozessgesetz und die damit
verbundene Revision des Staatsverwal-
tungsgesetzes fiihren zu einer der grossten
Reorganisationen in der Strafrechtspflege
und in der dezentralen Staatsverwaltung.
Mit diesem Projekt, bekannt unter dem Ti-
tel ‘Redor’, werden auf Mitte dieses Jahres
[2000] die Bezirksdmter aufgehoben, die
Strafverfolgungsbehorden zu regionalen
Untersuchungsdmtern unter der Leitung je
eines Staatsanwaltes beziehungsweise ei-
ner Staatsanwaltin zusammengefasst und
fiir den Bereich des Zivilrechts regionale
Amtsnotariate geschaffen. Aber anderes
gab es auch: So wurde Hans Rohrer, Sohn
eines Kleinbauern, etwas widerwillig in die
Rolle des Landwirtschaftsexperten ge-
dréngt, als es im Grossen Rat darum ging,
fiir die Strafanstalt Saxerriet den Bau einer
Bewegungshalle fiir die Pensionspferde
und fiir das Jugendheim Platanenhof die
Modernisierung des Landwirtschaftsbe-
triebes zu vertreten. Oder dann das Daten-
schutzgesetz: Getreu einem Auftrag des
Grossen Rates liess Hans Rohrer in seinem
Departement den Entwurf eines Daten-
schutzgesetzes ausarbeiten und iiber die
Regierung dem Grossen Rat unterbreiten.
Nicht gerade ein ‘Aufsteller’ war es fiir ihn,
als der Grosse Rat die Erfiillung des Auf-
trags mit einem ‘Nichteintreten’ bestatigte.
Aber immerhin: Heute ist die Materie in
den Grundziigen im Staatsverwaltungsge-
setz, im Ubrigen in der Datenschutzver-
ordnung der Regierung geregelt.

Die Kantonspolizei — einer der Schwer-
punkte im Justiz- und Polizeideparte-
ment — durchlief in den letzten Jahren ei-
ne rasante Entwicklung, vor allem auf
dem technischen Gebiet. Dazu gehoren
die kantonale Notrufzentrale, in der die
Notdienste von Kantonspolizei, Sanitét,
Feuerwehr und Katastrophenhilfe zusam-
mengefasst sind, und das neue kantonale
Funknetz. Als fritherem Prisidenten des
Polizeibeamtenverbandes standen Hans
Rohrer die Probleme der Polizei beson-
ders nahe.

Interkantonal arbeitete Hans Rohrer als
Prasident der Ostschweizerischen Straf-
vollzugskommission tatkrdftig an grenz-
iiberschreitenden Losungen im Strafvoll-
zug mit. Ebenso erfolgreich war er gesamt-
schweizerisch als Vorstandsmitglied der
Konferenz der kantonalen Justiz- und Poli-
zeidirektoren.»?

Politisches (und menschliches)
Fingerspitzengefihl

So grundlegend die Reformen im Justiz-
bereich wihrend der Amtszeit von Hans
Rohrer auch waren und so sehr die Reor-
ganisation naheliegenderweise vor allem
einen Teil der Bezirksamménner erziirnte:
In der Offentlichkeit hat die Justizreform
in den zwolf Jahren ihrer Vorbereitung und
Umsetzung kaum je Wellen geworfen.
Hans Rohrer selber erklédrt dies damit,
dass Themen aus dem Justizbereich der
Bevolkerung in der Regel eben nicht
sehr nahe gingen (vgl. dazu nachstehendes



Interview). Dass dieses Merkmal seiner
Amtsfiihrung, das weitgehende Fehlen von
politischen Turbulenzen, gleichwohl mit
seiner Personlichkeit und mit seiner Fihig-
keit als Vermittler zwischen den Fronten in
Zusammenhang steht, wird im Umgang
mit der Fichenaffdre und mit den Protesten
gegen den Bau des Waffenplatzes Neuch-
len-Anschwilen sichtbar — mit zwei Ereig-
nissen, die den Sozialdemokraten Hans
Rohrer in seinen Grundwerten beriihrten.
«Bs ist ihm in seiner rund 14-jahrigen
Amtszeit als Regierungsrat gerade dann
gelungen, Ansehen zu erlangen, wenn die
Problemlosung besonders schwierig war
und politisches Fingerspitzengefiihl erfor-
derte, zum Beispiel beim Polizeieinsatz bei
der Besetzung des Waffenplatzgeldndes in
Neuchlen-Anschwilen und bei der Be-
handlung der Fichenaffdre. In letzterem
Zusammenhang fiithrte er im Grossen Rat
unter anderem Folgendes aus: ‘Unbiiro-
kratisches Handeln und grosstmogliche
Offenheit, verbunden mit der Bereitschaft,
aus den Erfahrungen Lehren zu ziehen,
bieten immer noch die beste Gewéhr, Ver-
trauen zu schaffen.” In diesen Worten
kommt das Demokratieverstindnis von
Hans Rohrer zum Ausdruck. Ein Regieren
‘vom hohen Ross herab’ lehnt er ab. Viel-
mehr befiirwortet und praktizierte er einen
moglichst offenen, verstandlichen und biir-
gernahen Regierungsstil.»’

Diese Haltung kennzeichnete ihn auch als
Vorgesetzten: «Hans Rohrer pflegte mit
seinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
auf unkomplizierte Weise einen kooperati-
ven, offenen und auf gegenseitigem Ver-
trauen aufbauenden Fiihrungsstil. Dank
seinem natiirlichen Umgang wird er nicht
nur als Vorgesetzter, sondern auch als
Mensch sehr geschitzt.»*

Ende einer Ara

Aus werdenbergischer Sicht verbindet sich
mit Hans Rohrers Abschied aus der Regie-
rung zusétzlich ein besonderer Aspekt:
Er war nach Mathias Eggenberger, Florian
Vetsch und Florian Schlegel der seit 1951
vierte Werdenberger Sozialdemokrat in
Folge, der dem st.gallischen Justiz- und
Polizeidepartement® vorstand. Damit ist
am 30. Juni 2000 nicht nur die tber 14-
jahrige Amtszeit von Regierungsrat Hans
Rohrer, sondern auch eine nahezu ein
halbes Jahrhundert dauernde Ara sozial-
demokratisch-werdenbergischer Prisenz
in der st.gallischen Exekutive zu Ende
gegangen.

«Froh, dass ich nicht gerne gehe»

Wie sieht Hans Rohrer selber seine
gut 14-jahrige Regierungstatigkeit
und sein Wirken als Vorsteher des st.galli-
schen Justiz- und Polizeidepartements?
Mit welchen Eindriicken war sein Ab-
schied aus dem Amt verbunden? — Wenige
Tage vor Ablauf seiner Amtszeit hat der
Verfasser mit ihm das nachfolgende Ge-
spréch gefiihrt.®

Hans Jakob Reich: Eine lange, erfolgreiche
politische Laufbahn kommt fiir Sie zum
Abschluss: Welche Gedanken und Gefiihle
bewegen Sie?

Hans Rohrer: Die gegenwartige Situation
[Ende Juni 2000] ist fiir mich eine Art
Schwebezustand. Ausseres Zeichen dafiir
ist, dass ich bereits nicht mehr in meinem
Biiro sitze. Ich bin gewissermassen auf dem
«absteigenden Ast», in einer fiir mich nicht
sehr komfortablen Lage. Es wird mir nach
dem 1. Juli sicher wohler sein, wenn ich
weiss, dass der Strich endgiiltig gezogen ist.
Aber an sich gibt es keinen Grund, tiber
den Abschied traurig zu sein, denn ich
habe eine gute Zeit hinter mir. Ich darf
froh und dankbar sein, dass ich bei guter
Gesundheit und nach einer langen, guten
Zeit das Amt aufrechten Ganges verlassen
kann und mir keine Gedanken machen
muss, weil vieles falsch gelaufen wire. Viel-
leicht tont es ein bisschen paradox: Ich bin
eigentlich froh, dass ich nicht gerne aus
dem Amt gehe und nie die Tage und Wo-
chen bis zum letzten Arbeitstag zédhlen
musste.

«lch war in meinen jungen Jah-
ren ein begeisterter Lehrer und
verspirte keinen Drang, meinen
Lehrerberuf méglichst schnell

hinter mich zu bringen.»

Sie waren Gemeindeammann von Buchs,
Kantonsrat, Hochschulrat, Nationalrat,
Regierungsrat und zweimal Landammann
des Kantons St.Gallen. Wenn Sie zuriick-
schauen: Welche Begebenheit hat fiir Sie
den Charakter eines «Schliisselerlebnis-
ses»?

Aus meiner Tatigkeit im JPD wiirde ich als
arosstes positives Ereignis sofort die Revi-
sion des Strafprozessgesetzes mit dem Um-
bau der Strafverfolgungsbehdrden nen-
nen. Aber die Frage zielt wohl tiefer und
spricht nicht ein konkretes Projekt an.
Wahrscheinlich kann man eine so ge-

Februarsession 1986: Regierungsrat
Hans Rohrer leistet den Amtseid. Bild
im Archiv Hansruedi Rohrer, Buchs.

nannte politische Karriere nicht bis ins
Detail planen oder auf bestimmte Ereig-
nisse zuriickfiihren. Eine solche Laufbahn
héngt von vielen Zufélligkeiten ab, auch
davon, ob man sich zur rechten Zeit am
richtigen Ort befindet. Ich habe eigentlich
keine politische Laufbahn angestrebt. Ich
war in meinen jungen Jahren ein begeister-
ter Lehrer und verspiirte keinen Drang,
meinen Lehrerberuf moglichst schnell hin-
ter mich zu bringen. Ich war auch noch
nicht lange Parteimitglied, als ich zum
Gemeindeammann von Buchs gewihlt
wurde. Der Entschluss, einer politischen
Partei beizutreten, erwuchs aus Ge-
spriachen mit meinem damaligen Berufs-
kollegen Sepp Ammann: Wir fanden, es
konne nicht angehen, Staatskundeunter-
richt zu erteilen und die jungen Leute zu
aktiver Beteiligung am politischen Ge-

2 Ratsprisidentin Claudia Friedl gem. Grossrats-
protokoll, Amtsdauer 2000/2004, Maisession 2000.
Heft 1/Nrn. 1 bis 41, S. 109f. St.Gallen 2000.

3 MAX SCHLANSER, Als Praktiker und Vermittler
14 Jahre dem Justiz- und Polizeidepartement vor-
gestanden. — In: Pfalz-Brief 2/2000. St.Gallen 2000.

4 Ebenda.
5 Bis 1974 als Polizeidepartement bezeichnet.

6 «Froh, dass ich nicht gerne gehe.» 14 Jahre st.gal-
lischer Justiz- und Polizeichef — ein Gesprich mit
Regierungsrat Hans Rohrer. — In: Werdenberger &
Obertoggenburger vom 29.6.2000.
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Der Landammann als Festredner: Hans Rohrer anléasslich des 125-Jahr-
Jubildums der Musikgesellschaft Harmonie Buchs von 1997. Bild im Archiv
Hansruedi Rohrer, Buchs.

schehen zu animieren und selber nicht
einmal einer Partei anzugehoren. Diese
Erfahrung war der Grund, dass wir uns
als schon fast 30-Jahrige praktisch gleich-
zeitig entschlossen, einer Partei beizutre-
ten — Sepp Ammann der FDP und ich
der SP.

Und welche Ihrer Leistungen wiirden Sie in
Ihren Memoiren als die fiir den Kanton
nachhaltigste darstellen?

Da ist wiederum die Reorganisation in der
Strafrechtspflege zu nennen. Mit Fug und
Recht kann man sagen, das sei eines der
grossten Projekte, die in der st.gallischen
Staatsverwaltung je durchgezogen wur-
den. Der Umbau der Strafverfolgungs-
behorden, die Regionalisierung einer zer-
splitterten Organisation, die Schaffung
von regionalen Untersuchungsdmtern und
Amtsnotariaten, die Krifte biindeln, einen
professionelleren und rationelleren Be-
trieb anstreben —das war ein Vorhaben, bei
dem viele Widerstdnde tiberwunden wer-
den mussten. Bereits in den siebziger Jah-
ren gab es erste parlamentarische Vor-
stosse zur Stellung der Bezirksdmter.
Schon damals wurde erkannt, dass die be-
stehende Organisation nicht mehr weiter
betrieben werden kann. Richtig angefasst
wurde das «heisse Eisen» dann ab 1988,
nachdem eine Expertenkommission einge-
setzt worden war, die ein Thesenpapier

250 entwickelte.

Brauchte es den verinderungseuphorischen
Zeitgeist der neunziger Jahre, um die Refor-
men zu verwirklichen?

Wenn man beachtet, dass es, wie erwihnt,
schon in den siebziger Jahren Vorstosse
gab, die auf die Reformen abzielten, kann
ich das nicht unbedingt bejahen. Damals
operierte man jedoch noch nicht mit den
Schlagwortern, wie sie in den letzten zehn
Jahren aufkamen. Ich denke aber schon —
wenn man bedenkt, wie gut das Projekt
im Grossen Rat letztlich iiber die Biihne
ging —, dass der Zeitgeist das allgemei-
ne Verstdndnis fiir die Notwendigkeit von
Reformen gefordert hat.

«Wenn aus dem Bereich Justiz
und Polizei etwas besondere
Publizitat erlangt, ist meistens
etwas nicht rund gelaufen.»
Die angesprochenen Reformen im Justiz-
bereich waren ein enormes Unterfangen.
Trotzdem scheinen sie in der Offentlichkeit
gar nicht so sehr wahrgenommen worden
zu sein. War das fiir den Justiz- und Polizei-

chef nicht frustrierend?

Es ist allgemein ein bisschen das Problem
des Justiz- und Polizeidepartements, dass
esin der Offentlichkeit wenig Echo findet.
Ich bin aber eigentlich froh dariiber. Denn
wenn aus dem Bereich Justiz und Polizei
etwas besondere Publizitdt erlangt, ist
meistens etwas nicht rund gelaufen. Zu-

dem gehen Themen speziell aus dem Jus-
tizbereich der Bevolkerung in der Regel
nicht sehr nahe — die meisten Leute haben
mit der Justiz ja auch ihr Leben lang nie di-
rekt etwas zu tun. Wahrscheinlich liegt
darin auch der Grund, dass das JPD
wihrend Jahrzehnten vom einzigen sozial-
demokratischen Vertreter in der Regie-
rung geleitet wurde. Ganz offensichtlich
haben sich die biirgerlichen Parteien nie
besonders um dieses Departement geris-
sen. Dass es sich weniger als andere De-
partemente dafiir eignet, nach aussen zu
politisieren, ist meinem personlichen Na-
turell letztlich aber entgegengekommen.
«Das Ubergewicht von Juristen
in der Regierung empfinde
ich nicht als eine besonders
glickliche Situation.»

Wiihrend 14 Jahren standen Sie dem JPD
vor — als «Nichtjurist», und iiber zehn Jahre
hinweg zudem als einziger Sozialdemokrat
in der Regierung: Wie liess es sich fiir Sie le-
ben in einem mehrheitlich «juristischen»
und wdihrend der meisten Zeit rein biirgerli-
chen Kollegium?

Wenn man als Vertreter einer politischen
Minderheit einer Regierung angehort,
muss man team- und kompromissbereit
sein. Da kann man nicht einfach ein sturer
Linker sein — abgesehen davon, dass im
Kanton St.Gallen auch kein Sozialdemo-
krat gewdhlt wiirde, der am linken Rand
der SP steht. Zudem ist es so: Wenn man
sich bemiiht, sich ins Team einzufiigen,
kann man fiir die eigenen Anliegen auch
eher Verstidndnis finden, als wenn man
dauernd querschlagen wiirde.

Das Ubergewicht von Juristen in der Re-
gierung empfinde ich nicht als eine beson-
ders gliickliche Situation. Es wire besser,
wenn ein solches Gremium auch beziiglich
der beruflichen Herkunft vielfaltiger wére.
Ich sage nicht, eine Hochschulausbildung
sei fiir die Ausiibung eines solchen Amtes
von Nachteil, aber ich sage: die Qualitdten,
die fiir die Fiihrung eines Departements
entscheidend sind, kann man nicht auf ei-
ner Hochschule erlernen. Zudem denke
ich fiir meinen Fall, dass ich als Nichtjurist
in einem Departement, in dem ohnehin
zahlreiche Juristen beschéftigt sind, vorbe-
haltloser an die Themen herangehen
konnte. Wenn der Chef nicht stdndig be-
weisen muss, dass er der noch schlauere Ju-
rist ist, besteht eine grossere Chance, die
Mitarbeitenden in ihren Spezialgebieten



an der langen Leine zu fithren. Solche Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter sind moti-
vierter, als wenn ihnen der Chef im fachli-
chen Bereich laufend dreinfunkt.

Woriiber haben Sie sich in den 14 Jahren als
JPD-Vorsteher ganz besonders gefreut?
Dariiber, dass ich viel Akzeptanz ver-
spiiren durfte und das Amt nach relativ
langer Zeit nun unbeschadet und gesund
wieder verlassen kann. Und besonders
dariiber, dass ich die Strafprozessrevision
bis Ende Amtsdauer zu Ende fiithren
konnte, ab 1. Juli wird nun die neue Orga-
nisation spielen — das ist fiir mich ein gros-
ses Ereignis, das mir sicher in Erinnerung
bleiben wird. Auch im Bereich Polizei
konnten wir vieles realisieren, das mich
freut. So konnten wir dank dem Verstdnd-
nis in Regierung und Parlament trotz ge-
nerellem Stellenstopp den Stellenplan im-
mer wieder etwas aufstocken; es wurde er-
kannt, dass laufend neue Aufgaben auf die
Polizei zukommen. Auch bei den Infra-
strukturen fiir Polizei und Strafvollzug
konnte in den letzten Jahren viel erreicht
werden. Ich denke da zum Beispiel an den
Umbau der Strafanstalt Saxerriet, an den
bevorstehenden Bau des Untersuchungs-
gefingnisses in Altstdtten oder an die Be-
schliisse beziiglich der Umwandlung der
veralteten Strafvollzugsanstalt Bitzi in eine
Massnahmenanstalt.

Und Ihr grosster Arger?

Etwas Markantes fillt mir dazu nicht ein,
abgesehen von kleineren Episoden. Un-
verstandlich war fiir mich, dass der in mei-
nem Departement im Auftrag des Grossen
Rates ausgearbeitete Entwurf fiir ein Da-
tenschutzgesetz im Rat schliesslich mit
Nichteintreten behandelt wurde. In der
Folge musste die Regierung die Materie
schliesslich auf dem Verordnungsweg re-
geln, inhaltlich kaum anders als im Geset-
zesentwurf vorgesehen.

«Erfolgreiche Arbeit kann in

einer Institution wie dem JPD

nur in einem guten Teamgeist
geleistet werden.»

Sie sind in Threr Amtszeit als JPD-Chef nie
ernsthaft unter politischen Beschuss gera-
ten, auch wihrend der heiklen Phasen der
Fichenaffire und der Demonstrationen in
Neuchlen-Anschwilen nicht. Und Sie ha-
ben Reformprojekte ohne grosse Nebenge-
riusche «durchziehen» konnen. Hat Hans

Rohrer ein « Geheimrezept» fiir das Vermei-
den und das Bewaltigen schwieriger Situa-
tionen?

Ein Rezept habe ich nicht. Aber mit Si-
cherheit hat das etwas mit meiner Art der
Departementsfiihrung zu tun, mit einer
vertrauensvollen Zusammenarbeit mit
meinen Leuten, mit einer gewissen Glaub-
wiirdigkeit und mit Offenheit. Stichwort
Fichenaffire: Ich hatte das Gliick, dass der
damalige Polizeikommandant, Peter Griit-
ter, mit mir einig war, dass mit offenen Kar-
ten gespielt werden musste. In einer sehr
schwierigen Situation haben wir von uns
aus offen informiert und zudem den friihe-
ren Kantonsrichter Georg Morger als neut-
rale, anerkannte Personlichkeit beigezo-
gen, um die Aktenbestidnde zu sichten, aus-
zumisten und die notigen Auskiinfte zu
erteilen.

Oder Neuchlen-Anschwilen: Auch hier
war es ein besonnener Polizeikomman-
dant, der mit uns am gleichen Strick zog.
Wir wollten von Anfang an den polizei-
lichen Auftrag erfiillen, gleichzeitig aber
alles tun, um eine Eskalation zu vermei-
den. — Nein, ein Geheimrezept gab es
nicht, aber offenbar ist es mir bei der Be-
setzung wichtiger Stellen immer wieder ge-
lungen, gute, vertrauenswiirdige und team-
fidhige Leute zu engagieren. Erfolgreiche
Arbeit kann in einer Institution wie dem
JPD nur in einem guten Teamgeist geleis-
tet werden.

«Die Parteien in den Bezirken
Werdenberg und Sargans mus-
sen sich etwas einfallen lassen.»

Nach Ihnen wird der Siidteil des Kantons
erstmals seit Jahrzehnten keinen Vertreter
mehr in der Regierung haben. Wie bedeut-
sam ist es eigentlich, dass der Regierung je-
mand angehért, der das Kollegium —salopp
gesagt — an die Existenz der Regionen Wer-
denberg und Sarganserland erinnert?

Sachlich gesehen darf fiir die Tétigkeit der
Regierung die Herkunft ihrer Mitglieder
keine Rolle spielen. Die Exekutivmitglie-
der haben in ihrem Zusténdigkeitsbereich
fiir den ganzen Kanton und fiir alle Regio-
nen das Bestmdgliche zu machen. Emotio-
nal betrachtet scheint es mir im vielfdltigen
Kanton St.Gallen und fiir dessen Zusam-
menhalt aber nicht ganz ohne Bedeutung,
wenn ein ganzer Kantonsteil, wie jetzt das
Oberland, nicht vertreten ist. Wir werden
versuchen miissen, dass diese Region in
Zukunft wieder ein Regierungsmitglied

Regierungsrat Hans Rohrer Ende Juni
2000: «Ich darf froh und dankbar
sein, dass ich bei guter Gesundheit
und nach einer langen, guten Zeit das
Amt aufrechten Ganges verlassen
kann und mir keine Gedanken ma-
chen muss, weil vieles falsch gelaufen
wadre.» Bild: Hans Jakob Reich, Salez.

stellen kann. Wenn das voriibergehend
nun nicht der Fall ist, erachte ich das aber
nicht als ein Landesungliick. Die Anstren-
gung, dass bei kommenden Wechseln wie-
der eine Anderung gelingt, muss aus der
betreffenden Region kommen; da miissen
sich die Parteien in den Bezirken Werden-
berg und Sargans etwas einfallen lassen.
Wiinschbar ist, dass abwechslungsweise
alle Regionen in der Regierung vertreten
sind. Und ich meine, man wird bei solchen
Wahlen diesen Wunsch auch spiirbar ma-
chen miissen.

Uber Ihre Wirkenszeit als Regierungsrat
hinaus geschaut: Welches ist Ihr grosster
Wunsch an den Staat St.Gallen und an sein
Volk?

Die letzten zehn Jahre haben im Staat und
in der Wirtschaft grosse Verdnderungen
gebracht. Mich diinkt, inzwischen ist weni-
ger bestritten, dass diese Verdnderungen
auch etwas mit dem Auseinanderdriften
der Gesellschaft, mit dem Grosserwerden
des Grabens zwischen Arm und Reich zu
tun haben. Ich glaube, auch bei den Biir-
gerlichen ist die Erkenntnis gewachsen,
dass wir versuchen miissen, Gegensteuer
zu geben und den Zusammenhalt wieder
zu finden und zu stirken. Daraus ergibt
sich fiir mich der Wunsch, dass es uns ge-
lingen moge, diesen Zusammenhalt zu
gewihrleisten und nicht tatenlos zuzu-
schauen, wie die sozialen Unterschiede
grosser werden. Und dass man sich diesbe-
ziiglich iiber alle Parteigrenzen hinweg zu
Losungen zusammenraufen kann.
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