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Ansatze und Ideen
zur Entwicklung der Region

Heiner Schlegel, Buchs

ie Frage nach der kiinftigen Entwick-

lung unserer Region weckt Erinnerun-
gen an eine Postkarte aus den zwanziger
Jahren, die das Dorf Buchs der Zukunft
zeigt. Die damaligen Vorstellungen zur
Zukunft haben einfach das Ungewohnli-
che — das Tram, die Flugobjekte — in die
Provinz projiziert. Aber so hat sich dann,
im Riickblick, die Zukunft nicht préasen-
tiert. Die tatsdchliche Verdnderung hat die
damalige Vorstellungskraft weit tiberstie-
gen. Die Entwicklung brachte die massen-
hafte Verbreitung des Autos, den Fernse-
her und den Computer. Und sie hat, was
damals nicht erwartet wurde, dafiir ge-
sorgt, dass die vertrauten Fassaden fast al-
lesamt verschwunden sind. Die «Juxpost-
karte» zeigt also, wie problematisch es ist,
von den kiinftigen Zustdnden ein Bild zu
zeichnen. Die Gefahr ist nadmlich gross,
dass einzig die heutigen Gegebenheiten in
die Zukunft verlingert werden. Dabei
werden in der Regel Einzelheiten verfrem-
det, die eine unerwartet hohe Bestdndig-
keit haben. Und das, was als bestiandig er-
achtet wird, verschwindet. Trotz solcher
Vorbehalte ist es legitim und notwendig,
iiber die Zukunft nachzudenken. Damit
wir uns personlich, damit wir uns als Ge-
sellschaft weiterentwickeln.

Grosse Umbruchsituationen

in Friedenszeiten

Wer die Entwicklungen in den letzten zehn
Jahren beobachtet, stellt fest, dass ein gros-
ser Wandel im Gang ist. Er hat nicht nur
eine grosse geographische und themati-
sche Reichweite, sondern auch eine grosse
Tiefenwirkung. Man muss wahrscheinlich
im Geschichtsbuch ein wenig zuriickblét-
tern, um auf dhnliche friedliche Umbruch-
situationen zu stossen. Die Ausloser fiir
diesen Wandel sind vielfiltig. Die weite-
ren Ausfiihrungen widmen sich aber nicht
den Ursachen der Verdnderung. Vielmehr
wird versucht, die bestehenden Entwick-
lungstendenzen darzustellen und aufzuzei-

116 gen, welche Impulse sich daraus fiir die Re-

gion ergeben konnten. Dabei werden zu-
erst die Eigenschaften des Wandels grob
umrissen:

e Identitdt und Sicherheit stiftende Institu-
tionen wie Nationalstaaten, Kirchen und
Parteien verlieren an Anziehungskraft und
an Bedeutung. Es bilden sich neue Zellen,
die oft sehr stark auf individuelle Hier-
und-jetzt-Bediirfnisse ausgerichtet sind.

e Vertraute Weltbilder und bequeme Dog-
men werden aufgeweicht und teilweise ab-
gelost durch eine pragmatische Sicht der
Dinge.

eDie Bewiltigung anstehender Probleme
durch die Aktualisierung und Anderung
der Gesetze wird zunehmend ergéanzt durch
andere ordnungspolitische Instrumentarien
(zum Beispiel marktwirtschaftliche An-
reizsysteme, 6kologische Steuerreformen).
eDie Globalisierung auf 6konomischer
Ebene, die beinahe ungehinderte Mobi-
litit und die umfassende elektronische
Vernetzung gewinnen an Einfluss gegen-
iiber gewachsenen, nationalstaatlich ge-
priagten Strukturen, Denkrdumen und
Handlungsmustern.

e Die Entwicklung fordert mehr Offenheit
und Flexibilitit als Grundprinzip des
gesellschaftlichen und individuellen Han-
delns. Bisherige, sichere Netzwerke wer-
den teilweise in Frage gestellt, starre
Strukturen sind in Lockerung begriffen
(ein eindriickliches Beispiel dafiir ist die
schweizerische Landwirtschaft).
eEinfache, hiufig eindimensionale Lo-
sungsmuster fachlicher und politischer Art
werden zunehmend durch Prozesse ab-
gelost, die sowohl von einer interdiszip-
lindren Zusammenarbeit wie auch einer
partizipativen Mitwirkung einzelner Be-
volkerungsgruppen gepragt sind.

e Als Barrieren empfundene, behindernde
Grenzen werden abgebaut. Gegeniiber der
nationalstaatlichen Ausrichtung gewinnen
identititsbildende Réume an Bedeutung.
Davon profitieren selbstbewusste Grenz-
rdume, die eine neue regionale Identitéit
entwickeln konnen.

Die bereits einsetzende Globalisierung
und Europiisierung scheint das Bediirfnis
nach einem iiberschaubaren Gegenge-
wicht zu wecken, das offensichtlich auf
regionaler Ebene erblickt wird. Das inzwi-
schen bekannte Wortspiel «global denken
— lokal handeln» bringt diese Entwicklung
auf den Punkt.

Man mag zu den laufenden Verdnderun-
gen stehen, wie man will, sie sind eine
Realitit. Und damit ist klar, dass das Indi-
viduum und die Gesellschaft einen Weg
finden miissen, wie damit umzugehen ist.
Dabei ist es wohl passender, die Verédnde-
rungen mit der gebotenen kritischen Dis-
tanz als Chance und Herausforderung auf-
zufassen. Und es ist eher eine unpassende
Strategie, die Verdnderungen zu ignorie-
ren, weil sie unbequem sein konnen.

Geleitete Entwicklung
Selbstverstindlich schafft die Verdnde-
rung auch Unsicherheiten und ist Anlass
fiir neue Verteilkampfe. In einem gewissen
Sinn werden die Karten oder zumindest
ein Teil davon neu gemischt und verteilt.
Die Verinderung verlangt eine neue Posi-
tionierung und Orientierung und erfordert
anschliessend Entscheide iiber den kon-
kret einzuschlagenden Weg. Sie muss zum
Anlass genommen werden, Weichen zu
stellen. Diese Weichenstellung ist so wich-
tig und so pragend, dass sie nicht einzelnen
Entscheidungstréigern, nicht allein den
marktwirtschaftlichen Kriften oder dem
Zufall iiberlassen werden darf. Die Verédn-
derung ist nach Moglichkeit so zu steuern,
dass sie fiir die Gesellschaft als Ganzes den
grossten Nutzen abwirft. Dazu gehoren
Wohlbefinden, soziale Gerechtigkeit und
Solidaritit genauso wie materielle Werte.
Und damit dies erreicht wird, braucht es
eine breite politische und demokratische
Auseinandersetzung mit der Verdnderung
und iiber die wiinschbare Richtung des ein-
zuschlagenden Weges.

Gewisse Wegweiser fiir diesen Weg beste-
hen bereits, beispielsweise in Gestalt der




Zu Beginn des Jahrhunderts malten sich die Zeitgenossen die Zukunft mit technischen Mitteln aus - fiir uns eine nostalgi-
sche Vision der Gegenwart. Postkarte «Buchs in der Zukunft» um 1900.

nachhaltigen Entwicklung. Dieses Kon-
zept hat sich im Jahr 1992 anlésslich der
Konferenz von Rio als mehrheitsfihig
erwiesen. Die nachhaltige Entwicklung
zeichnet sich dadurch aus, dass die Bediirf-
nisse der heutigen Generation auf eine
Weise gedeckt werden, ohne dass die
Méglichkeiten der nachfolgenden Genera-
tionen, ihre Bediirfnisse zu decken, beein-
tréchtigt werden. Ob dieses Konzept wirk-
lich taugt, kann heute noch nicht abgese-
hen werden. Allein die Tatsache, dass es in
dieser Form verabschiedet und in der Zwi-
schenzeit von einer grossen Zahl von Lin-
dern ratifiziert wurde, ist ein hoffnungsvol-
les Zeichen. Unter den Unterzeichnern
der Konvention befinden sich auch die
Schweiz und ihre Nachbarstaaten. Es kann
also mit einiger Zuversicht davon ausge-
gangen werden, dass das Konzept der
Nachhaltigkeit die Entwicklung in den
néchsten Jahren beeinflussen wird.

Daneben — und dies ist eher eine Folge der
zunehmenden Globalisierung und Euro-
péisierung — werden verschiedene, lange

Zeit fiir unverriickbar gehaltene Grenzen
wieder fliessender und weicher.

Die folgenden Ausfiihrungen stiitzen sich
zum Teil auf Ansitze, die als Eingabe fiir
ein Projekt der Expo 01 erarbeitet wurden.

Trennende Grenzen abbauen

Das Rheintal von Sargans bis zum Boden-
see ist ein Grenzraum. Aus der Sicht der je-
weiligen Hauptstdadte handelt es sich um
periphere Raume. Diese Sicht der Dinge
macht aus den Grenzregionen etwas Rand-
stdndiges. Daran glauben nicht nur jene,
die in der Mitte sitzen, sondern auch jene
am Rand selbst. Und dies ist ein Nachteil,
denn die «Randbewohner» haben, zu
Recht oder zu Unrecht, den Eindruck, sie
wiirden zu kurz kommen. Doch was Mitte
ist und was Rand, ist eigentlich sehr relativ.
Nimmt man beispielsweise Briissel als eu-
ropdische Hauptstadt, liegt Bern gleich pe-
ripher wie unsere Region — oder gleich in
der Mitte. Es héngt also von der Definition
des Zentrums ab, ob man am Rande liegt.
Und diese Definition der Mitte ist doch

hiufig genug eine reine Laune der Ge-
schichte; das Beispiel Bonn fiihrt uns dies
einmal mehr vor Augen. Es zeigt aber
auch, dass vor allem die Fixierung auf das
Zentrum den Rand zum Rand macht, zu
einem vernachlassigten Teil des jeweiligen
Nationalstaates. Wenn das «Randbewusst-
sein» einerseits stark von geschichtlichen
Zufilligkeiten gepragt ist und sich ande-
rerseits zu einem grossen Teil in den Kop-
fen abspielt, dann muss sich die Randlage
dndern lassen. Befreien wir uns vom Kom-
plex, am Rande der Schweiz oder Oster-
reichs zu liegen. Emanzipieren wir uns
vom Hinterland, machen wir unseren Le-
bensraum zu unserer Mitte, machen wir die
Grenze zur Mittellinie! Wenn wir so an die
Grenzen herangehen, entdecken wir plotz-
lich, was auch sonst unserer Wahrnehmung
entspricht: die Grenzen sind ungemein
spannend und verfiigen iiber eine ganz
eigene Qualitdt. Lassen wir in unserer
Region die Grenzen der Nationalstaaten
ruhig stehen! Wenn wir in den Kopfen die
Barrieren beseitigen, lassen sich diese ad-
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ministrativen Hiirden ohne weiteres iiber-
springen.

Zukunftsvorstellung 1:
Zusammenarbeit Gber bisherige
Grenzen hinweg

Das Rheintal wichst zusammen. In der
rdumlich ohnehin gegebenen Einheit ent-
wickeln und verstdarken sich, unbese-
hen der Nationalstaaten, die kulturellen,
menschlichen und wirtschaftlichen Bezie-
hungen. Erste Anzeichen dafiir gibt es
schon, etwa in Gestalt von Zweckverbén-
den (NTB, BZB, KVA usw.). Doch ist von
dieser Zusammenarbeit beispielsweise die
Stadt Feldkirch, die nicht weiter entfernt
liegt als Sargans, noch ausgenommen.
Natiirlich bestehen auch einige zarte An-
sitze eines kulturellen Austausches. Aber
insgesamt sind die Beziehungen noch zu
stark von nationalstaatlichen Grenzen ge-
pragt. Hier muss im Kleinen wachsen, was
in Europa Licht werden soll.

Was geographisch Giiltigkeit hat, ist auch
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unsere Probleme je ldnger je weniger auf
einer einzigen fachlichen Ebene. Wir fin-
den je ldnger je weniger den Fall vor, dass
eine einzige Ursache eine einzige Wirkung
hat und mit der Korrektur der Ursache die
Korrektur der Wirkung erzielt wird. Die
tatsdchlichen Wirkungsgefiige sind viel
komplexer. Zudem kommt der Mitwir-
kung der Biirgerinnen und Biirger, der Be-
troffenen, stindig grossere Bedeutung zu.
Auch die Prozesse und die Anspriiche an
diese sind anspruchsvoller geworden.
Heute ist, was eigentlich richtig ist, eine
jede Verkehrsberuhigung im Dorf ein Pro-
zess zwischen Bevolkerung, Planer und
Politiker. Da sind die Ingenieurqualitdten
zwar immer noch wichtig, aber sie decken
nicht mehr alle Kompetenzen ab, die es in
einem solchen Prozess braucht. Die lau-
fenden Verdnderungen erfordern krea-
tive, unkonventionelle, phantasievolle Lo-
sungsansétze. Solche werden sich in der
Regel nicht finden lassen, wenn dogma-
tische Bretter vor den Kopfen die Sicht
trilben.

Zukunftsvorstellung 2:

Die Zahl der Grenzgdnger steigt
Die Grenzginger — die Personen, die zwi-
schen Fachgebieten, zwischen Ideologien,
zwischen Kontrahenten Grenzen iiber-
schreiten konnen — werden zahlreicher
und kompetenter. Sie tragen dazu bei, dass
die Losungen unserer Probleme vernetz-
ter, kreativer, tragfahiger und nachhaltiger
werden. Vor allem aber sorgen sie dafiir,
dass die Diskussionen um die Sache ge-
fiithrt werden. Das bewahrt uns vor politi-
schen Scheindiskussionen, die sich nicht
um die Ursache, sondern die Auswirkungen
der Verénderung drehen (zum Beispiel das
Problem der ausldndischen Zuwanderer).
Wir kommen nicht weiter, wenn wir Per-
sonen und Themen, die nicht Ausloser,
sondern Begleiterscheinung der ohnehin
stattfindenden Entwicklung sind, zu Siin-
denbdcken stempeln.

Grenzen sind nichts Schlechtes. Im Gegen-
teil, sie sind eine individuelle wie gesell-
schaftliche Notwendigkeit. Sie sind iibri-
gens auch in der Natur ein ganz wesentli-




cher Faktor, ein solcher der Abschottung
dort, wo dies notig ist, ein solcher des Aus-
tausches und des Ausgleichs dort, wo es
erforderlich ist. Vor allem die Grenzen
des Austausches brauchen Ausdehnung —
Lange und Oberfldache —, um ihre Funktion
erfiillen zu konnen. Auf diese Linge und
Oberflachen in unserer Landschaft hat die
Landwirtschaft zuriickgegriffen, als man
seit Beginn der zwanziger Jahre neue
Landwirtschaftsflichen zu gewinnen be-
gann. Im Zuge dieser Entwicklung sind
viele Waldrénder zu harten Grenzlinien
umfunktioniert worden. Der scheinbar
iibertriebene Platzbedarf natiirlicher Bé-
che wurde auf eine gestreckte Linie redu-
ziert; die vermeintlich nutzlosen Moor-
flachen sind der Nutzung zugefiihrt wor-
den; die Hecken, welche sich der Richtung
der maschinellen Bewirtschaftung in den
Weg stellten, sind beseitigt worden. Die
Liste liesse sich beliebig verldngern. Erst
allméhlich erkennen wir, dass Linge und
Oberfldche auch ihren Sinn haben; er lésst
sich nur nicht in Zentnern an Kartoffeln
pro Hektare messen. Und der Nutzen fallt
vielleicht auch nicht gerade bei uns an,
sondern beispielsweise am Unterlauf der
Fliisse. Dies erschwert natiirlich die Dis-
kussion iiber den Wert durchléssiger und
ausgedehnter Grenzen. Viele Zusammen-
hénge lassen sich erst ansatzweise belegen.
Doch auf dem Gebiet der Okologie sind
die Erkenntnisse mittlerweile so dicht,
dass sich klare Gesetzmissigkeiten ablei-
ten lassen. Die Grenzen bedeuten Vielfalt
und ermdglichen die notwendigen Bezie-
hungen zwischen unterschiedlichen Me-
dien und Lebensrdumen. Die Grenzen sind
ein wesentliches Riickgrat der Vielfalt.

Zukunftsvorstellung 3:

Den Grenzen wieder

einen Raum geben

Die Idee setzt sich durch, dass den 6kolo-
gischen Grenzen vermehrt Raum zu ge-
wihren ist. Wir miissen anerkennen, dass
wir nicht mehr die Verhiltnisse der zwan-
ziger Jahre erreichen konnen. Aber es
sollte moglich sein, die Waldrdnder und
Gewisser zum 6kologischen Riickgrat und
Basisnetz unserer Nutzlandschaft umzu-
formen. Wo die Waldrinder an das Kultur-
land stossen, bilden sie einen gestuften,
vielfltigen Ubergang vom Grasland zum
Waldbestand. Unsere Gewiisser erhalten
mehr Raum oder werden so umgestaltet,
dass sie Leben zulassen und den Austausch
fordern. Der Rhein als wichtigstes Gewis-

Grenzrdume - so auch Waldrédnder - sind Zonen des Austauschs und bereichern

das Ganze. Bild: Hans Jakob Reich, Salez.

ser des Tals erhalt dort, wo dies iiberhaupt
noch moglich ist — zum Beispiel siidlich von
Triibbach, nordlich der Rheinbriicke von
Sevelen, nordlich der Rheinbriicke von
Schaan, in der Eschner Au— Raum fiir eine
dynamische Entwicklung.

In den letzten Jahren kann festgestellt wer-
den, dass ausgefallene Sportarten — River
Rafting, Briickenspringen, Canyoning, Sur-
vival-Trainings usw. — einen Boom erleben.
Fast alle Aktivitaten zeichnen sich dadurch
aus, dass sie in weitgehend natiirlich ge-
bliebenen Raumen ausgeiibt werden. Sie
sind Ausdruck fiir den Drang des Individu-
ums, Grenzen zu iiberwinden und aus der
Enge auszubrechen. Es gibt in unserem
Land genug Bilder, welche diese Engnis
darstellen: Die Autobahn und die Bahn-
linie verlaufen hart entlang des kanalisier-
ten Flusses. Die verbleibenden Streifen
Land dazwischen sind intensiv genutzt.
Und in der dritten Dimension, in der
Hohe, verlduft noch eine Hochspannungs-
leitung. Aber die Infrastruktureinrichtun-
gen und die Siedlungsdichte allein machen
die Enge noch nicht aus. Es ist auch die un-
vorstellbare Prizision, mit der wir unser
Land vermessen haben, um es in der Folge
bis in den letzten Winkel und auf den letz-
ten Quadratmeter einer bestimmten Nut-
zung zuzuftihren. Die Landkarte der Re-
gionalplanung ist liickenlos ausgemalt, und
die Zustdndigkeiten sind restlos geklart.
Wir haben unser Land verteilt und damit
gewissermassen grossflachig privatisiert.

Dadurch ist unser Lebensraum erstarrt
und statisch geworden. Zwar gibt es be-
ziiglich der Bodennutzung noch gewisse
Bewegungen, die aber nur einen Teil der
Bediirfnisse der Menschen abdecken — die
Bewegungen der Bodenpreise und die
Umwandlung von Bauland in bebautes
Land.

Die einstigen Niemandsldnder, die es bis in
die sechziger Jahre noch gab — zum Bei-
spiel die Tratten und die Auen —, sind heute
definierten Nutzungen unterworfen; die
abgelegenen Bereiche, die sich der Nut-
zung zu entziehen vermochten, sind er-
schlossen. Es mangelt an freier Entwick-
lung in unserer Landschaft, weil die Nut-
zung allgegenwirtig ist.

Zukunftsvorstellung 4:

Freiraume schaffen

Jede Gemeinde sollte bereit sein, eine
grossere Waldfldche der freien Entwick-
lung zu iiberlassen, auch wenn dies Nut-
zungsverzicht bedeutet. In diesen Fldchen
wird auch der Zusammenbruch zugelas-
sen. Er ist Programm im Interesse der
Riickgewinnung von Entwicklungspoten-
tial und nicht etwa Bequemlichkeit der
Forster. Diese Waldflidchen, verteilt iiber
alle Hohenstufen und Waldtypen, leisten
einen wesentlichen Beitrag an die zusétzli-
che Landschaftsdynamik, welche auch aus
Sicht der Okologie erforderlich ist.

Da der Rhein mittlerweile einen der weni-
gen Freirdume darstellt, leistet die Revita-

119




RESZ3IEmtn
Liechtensteily

Randregionen und Grenzen werden von den Zentren aus definiert. In der Zukunft wird der grenziiberschreitende

e e

Austausch neue Entwicklungschancen geben. Bild im Archiv W&O.

lisierung einzelner Teilstrecken auch im
Hinblick auf die Vergrosserung der Frei-
rdume einen wesentlichen Beitrag.

Zukunftsvorstellung 5:
Nachhaltig entwickeln

Dass das Prinzip der Nachhaltigkeit von ei-
ner grossen Zahl von Léndern ratifiziert
wurde, bietet noch keine Gewéhr, dass es
auch den Durchbruch schafft. Ein grosses
Problem besteht darin, dieses Konzept so
konkret auszugestalten, dass es auf regio-
naler und kommunaler Stufe angewendet
werden kann. Hier tun sich die entspre-
chenden Akteure noch schwer. Die Nach-
haltigkeit ist aufgrund ihrer Definition zu-
dem mehr als ein technischer Ansatz. Die
Nachhaltigkeit ist eine neue Form der Un-
ternehmens- und Politikkultur, welche die
drei Dimensionen Okonomie, Okologie
und Soziales umfassend und vernetzt be-
handelt. Die Wirkung der Nachhaltigkeit
lasst sich daher am ehesten vergleichen mit
den Qualitdts- und Umweltzertifizierun-
gen, die mittlerweile eine gewisse Verbrei-
tung gefunden haben. Nicht das Zertifikat
ist das Wesentliche, sondern der Prozess,
der auf dem Weg zum Zertifikat durch-
schritten wird und der schliesslich die Ver-
dnderung bringt.

Die Region iibernimmt auf dem Gebiet
der nachhaltigen Nutzung die ideelle, poli-
tische und finanzielle Fiithrungsaufgabe.
Die Region schafft es, das Prinzip der

120 Nachhaltigkeit so weit zu konkretisieren,

dass es sich umsetzen lasst. Die Moglich-
keiten hierzu sind ausgesprochen vielfél-
tig. Neben der Vielzahl einzelbetrieblicher
und individueller Ansétze lassen sich auch
einige Bereiche bezeichnen, die auf regio-
naler Ebene angegangen werden sollten:

e Unsere Region verfiigt {iber einen gros-
sen Holzvorrat, der besser genutzt werden
sollte. Die Region macht es sich daher zur
Aufgabe, die Verarbeitung des einheimi-
schen Holzes — im innovativen Haus- und
Mobelbau — vermehrt zu pflegen und die
Verwendung des einheimischen Rohstof-
fes in der Energienutzung starker zu for-
dern. Die einzelbetriebliche oder kommu-
nale Vorgehensweise ist in der Regel nicht
in der Lage, die notwendige Breitenwir-
kung zu entfalten. Auf diesem Gebiet
braucht es einen regionalen oder gar iiber-
regionalen Losungsansatz. Er konnte aber
nicht nur 6kologisch, sondern auch 6kono-
misch wesentliche Entwicklungsimpulse
auslosen.

o Auf dem Gebiet der Energieversorgung
geht die Region einen Schritt weiter, in-
dem der Anteil der Solarenergieerzeugung
deutlich gesteigert wird. Beispielsweise
koénnte ein Ziel darin bestehen, in den
ndchsten zehn Jahren auf hundert grossen
Dichern der Region Strom zu erzeugen.

e Zumindest einen kommunalen Koordi-
nationsbedarf erfordert beispielsweise die
Idee, in Industriegebieten nicht nur indu-
strielle Erzeugnisse herzustellen, sondern
daraus gleichzeitig «Naturparks» zu ma-

chen. Allein, wenn die notwendigen Ab-
standsfldchen koordiniert zur Verfiigung
gestellt werden, ergeben sich Potenziale
fiir die naturnahe Gestaltung, welche von
Interesse sind. Wiirden zudem alle Umge-
bungsflachen konsequent naturnah ausge-
staltet, liessen sich fiir die Natur in der
Siedlung wesentliche Vorteile «herausko-
ordinieren».

In Verbindung mit weiteren Zukunftsvor-
stellungen konnte sich hieraus ein 6kolo-
gischer Teilumbau unserer Landschaft er-
geben.

Mut zu umfassenden Lésungen
Was hier an Zukunftsvorstellungen pré-
sentiert wurde, ist in den Dimensionen
weit bescheidener als die Vision vor zwei-
hundert Jahren, den Rhein zu kanalisieren,
oder der Wunsch vor achtzig Jahren, mit
bescheidenen technischen Mitteln ein
Moor zu entwassern. Was die hier pridsen-
tierten Vorstellungen von den damaligen
unterscheidet, ist vor allem die Komple-
xitdt — nicht auf dem Gebiet des Ingenieur-
wesens, sondern der zwischenmenschli-
chen Beziehungen, der Koordination. Und
vor allem ist es deutlich schwieriger, Nach-
haltigkeit zu kommunizieren als die Vor-
stellung von einem Damm, der das Hoch-
wasser zuriickhélt. Wir sind zwar technisch
reichhaltiger ausgestattet als vor hundert
Jahren. Eine Vision unserer kiinftigen
Gemeinschaftsaufgaben zu entwickeln ist
aber eher schwieriger geworden.
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