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Baustellenfiihrung auf dem Wohnkomplex
Spinoza: Renée Gailhoustet deutet auf
die Vorziige ihres Entwurfs. Bild: Archiv Ivry

Sozialer
Stadtumbau

Die damalige Auftrag-
geberin erinnert sich

Raymonde Laluque, 1965 bis 1994
Direktorin des sozialen Wohnungsbau-
tragers OPHLM in Ivry, hat Renée
Gailhoustet den Planungsauftrag er-
teilt und damit das Fundament

fur die Quartierentwicklung gelegt.

Raymonde Laluque im Gesprach
mit Vanessa Grossman
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Vanessa Grossman Wie kam es zu Threr Zusam-
menarbeit mit Renée Gailhoustet bei der Erneuerung
des Stadtzentrums von Ivry-sur-Seine?

Raymonde Laluque Wir begegneten uns zum ers-
ten Mal nach meiner Wahl in den Gemeinderat, als
sie ausfithrende Architektin der Tour Raspail war
(1966 —68). Damals fokussierte eine stidtebauliche
Analyse — das muss man sich heute vor Augen hal-
ten — vor allem auf die Wohnungsfrage; architektoni-
sche Entscheide fillte man erst nach und nach, mit
dem Fortschreiten des Projekts. Gailhoustet arbeitete
mit Roland Dubrulle zusammen, den das Ministe-
rium zum leitenden Architekten der Stadtsanierung
ernannt hatte. Bei unserer ersten Begegnung stellte
Dubrulle Gailhoustets Pline fiir die Zour Raspail
(vgl. S.14) vor, die als erstes Gebiude des stidtebauli-
chen Entwurfs realisiert wurde. Im Lauf unserer Zu-
sammenarbeit lernte ich Gailhoustet dann besser
kennen. Wir von der Stadt wussten zu Beginn ja
nicht einmal, was ein Halbduplex ist. Gailhoustet er-
klirte uns die Geometrie der Wohnungen mit einem
Modell und mit Plinen. Ihr zuzuhéren und ihren so
andersartigen Ansatz zu begreifen, war fiir uns ein
wichtiger Teil des ganzen Prozesses.
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Renée Gailhoustet

Grossman Als Direktorin des stidtischen Wohn-
bauunternehmens hatten Sie eine grosse Verantwor-
tung fiir Sozialpolitik, Finanzen und Kultur. Was
bewog Sie dazu, sich in einer kommunistisch geprig-
ten Gemeinde fiir den Wohnungsbau einzusetzen?

Laluque Ich komme aus einer Arbeiterfamilie und
habe nicht an der Uni studiert. Zwei Aspekte haben
meine Biografie besonders geprigt: Mein Vater starb,
als ich noch sehr klein war, an den Spitfolgen seiner
Verletzungen aus dem Ersten Weltkrieg. Meine Mut-
ter, eine einfache Frau, kam danach mit harter Fa-
brikarbeit allein fiir den Unterhalt der Familie auf.
Meine Briider gehorten im Zweiten Weltkrieg der
Résistance an, und auch meine Mutter leistete ent-
schieden Widerstand gegen die deutsche Besatzung.

Gailhoustet und Renaudie schufen nicht ein-
fach nur Wohnraum. Jede Familie und
jeder einzelne Mensch sollte sich frei ent-
falten und sich Rdume aneignen kénnen.

Als Jugendliche identifizierte ich mich mit allem, was
in Ivry geschah; aus diesen Erfahrungen bildete sich
mein soziales Bewusstsein heraus.

Mit sechzehn hatte ich ein Diplom als Sekretirin
und Buchhalterin in der Tasche und betrat den Ar-
beitsmarkt. Zuerst engagierte ich mich in den linken
Jugendorganisationen der Kommunistischen Partei
Frankreichs, mit achtzehn trat ich der Partei bei.
1951 begann ich beim Office public d’habitations a
loyer modéré (OPHLM) von Ivry. Dieser Wohnbau-
triger ist das wichtigste Instrument Ivrys und im
Sozialwohnungsbau die ausfithrende Hand des
Stadtrates. Zuerst als Sekretdrin im Rechnungswe-
sen, doch ich wechselte im Amt jedes Jahr die Stelle
und widmete mich bald dessen Kernbereich. 1959
wurde ich Mitarbeiterin des Amtsdirektors Venise
Gosnat. Das blieb ich, bis ich 1965 selbst die Leitung
des OPHLM iibernahm. Bis dahin war ich vor allem
an der Realisierung der Stadtsanierung beteiligt, die
auf einer bewussten politischen Entscheidung be-
ruhte: Ivry rdumte der Wohnbaupolitik immer
oberste Prioritit ein. Bereits seit 1925, als die Stadt
erstmals eine kommunistische Regierung erhielt —
das hat sie bis heute —, stand der Wohnungsbau im
Zentrum der Studien und Programme fiir ein demo-
kratisch bestimmtes gesellschaftliches Leben in einer
Stadt, deren Bevélkerung mehrheitlich aus Werkea-
tigen bestand. Ab 1965 gehorte ich auch dem Ge-

meinderat an und war zustindig fiir Wohnungswe-
sen und Stadtplanung. 1971 stellte ich mich jedoch
nicht zur Wiederwahl, sondern widmete mich ganz
der Arbeit fiir das OPHLM, bis zu meiner Pensio-
nierung 1994.

Grossman  Die Projekte von Gailhoustet und Ren-
audie in Ivry bedeuteten schon aufgrund ihrer stid-
tebaulichen Dimension einen Bruch mit der Nach-
kriegsdoktrin in der Stadtplanung. Was sind fiir Sie
die bedeutendsten Merkmale?

Laluque Die politisch Verantwortlichen in Ivry
verfolgten schon immer das Ziel, schone und genii-
gend grosse Wohnungen zu bauen. Doch mit Gail-
houstet lernten wir, Grundrisse mit ganz anderen
Augen zu betrachten. Die von ihr entworfenen
Wohnhochhduser Raspail und Lénine (1966 —70,
vgl.S.14) konkretisierten mit Wohnungen, Biiros
und Ateliers die Konzepte der Nutzungsvielfalt und
der Integration unterschiedlicher Funktionen. Als
Dubrulle 1969 ausschied und Renaudie hinzukam,
erfuhr der Stidtebau eine Verinderung, die ins
Auge springt.

Schon das erste Projekt von Renaudie, das auf
dem neuen stidtebaulichen Konzept beruhte —
Danielle Casanova (1970—72, vgl. S. 20) — machte klar:
Gailhoustet und Renaudie schufen nicht einfach nur
Wohnraum. Jede Familie und jeder einzelne Mensch
sollte sich frei entfalten, sich Riume aneignen und
daraus etwas machen kénnen, das zur cigenen Le-
bensweise und Familienkultur passte. Entsprechend
war die Terrasse nicht einfach eine Betonplatte, son-
dern — da dachten Gailhoustet und Renaudie bereits
Skologisch — ein griiner Garten.

Grossman Das OPHLM war nicht nur fiir den
Bau, sondern auch fiir Verwaltung und Unterhalt der
Wohnungen zustindig. Zugleich definierte das Amt
in enger Zusammenarbeit mit der Gemeindeverwal-
tung und Raumplanung die Stadtentwicklung. Mit
der Verwaltung der Wohnungen war es als Teil des
stadtischen Alltags. Wie genau sah das aus?

Laluque Bei der Uberarbeitung von Dubrulles stid-
tebaulichem Konzept schlugen Renaudie und Gail-
houstet eine Neuorientierung vor. Statt Scheiben und
Hochhiusern und erhhten Fussgingerebenen ent-
warfen sie pyramidenformige Bauten, wie man sie
noch nie geschen hatte. In den Vordergrund traten
offentliche Wegverbindungen in den unterschiedlichs-
ten Dimensionen: horizontal, vertikal, transversal —
bis hin ins Labyrinthische mit verwinkelten Gisschen.
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Sozialer Stadtumbau

Diese Denkweise war vollkommen neu; die Gemeinde
hat dieses neue Verstindnis von Stadt und Quartier
diskutiert und sich darauf eingelassen.

Der neue Plan zeichnete sich durch cine ge-
schmeidige Wegefiihrung aus, durch ein geschicktes
Zusammenspiel zwischen 6ffentlichen und privaten
Riumen, also durch Aspekte, die auch heute noch
sehr aktuell sind. Um der privaten Aneignung vorzu-
beugen, waren wir gezwungen, 6ffentliche Riume zu
definieren. Doch aus juristischen Griinden konnten
wir 6ffentliche Rdume, die nicht ebenerdig liegen,
nicht als 6ffentlichen Grund der Stadt iibertragen,
um fiir ihren Unterhalt zu sorgen. Das Ganze war
ziemlich kompliziert und ist es auch heute noch. Wir
mussten, im Anschluss an eine Volumenaufteilung,
eine Aufteilung in Gemeinschaftseigentum durch-
fihren. Ebenerdige Riume sind zwar fiir den 6ffent-
lichen Verkehr offen, doch hat die Stadt bis heute
keine Losung fiir die rechtlichen Probleme gefunden,
die damit verbunden sind. Wenn man zu Fuss ein
Quartier durchquert, Richtung Bahnhof oder Park,
und an kleinen Girten auf Bodenniveau vorbei-
kommt, weiss man zwar, dass man sich in 6ffentli-
chen Riumen bewegt, doch deren Status ist im
Grundbuch immer noch nicht geklart.

Grossman Dokumente und Zeugnisse aus jener
Zeit verraten, dass das OPHLM bei den Materialien
und bei der Ausfiihrung gespart hat, nie aber beim
Wohnraum. Konnen Sie uns diesen Kampf fiir die
Architektur etwas detaillierter schildern?

Laluque Natiirlich musste jedes Projekt an die ak-
tuellen Vorgaben und Bedingungen angepasst wer-
den. Aber unkonventionelle Grundrisse und Bauwei-
sen fithrten die Unternehmen dazu, Mehrkosten in
Rechnung zu stellen, tiber die man verhandeln
musste. Im Lauf der Zeit kniipften wir jedoch gute
Beziehungen und fanden Partner, die bereit waren,
sich mit den neuen architektonischen Ansitzen ver-
traut zu machen, obwohl sie wussten, dass die Aus-
fithrung nicht einfach sein wiirde. Sie sahen Kosten-
reserven vor, um sich abzusichern, um die wir hart
verhandelt haben.

Als Bauherrschaft mussten wir natiirlich laufend
Entscheide treffen: Sollten wir auf zehn Quadratmeter
Wohnfliche verzichten? oder lieber etwas weglassen,
was die Wohnung attraktiv macht, zum Beispiel scho-
nere Fliesen oder Tapeten? Durften wir zuwarten und
uns erst spater um einen héheren Ausbaustandard
kiimmern? Dass die Leute selbst Abhilfe schaffen
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kénnten, wenn ihnen etwas fehlte, hat uns nicht be-
unruhigt. Zehn oder fiinfzehn zusitzliche Quadrat-
meter in einer Wohnung waren in unseren Augen viel
wichtiger. Denn das ist ein Wert auf Dauer.
Grossman Das OPHLM legte Wert darauf, die
Bevélkerung laufend iiber seine Projekte und deren
Umsetzung zu informieren. Kénnen Sie uns etwas
mehr dazu sagen?

Laluque Dazu muss ich erkliren, wie Ivry damals
funktioniert hat. Man darf den starken Einfluss der
KPF und ihre grosse Mitgliederzahl in diesem Zu-
sammenhang nicht ausser Acht lassen. Was sie propa-
gierte, hatte fiir alle, die in ihre Basisorganisationen
cingebunden waren, wihrend Jahrzehnten grosses
Gewicht. In meinem ersten Text fiir Georges Mar-
rane — er war 1925 bis 1965 Biirgermeister von Ivry —

schrieb ich: «Wir fithren die Sanierung fiir die Stadt

Zehn zusatzliche Quadratmeter in der
Wohnung waren in unseren Augen

viel wichtiger als schénere Tapeten oder
Fliesen. Denn das ist ein Wert auf Dauer.

und fiir die Bevélkerung durch, nicht gegen sie.» Wir
haben versucht, alle einzubeziehen, die dazu in der
Lage waren. Es galt die Menschen gut zu informie-
ren, damit sie ihre Meinung dussern konnten. Bevor
wir einen Teil der alten Gebdude an der Hauptstrasse
im Zentrum einrissen, bestimmten wir deshalb einen
chemaligen Laden zum Ausstellungsort und zeigten
darin regelmissig Pline und Modelle. Wir fithrten
dort auch erste 6ffentliche Diskussionen durch.
Schliesslich brauchten wir fiir unser Projekt die Un-
terstiitzung der Bevolkerung; wir wollten, dass sie
unsere sozialen Absichten und die Dimension des
«Fortschritts» im Projeke verstehen.

Grossman Bei der Entwicklung des Programms
folgten Auftraggeber und Architekten demselben
Geist: «Die Bewohner und Bewohnerinnen brau-
chen Vielfalt, sie sollen sich mit ihrer Wohnung
identifizieren und sie individuell gestalten kénnen.»
Wie kam es zu diesem heute noch sehr aktuellen
Ansatz?

Lalugue Neben der Architektur trug auch die Art
der Zuteilung viel dazu bei, die neuen Wohnungen
zum Leben zu erwecken. Wir griffen auf die Listen
zuriick, die man uns tibermittelt hatte, und richte-
ten in unserem Amt eine Stelle ein, die Besichtigun-
gen organisierte. Sie war vor allem fiir die Zuteilung
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der neuen Wohnungen zustindig. Einmal stattete
uns sogar ein Soziologe aus dem Ministerium einen
Besuch ab und untersuchte unsere Vorgehensweise.
Es ging ja um Sozialwohnungsbau, und da war so
etwas nicht iiblich. Wir aber wollten, dass die Fami-
lien sich eine Wohnung aussuchen konnten. Wenn
zum Beispiel die Terrasse und die Raumaufteilung
einer Familie nicht zusagten, schlugen wir ihr etwas
anderes vor. Warum sollten wir jemandem, der weder
den Aussenbereich nutzen noch girtnern wollte, eine
Wohnung mit Terrasse anbieten? Also liessen wir
ihnen die Wahl. Fiir die Akzeptanz des Stadtumbaus
war es wichtig, dass die Umgesiedelten frei entschei-
den konnten.

Grossmann Die Stadterneuerung war von einem
experimentellen Geist geprigt, sie stellte den Ratio-
nalismus und den Vorrang des Geldes gegeniiber den
Menschen infrage. Heute wire so etwas wohl schwie-
rig. Ist das die Folge der Verinderungen in Frank-
reichs heutiger Sozialwohnungspolitik?

Laluque Oft hért man, dass sich heute nicht wie-
derholen lasse, was damals gemacht worden sei.
Heute wollen oder kénnen die Stidte keine finanziel-
len Risiken mehr eingehen, also delegieren sie das an
die Privatwirtschaft. Das bedeutet zwar nicht, dass sie
nicht verhandeln oder keine Bedingungen in die
Pflichtenhefte schreiben, aber sie entscheiden nicht
mehr, sie sind nicht mehr Akteur.

Bei der Entwicklung der Stadtsanierung in Ivry
hingegen bildeten die Architekten mit uns ein Team,
wir zogen am selben Strick. Unsere Entscheide basier-
ten auf Vorschligen beider Seiten, wobei die wich-
tigste Rolle immer dem Architekten zukam, der das
Projekt entworfen hatte. Die Direktoren der Wohn-
bauunternehmen anderer Gemeinden wiren nicht
gleich vorgegangen, sie hielten mich fiir allzu waghal-
sig oder gar fiir verriickt. Aber wir brachten ja auch
Menschen an einem neuen Ort unter — und zwi-
schendurch in einem Provisorium.

Natiirlich gab es auch Uberraschungen und Kom-
plikationen. Der Perimeter des Vorhabens verinderte
sich wiederholt, und neben Sozialwohnungen haben
wir mit der Zeit auch Eigentumswohnungen gefor-
dert. Diese Art der Zusammenarbeit, die immer wie-
der Anpassungen mit sich brachte, entsprang der Tat-
sache, dass beide Seiten — Auftraggeber und Architek-
ten — die Stadterneuerung in erster Linie als sozialen
Umbau verstanden. Genau so wollten wir sie durch-
fithren, und so haben wir sie durchgefiihrt. —

Texte original
- www.wbw.ch

Erarbeitung der Fragen: Vanessa Grossman, Anne
Kockelkorn; Interview und Redaktion: Vanessa
Grossman; Transkription: Charline Lefrancois

Aus dem Franzésischen von Christoph Badertscher

Résumé

Rénovation sociale

La directrice de I'OPHLM se souvient
de sa collaboration avec Renée
Gailhoustet

Raymonde Laluque ¢était la directrice de 'autorité
responsable de la construction de logements so-
ciaux OPHLM et a confié en son temps les man-
dats pour I'assainissement urbain & Ivry-sur-Seine
a Renée Gailhoustet. Elle se souvient de I'esprit
expérimental du projet marqué par la couleur
politique communiste de la banlieue, qui concor-
dait avec ses convictions personnelles. En inté-
grant la population, on a réalisé une transforma-
tion urbanistique sociale portée par les futur.e.s
habitants et habitantes parce qu’ils et elles ont pu
s'identifier 4 leur nouvelle ville et & leurs nouveaux
appartements. Le nouveau concept spatial des
espaces extérieurs collectifs qu'apportent les pyra-
mides d’habitations en terrasses et piétonnes
étonnent par leur actualité. Mais elles ont eu des
conséquences juridiques compliquées en termes
de propriété et d’entretien, qui ne sont pas encore
complétement réglées a ce jour.

Summary

Social Conversion
The director of OPHLM recalls the
collaboration with Renée Gailhoustet

Raymonde Laluque was director of the social
housing developer OPHLM and at that time
commissioned Renée Gailhoustet to undertake
the urban renewal of Ivry-sur-Seine. She recalls
the experimental spirit of the project, shaped by
her private political convictions and the commu-
nist-governed suburb. By involving the local
population, a social urban conversion took shape
that was supported by the future residents, as they
could identify with their new town and their new
apartments. The novel spatial concept of collec-
tive outdoor spaces embodied by the terraced and
accessible housing pyramids is astonishingly top-
ical and has had complex legal consequences as
regards ownership and maintenance that, so far,
have not been completely resolved.
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Blick auf das 13. Arrondissement von Paris, im Vor-

dergrund llot Voltaire, rechts Tour Casanova.
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30 Renée Gailhoustet Von einer Terrasse des Liégat blickt man auf
das llot Voltaire, dahinter Danielle Casanova,

links die Tour Casanova.




Die Duplexwohnungen im Liégat fiihren
auf private, begriinte Terrassen.




32 Renée Gailhoustet (1) Jeanne Hachette, 1970-75
Die einlaufige Treppe fiihrt direkt auf eine

begriinte, halbéffentliche Terrasse.




Der Warteraum eines Biiros in Jeanne Als befinde man sich auf einem bewalde-
Hachette (oben) und das teils leerstehende ten Hiigel: Vegetation und Architektur von
Einkaufszentrum in diesem Ensemble. Jeanne Hachette im Einklang.
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