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Leuchtturmprojekte

Stadtentwicklung und die Wichtigkeit
von Visionen

Leuchtturmprojeke ist ein Modebegriff, der durch
seine intensive Verwendung zum Unwort werden
konnte. Gemiss Wikipedia wird als Leuchtturm-
projekt ein vorbildliches Vorhaben bezeichnet, das
neben dem eigentlichen Zweck auch eine Signal-
wirkung fiir Folgevorhaben haben soll. Neben
dem beabsichtigten Erfolg ist daher auch ein gros-
ser Bekanntheitsgrad erwiinscht — das Ausserge-
wohnliche soll in einer Welt des Gewohnlichen

hervorgehoben werden. Leuchtturmprojekee sol-

Romeo Steiner, A. Steiner Zimmer:
Ausgezeichneter Betrieb 2011-2

len wichtige Meilensteine auf dem Weg zu einer
neuen Gesellschaft oder Unternehmung sein. In
der aktuellen Architekcurdiskussion lassen sich
Leuchtturmprojekte grob zu folgenden Katego-
rien zusammenfassen: Leuchtturmprojekte dienen
etwa als Symbole fiir ein Leitthema, so zum Bei-
spiel das Projekt einer 2000-Wartt-Gesellschaft;
Leuchtturmprojekte kénnen aber auch Kristalli-
sationspunkte einer Entwicklung sein, wie der
Glatepark fiir Ziirich-Nord; Leuchtturmprojekte
werden dann auch zur Demonstration staatlicher
oder institutioneller Macht lanciert, ein Beispiel
hierfiir ist der Prime Tower in Ziirich. Oder aber
Leuchtturmprojekte verkorpern gesellschaftliche
Manifeste, wie etwa zahlreiche Sport- und Kul-

turbauten.
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Das Qualitatslabel im Holzbau.

Die Stadt als Leuchtturm

Auffallend ist eine Hiufung von Leuchtturmpro-
jekten im stidtischen Umfeld; dies hat durchaus
Programm. Fortschrittliche Grossstidte investie-
ren in die Aufwertung der Stadtriume, mit iiber-
geordneten Entwicklungsstrategien werden die
Leitlinien definiert, Gebietsentwicklungspline
sorgen fiir verbindliche Rahmenbedingungen.
Neue Stadt- und Griinriume werden mittels die-
ser {ibergeordneten Planungsinstrumente erstell,
Strassenziige aufgewertet, Belichtungskonzepte
erstellt und Bauten realisiert. Es besteht die Hoff-
nung, dass ein attraktives Umfeld attraktive Nut-
zer anzieht. So kénnen die Stidte ihren Bekannt-
heitsgrad erh6hen und steigen in der Gunst des

Publikums und der Ratingagenturen. Am Beispiel
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der Stadt Ziirich lassen sich die Auswirkungen
einer konsequenten Aufwertungspolitik gut beo-
bachten. Die giinstigen wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen und die konsequente Entwicklungs-
politik in den letzten 15 Jahren haben dazu ge-
fiihrt, dass heute fast ausnahmslos die ganze Stadt
als attraktiv wahrgenommen wird. Sie hat sich von
einer A-Stadt mit Alten, Arbeitslosen und Aus-
lindern zum Leuchtturm gewandelt. Ahnliches
ist in anderen grossen Stidten der Schweiz zu be-
obachten, namentlich in Lausanne und Genf.
Hierzulande tasten sich die Macher der Stadt-
entwicklung eher langsam an aussergewdhnliche
und vorbildhafte Losungen heran. In der Stadt
Ziirich von Interesse sind Entwicklungen im che-
maligen Industriequartier Manegg. Das Leben auf
den rund 150 000 Quadratmetern Geschossfliche
soll dereinst vollstindig nach den Prinzipien der
2000-Watt-Gesellschaft erfolgen; Arbeiten, Woh-
nen und Vergniigen werden in nichster Nihe zur
Stadt entstehen. Ein weiteres Pionierprojeke ist der
«Sihlbogen» mit rund 200 Wohnungen fiir Men-
schen, die nach den Grundsitzen der 2000-Watt-
Gesellschaft leben méchten. Das Projeke ist bereits
im Bau und thematisiert das Mobilititsverhalten
der zukiinftigen Bewohner. Das Abonnement fiir
den 6ffentlichen Verkehr ist im Mietzins enthalten,
die Anzahl Parkplitze wird auf das Minimum re-

duziert, Autos werden gemeinsam genutzt.

Bewegung in der Agglomeration

Grosse Stidte mit einer Bevolkerung von iiber
100000 Einwohnern sind in der Schweiz der Aus-
nahmefall: Sechs Stidte machen rund 15% der
Schweizer Bevolkerung aus, erweitert auf deren
Agglomeration sind es rund 40%.! Die Stadtge-
biete weisen dabei cine im Vergleich unterdurch-
schnittliche Bevlkerungsdynamik auf. Im Be-
trachtungszeitraum zwischen 1995 bis 2011 liegen
die Wachstumszahlen bei rund 10% — Bern und
Basel sind sogar leicht geschrumpft. Die Wachs-
tumszahlen der Agglomerationen liegen mit rund
20% doppelt so hoch, auch Bern und Basel er-
reichen hier positive Werte von rund 5 %. Ein

Gradmesser der Dynamik ist die Vernetzung der
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Leuchtturmprojekt im Glatttal: Der Glattpark in Opfikon mit seinem kiinstlichen See.

Verkehrsstrome innerhalb der Siedlungsriume,
die im 6ffentlichen und privaten Bereich in ein-
zelnen Segmenten, etwa im Nachtetz explosions-
artig zugenommen hat2.

Trotz der absoluten Grésse und Dynamik der
stidtischen Agglomerationen wurde eine konse-
quente Aufwertung der Agglomerationsgebicte bis
heute nur marginal betrieben. Kleinteilige poli-
tische Riume, wenig Kooperation sowie fehlende
zukunftsweisende Konzepte sind die Hauprtgriin-
de fiir die mangelnde Dynamik. Konsequenter-
weise wurden bis vor wenigen Jahren in diesen
Agglomerationen wenig Bauten oder Gebiete an-
getroffen, die positiv ausstrahlen. Das Beispiel von
Ziirich zeigt aber, dass die Agglomerationsriume
zum Entwicklungsfeld institutioneller und pro-
fessioneller Akteure geworden sind. Die Zeiten
des beschaulichen Wohnens im Speckgiirtel der
grossen Stadt sind vorbei. Stadtentwicklungspro-
jekte von nationaler Auswirkung sind am Entste-
hen. Beispiele dafiir sind das Richti-Areal in Wal-
lisellen oder das Limmatfeld in Dietikon. Beide
Areale bieten Wohn- und Arbeitsraum fiir mehrere
Tausend Menschen. Die architektonische Qualitit
wird durch Wettbewerbswesen und baufeldweise
Vergabe gesichert, basierend auf eigenstindigen
stidtebaulichen Master-, bzw. Gestaltungsplinen.
Die Quartiere bezeichnen sich als nachhaltig, die
Anbindung an den 6ffentlichen Verkehr ist hervor-
ragend sowie die Erreichung eines Energiestan-
dards Pflicht. Der wesentlichste Punkt der Ent-
wicklungen ist die Ambition, ein Stadtquartier in
einer bis anhin gesichtslosen Agglomerationsge-
meinde zu realisieren. Leider fehlen in diesen Ent-

wicklungen Ansiitze, die gesellschaftliche und éko-

logische Visionen enthalten.

Mut zu radiaklen Lésungen

Mehr Erwartungen werden in Infrastrukturareale
gesteckt, die zu eigentlichen neuen Stidten ent-
wickelt werden konnen. Als Beispiel erwihnt sei
der Flugplatz Diibendorf mit rund 230 Hektaren
Fliche sowie der Rangierbahnhof Spreitenbach3
mit rund 100 Hektaren Fliche. Die Gebiete kon-
nen, sollten sie denn je iiberbaut werden, Platz
fiir mehrere zehntausend Menschen zum Woh-
nen und Arbeiten bieten. Diese neuen Stadtteile
wiirden Verkehrsstrome mindern, die heute auf
den grossen Achsen und den Stidten lasten. Die
Menschen kénnten niher an ihrem Arbeitsplitz
wohnen. Im Fall von Spreitenbach kénnten ener-
gieintensive Quer- und Riickverschiebungen von
Giitern aufgehoben werden.

Dass sich der Mut zu radikalen Lésungen aus-
zeichnet, zeigen Beispiele aus dem Ausland. Im
Stockholmer Stadtteil Hammarby Sjéstad ist eine
Wohnstadt realisiert worden, die nachhaltig auf
der Basis eigener Ressourcen bewirtschaftet wird.
Der Konsum von Energie und die Produktion von
Abfall wird durch die Bewohner reduziert, wih-
rend der Umgang mit den natiirlichen Ressour-
cen, das Recycling und die Wiederverwendung
optimiert werden. Das Modell ist erfolgreich und

findet international Anklang. Marcel Scherrer

1 Bundesamt fiir Statistik
2 Ziircher Verkehrsverbund ZVV
3 NZZ16.8.2012
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