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Forum | Ausstellung

lustriert und im gratis abgegebenen Vademecum
etldutert. Efrats kritischem Ansatz entsprechend
wird dabei der Bogen bis zur Architektur in den
besetzten Gebieten gespannt, in welcher sich «die
Ethik und Asthetik der ersten israelischen Epoche
in einen Anachronismus verwandelte». Sechs Ar-
beitstische, in deren Schubladen sich frei zuging-
liches Bild- und Dokumentationsmaterial befin-
det, erlauben eine vertiefte Auseinandersetzung
mit dem Wohnungsbau in Beerscheba, der Neu-
stadt Ashdod, dem Givat-Ram-Universititscam-
pus oder dem 1969 im Auftrag der Gewerkschaft
Histadrut von Yaacov Rechter in Zichron Yaakov
erbauten Arbeiter-Sanatorium — einem «Archi-
tekturwunder an der Strasse nach Haifa».

Im letzten Raum kann man Filme zur israelisch-
palistinensischen Befindlichkeit und zum Bauen
als politischer Strategie anschauen. Ein Fenster
bietet hier zudem einen Blick auf das Basler Stadt-
casino, in dem 1897 der erste Zionistenkongress
stattfand. In mehreren internationalen Zusam-
menkiinften wurden dort {iber die Jahre hinweg
die Grundlagen dafiir gelept, dass Israel als stidte-
baulicher und architektonischer Modellstaat {iber-
haupt Realitit werden konnte. Leider liegt die
2005 von Efrat herausgegebene Publikation «The
Israeli Project», die all diese Aspekte erliutert, nur
auf hebriisch vor. Wer sich dennoch iiber die in-
formative Ausstellungszeitung und das Vademe-
cum hinaus eingehender mit der Architektur- und
Siedlungsgeschichte Isracls beschiftigen méchte,
die heute nicht nur die jungen israelischen Archi-
tekten, sondern zunehmend auch Studenten aus
Europa und Amerika fasziniert, der wird auf Anna
Mintas Studie «Israel bauen» zuriick greifen. Die-
se beleuchtet Israels «Architektur, Stidtebau und
Denkmalpolitik» unter besonderer Beriicksichti-
gung von Jerusalem und Beerscheba.

Roman Hollenstein

Architektur und Staat Israel 1948-73, bis 22. Januar 2012;
Begleitpublikationen (Zeitung und Yademecum) gratis. — Anna
Minta, Israel bauen. Architektur, Stadtebau und Denkmalpolitik
1948-1967, Dietrich-Reimer-Verlag, Berlin 2005, Fr. 78.90.
www.sam-basel.org
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Zielgruppen im Geschafts-
flachenmarkt

Der hiesige Dienstleistungssektor ist mit einem
rund 70-prozentigen Anteil an der Wertschépfung
die tragende Siule der Schweizer Volkswirtschaft.
Die diesjihrige Artikelserie «bauen + rechnen» hat
Einblicke in verschiedene Bereiche dieses fiir un-
sere Beschiftigung massgeblichen Dienstleistungs-
sektors gewiihrt. Tendenzen und Trends wurden
identifiziert, einerseits was spezifische Entwick-
lungen innerhalb dieser Branchen betriftt, ande-
rerseits beziiglich deren Auswirkungen auf die
riumliche Entwicklung der betroffenen Regionen.
Im Fokus waren der Detailhandel, die Logistik-
branche, der Tourismus sowie weitere stark wach-
sende Teilbranchen im Dienstleistungssektor. Aus
den gewonnenen Erkenntnissen lassen sich einige

interessante Schliisse, Thesen und Trends ableiten.

¢ Neue Branchen dank Clustering und Diversitat

Der Werkplatz Schweiz ist generell gut geriistet,
um neue Branchen auszubauen und zu entwi-
ckeln. Dies gilt sowohl fiir den Industriesektor —
es seien aufstrebende Wirtschaftszweige wie die
Cleantech-Industrie oder Life Sciences genannt —
als auch im Dienstleistungsbereich. Am Beispiel
des Kantons Zirich wird deutlich, wie wichtig
dabei eine gewisse Dichte und Konzentration
von branchennahen Arbeitsplitzen ist, um Inno-
vation und Wachstum zu erzeugen. Dies bedeu-
tet aber nicht, dass man sich an einem Standort
lediglich auf eine Kernbranche zu konzentrieren
hitte, wie dies in Ziirich angesichts der dominan-
ten Finanzwirtschaft nahe liegend wire. Im Ge-
genteil: stark wachsende Branchen wie die In-
formationstechnologie oder die Kreativwirtschaft
zeigen, wie wichtig auch die Diversifizierung fir

einen Standort ist.

«Segregation der Beschaftigten
Die gesellschaftliche Entwicklung hat im Verlaufe
des 20.Jahrhunderts zu einer Pluralitit von Le-

bensstilen gefithrt und damit auch zu einer Ten-

denz zur Segregation von Zielgruppen mit spezi-
fischen Bediirfnissen im Wohnungsmarkt. Eine
analoge Entwicklung ist auch bei den Betrieben
und den Beschiiftigten zu beobachten: Die Anzahl
der Zielgruppen wichst, thre Bediirfnisse werden
spezifischer. Die konventionelle Biiroliegenschaft
mag zwar viele dieser Bediirfnisse abdecken, ist
aber auch am hiufigsten von Leerstinden betrof-
fen. Mehr Chancen werden in Zukunft Projekte
haben, die sich von diesem Standardangebot un-
terscheiden, sei es durch eine Reduktion auf das
Wesentliche oder aber durch cine Anreicherung
mit spezifischen Angeboten. Mit der ersten Stra-
tegie k8nnen beispielsweise Firmen aus der Krea-
tivwirtschaft angesprochen werden, welche ein-
fache, rohe Flichen zu einem giinstigen Preis
suchen und die damit verbundene Gestaltungs-
fretheit schitzen. Die zweite Strategic zielt darauf
ab, dass hochspezialisierte Dienstleistungsfirmen
sich auf ihr Kerngeschift fokussieren und gerne
auf den fertigen Ausbau und die Service-Ange-
bote eines Business-Parks zihlen. Gemeinsam ist
beiden Strategien, dass auf diese Weise Unterneh-
men aus ihnlichen Gebieten — beispielsweise der
Metallbauer, der Messebauer und der Werber —
sich in einem Cluster zusammenfinden und ihre

Wertschépfungskette optimieren kénnen.

* Rédumliche Dichte trotz Internet

Trotz der immer stirkeren Vernetzung und der vir-
tuellen Verfiigbarkeit von Informationen bleibt
fiir die Unternehmen die riumliche Nihe aller
Stakeholders — also der Kunden und Mitarbeiter,
aber auch der Lieferanten und der Konkurrenz —
wichtig fiir den Unternchmenserfolg. Dies betrifft
also sowohl die interne Zusammenarbeit, als auch
die Vorteile der riumlichen Nihe aller Glieder
ciner Wertschépfungskette. So entstehen neue
Biiroflichen vornehmlich an etablierten Biiro-
standorten und kaum abseits der ausgetretenen
Pfade, auch wenn die Verfiigbarkeit von Bauland
dies einfacher erscheinen lisst. Die Konzentration
von Biiroarbeitsplitzen ist ein Hauptindiz fiir die
Standortqualitit aus Sicht der Unternchmen, aber

auch der Investoren. Neue Biiroflichen entstehen



vornehmlich an etablierten Biirostandorten in den

25 Top-Biiromirkten der Schweiz.

« Polyzentrische Tepstandorte und

grosse Einheiten

Die Branchenleader mit ihrer hohen Zahlungs-
bereitschaft — beispielsweise aus der Finanz- und
Versicherungsbranche — tendieren zur Ansiedlung
an den zentralen Standorten mit der héchsten
Bodenrente. So haben sich die Central Business
Districts (CBDs) entwickelt. Gleichzeitig bend-
tigen sie grosse zusammenhingende Einheiten.
Diese Anspriiche sind in einem dicht besiedelten
Land wie der Schweiz immer schwieriger unter
einen Hut zu bringen. In Zukunft werden die
grossen Stidte auch in der Schweiz iiber mehrere
Zentren verfiigen. Das Preisgefille wird sich nicht
mehr einfach an der Distanz zu einem Zentrum
orientieren, sondern an einem Zusammenspiel
von mehreren Zentren. Der Stadtteil Ziirich-West,
wo die Bliromieten sich an diejenigen des CBD

annihern, macht dies vor.

* Regionen mit spezifischer Pragung

Nicht nur die Zentren entwickeln sich, auch in
bestimmten Regionen bestehen Potenziale. Diese
mégen nicht dieselbe Dynamik und Diversitiit an
den Tag legen, sind aber auf ihrem spezifischen
Gebiet stark. Dies gilt beispielsweise fiir Regionen
entlang der Hauptverkehrsachsen zwischen den
Zentren, welche sich als Logistik-Cluster ctablie-
ren. Im Tourismus zeichnet sich ab, dass be-
stimmte Regionen abseits der Hauptstrdme ihr
landschaftliches Potenzial mit spezifischen Ange-
boten in eine Zunahme von Logiernichten um-
miinzen. Anhand dieser Regionen wird die Viel-
falt des Dienstleistungssektors deutlich, aber
auch die Tatsache, dass ein Land nur im Zusam-
menspiel der Regionen funktioniert. Die Zentren
mégen vielseitiger und dynamischer sein, sie sind
aber auch auf spezifische Angebote in den Regio-

nen angewiesen.

« Stadte als diversifizierte Motoren

Damit schliesst sich der Bogen zum eigentlichen

Wesen unserer Stidte. Die Stadt kann als Aus-
druck des menschlichen Bediirfnisses nach Inter-
aktion und Kommunikation aufgefasst werden.
Aus Sicht der Unternehmen bedeutet dies, dass an
zentralen Orten mit der hochsten Interaktions-
dichte die héchste Wertschdpfung entsteht. Die-
se Arbeitsplatzquartiere ermdglichen kurze Wege,

intensiven Austausch und eine effektive Kommu-

25 Top-Bilromarkte nach Konzentration der Biiroarbeitsplatze {(Absolute Flache in ha mit
mehr als 25 Beschaftigten/ha je Gemeinde)
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nikation. Stidte sind vielfiltig. Fiir die Dienstleis-
tungsbranche bedeutet dies, dass mit einer gesun-
den Diversifikation die Stadt der beste Motor fiir
ihr regionales Umfeld bildet. Es versteht sich da-
mit von selbst, dass solche Stidte auch nachhaltig
sind und in Zukunft dies vermehrt sein miissen.

David Belart, Marcel Scherrer, Wilest & Partner
www.wuestundpartner.com

@ Grosszentrum

O Gemeinde in der Agglomeration
eines Grosszentrums

@ Mittelzentrum

O Gemeinde in der Agglomeration
eines Mittelzentrums
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Ausbau- und Servicegrad bei Biiroliegenschaften. - Quellen Bilder: Bundesamt fiir Statistik (BFS); Cluster-Bericht 2009-2010,
Volkswirtschaftsdirektion des Kantons Ziirich; Immo-Monitoring Wilest & Partner AG
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