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tur, stellt Frank Lloyd Wrights Philosophie der

«Materialtreue» in Frage und zeigt eine Doppel-
projektion mit jeweils eigenen Arbeiten und de-
ren Assoziationen aus der Geschichte. Den Ab-
schluss der Ausstellung macht die Staatsgalerie

Stuttgart. In der Apsis des letzten Raumes der En-
filade ist cin Modell der Staatsgalerie prominent

platziert. Es verweist auf die Pline und Zeichnun-
gen zur neuen Staatsgalerie im oben erwiihnten

Ausstellungsteil {iber architekturbezogene Kunst

im vorderen Teil des Museums.

Im Vordergrund der Ausstellung steht eine Fiille

von Stirlings Zeichnungen und Skizzen und da-
mit der Entwurfsprozess. Stirling hielt nicht viel

von Theorien, seine Arbeiten sind vielmehr beim

Zeichnen entstanden. Seine Arbeitsmethode ist
die Collage, seine Darstellungsform vor allem die

Axonometrie. Stirlings Entwiirfe sind ein Konglo-
merat von Elementen, Riumen und Raumfolgen
— «elements of accommondation», wie Anthony
Vidler sie nennt —, die mittels raumgewordener

Zirkulationsdiagramme zu einer dynamischen

Kompositien zusammengefiigt sind. Dass James

Stirling die Collage oft cinsetzte, untermauert eine

Bemerkung seines Lehrers Colin Rowe zu seiner
Diplomarbeit. «Er [Stirling] nahm das Verwal-
tungs- und Bibliotheksgebiude des ITT von Mies

und hob es auf Pilotis im Stil von Corbu. Und

ich fand das alles ziemlich eindrucksvoll wegen

seiner Leichtigkeit und iiberaus schockierend we-
gen der saloppen Verwendung von Vorbildern»,
sagte Rowe in einem Gesprich mit John Jacobus

(James Stirling, Bauten und Projekte 19501974,
Verlag Gerd Hatje, Stuttgart 1975). Die Architek-
tur Stirlings ist expressiv, jedoch nicht expressio-
nistisch, denn sowohl Asthetizismus als auch lite-
rarischer oder historischer Symbolismus sind

Stirling fremd. Die Ausstellung und der gleich-
namige Katalog sind anregend und erméglichen
einen schon fast intimen Einblick in James Stir-

lings Denken und Schaffen. Thomas Schregenberger

Bis 15. Januar 2012; Katalog: Anthony Vidler, James Frazer
Stirling — Notes from the Archive, Yale University Press, New
Haven und London, 2010, ca. Fr. 65.—

www.staatsgalerie.de
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Gebaute Visionen

Eine Ausstellung im Schweizerischen Architek-
turmuseum in Basel thematisiert Baukunst und
Urbanismus im jungen Staat Israel

Mittelmissige, oft aus spekulativen Erwigungen
errichtete Neubauten bestimmen die Architektur-
landschaft Israels. Im Siedlungsbrei, der sich der
Kiiste entlang von Ashdod bis Haifa und rund
um Jerusalem immer mehr ausbreitet, findet sich
nur gelegentlich ein zeitgendssisches, strukturalis-
tisches, brutalistisches oder klassisch modernes
Meisterwerk, welches daran erinnert, dass die
Baukunst im Zusammenhang mit der Genese des
Staates Israel von nicht zu unterschitzender Be-

deutung war. Bereits 1902 liess Theodor Herzl in
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seinem utopischen Roman «Altneuland» den nach
seinem Wiener Freund Oskar Marmorek gezeich-
neten Architekten Steineck eine Vision des «Ju-
denstaates» realisieren — von den Stadtplinen fiir
Jaffa und Tiberias bis zu den «Tausenden weisser
Villen» auf dem Berg Karmel. Schnell sollten
Herzls Triume wahr werden, wenn auch in etwas
anderer Form: 1909 wurden siidlich des Sees Ge-
nezareth der erste Kibbuz, Degania, und in den
Sanddiinen nérdlich von Jaffa die Siedlung Tel
Aviv gegriindet, benannt nach dem hebriischen
Titel von «Altneuland». Wenig spiter entstanden
die ersten Gartenstidte in Haifa und Jerusalem;
und Mitte der Dreissigerjahre errichtete der Bau-
hiusler Munio Gitai-Weinraub zusammen mit Al
Mansfeld mehrere Arbeitersiedlungen mit beschei-

denen Hiuschen.

Fakultat fiir Maschinenbau Technion, Haifa 1964-67, von Alfred Neumann und Zvi Hecker {oben) und
Sanatorium Mivtachim, Zichron Yaacov, 1966-69, von Yaacov Rechter und Moshe Zarhy (unten)
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Militarische Akademie Mizpe Ramon, 1963-67, von Alfred Neumann, Zvi Hecker und
Eldar Sharon

Optimismus und Verbunkerung

Der einwanderungsbedingte Bauboom ermég-
lichte es blutjungen, von Le Corbusier oder dem
Bauhaus inspirierten Architekten wie Dov Karmi,
Zeev Rechter und Arich Sharon, ihre Begabung
frith schon auszuleben — vor allem im schnell
wachsenden Tel Aviv. Doch nach Ausbruch des
Zweiten Weltkriegs fiihrten Rohstoffmangel und
riickliufige Einwandererzahlen zu einer Krise im
Baugewerbe. Die Architekten suchten Arbeit auf
Bauimtern oder in Kibbuzim, wo sie sich oft mit
Planungsfragen zu beschiftigen hatten. Thr so er-
arbeitetes Kénnen war nach dem Unabhiingig-
keitskrieg von 1948 entscheidend fiir den Aufbau
Isracls. Nicht nur Strassen, Hifen, Flugplitze, Be-
wisserungssysteme, Landwirtschafts- und Indus-
triezonen mussten geplant, sondern auch Schulen,
Krankenhiuser, Kultur- und Verwaltungsbauten,
vor allem aber Wohnsiedlungen erstellt werden.
Hier kamen erneut die Anhinger der Moderne
zum Zug, die — ausgehend von Hannes Meyers
Forderung nach einer «funktionellen, kollektivis-
tischen, konstruktivens Architektur — nicht nur
nach isthetischen Lésungen strebten, sendern
viel von Minimalbehausungen und industriellem
Wohnungsbau verstanden. Die wichtigste Aufga-
be {ibernahm Arieh Sharon, der zum Leiter des
1948 geschaffenen Biiros fiir Landesplanung er-
nannt wurde. Ziel war es, die zu Hunderttausen-
den ins Land strémenden Immigranten weg von
der bereits dichtbevélkerten Kiistenebene zu brin-

gen und ihnen einfache, moderne Unterkiinfte in
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rund 400 oft strategisch entlang der Grenzen an-
geordneten lindlichen Siedlungen und mehr als
30 fiir je 30000 bis 50 000 Einwohner konzipier-
ten Neustidten bereitzustellen.

Ausgehend von Le Corbusiers mediterraner Mo-
derne und der in Brasilien entwickelten Archi-
tektur fiir heisse Zonen formte sich bald schon
cin optimistisches baukiinstlerisches Idiom, das
nicht zuletzt in jenen Neubauten, die Jerusalem
auch architektonisch die Hauptstadtwiirde ver-
leihen, zum Tragen kommen sollten. Noch heute
prigen sie das Regierungsviertel, den Campus der
Hebriischen Universitit in Givat Ram oder die
Gedenkstitte Yad Vashem. Wihrend Josef Klar-
wein und Dov Karmi mit ihrem Projekt fiir den
neuen Sitz der Knesset den Jerusalemer Tempel
aus dem architektonischen Geist der Nachkriegs-
moderne neu interpretierten, komponierten Al
Mansfeld und Dora Gad das Israel-Museum als
Ansammlung von weissen Kuben, die sich wie ein
nahéstliches Dorf iiber eine Hiigelkuppe zichen.
Wegweisende Bauten wie das durch eine expressive
Dachlandschaft iiberraschende Studenten-Sport-
zentrum von Shmuel Mestechkin oder die an ei-
nen gedfineten Fallschirm erinnernde Synagoge
von Heinz Rau und David Reznik machten den
neuen Jerusalemer Universititscampus zu einem
Ort, der laut Arieh Sharon «eine Hauptrolle in
der Schaffung einer nationalen Kultur» spielte.

Die Innovationslust, die Auseinandersetzung
mit internationalen Strémungen, die Suche nach

einer klimagerechten Bauweise, aber auch die

Negev Zentrum, Beer Sheva, 1956-60, von Ram Karmi

sich im Vorfeld des Sechstagekriegs verstirkende
Bunker- und Igelmentalitit fanden ihren archi-
tektonischen Ausdruck mehr und mehr in einem
strukturalistischen, dem regionalen Kontext an-
gepassten Betonbrutalismus. Dieser manifestierte
sich in Kultur- und Militirbauten ebenso wie in
Zvi Heckers spektakulirem Rathaus in Bat Jam.
Zu einem wichtigen baukiinstlerischen Zentrum
wurde die neugepriindete Wiistenstadt Beerscheba,
wo neben den brutalistischen Bauten der Negev-
Universitit eine Vielzahl experimenteller Wohnar-
chitekturen entstanden — etwa die «Teppich-Sied-
lung» von Nachum Zolotov und Daniel Havkin,
das hohlenartig gestaffelte Negev-Zentrum von
Ram Karmi, das Viertelkilometer-Haus von Av-
raham Yaski und Amnon Alexandroni oder das
«Pyramidenhaus» und der «Schubladenturms» von
Giora Gamerman und Moshe Lofenfeld.

Das nach dem Sechstagekrieg von 1967 wieder-
erwachte Selbstvertrauen erfasste kurzfristig auch
die Architektur. Denn neue Einwanderungswel-
len bewirkten eine Baueuphorie, die vor allem
die Umgebung des vereinten Jerusalem nachhal-
tig veriindern sollte. In der Wohnsiedlung Gilo
Siid tibertrugen Arich und Eldar Sharon die Idee
des Containers auf die traditionelle Jerusalemer
Architektur. Zvi Hecker, der zuvor schon mit El-
dar Sharon eine aus hexagonalen Betonkérpern
kemponierte Militir-Synagoge im Negev verwirk-
licht hatte, antwortete auf diese grossmassstib-
liche Wabenform mit einer radikalen Auftiirmung
von Dodekaedern beim Bau seiner Siedlung Ra-

Bilder. Bildarchiv 2vi Efrat



mot 1. Heute erscheint der strukturalistische Ori-
entalismus dieser 1976 fertiggestellten Anlage wie
die gebaute Kritik an der zunehmenden Kommer-
zialisierung der einst sinnstiftenden Architektur
und somit am Ausverkauf einer Disziplin, die am
Anfang des zionistischen Traums stand. Dieser Ab-
stieg ging einher mit dem Verlust der Unschuld
des in die Rolle der Besetzermacht gedringten

Kleinstaats.

Projekt der Moderne

Der Architekt und Theoretiker Zvi Eftat hatte
schon vor zehn Jahren fiir eine im Tel Aviv Muse-
um of Art gezeigte Ausstellung diese bekannten
und von ihm und seinen Studenten weiter er-

forschten Gegebenheiten bildhaft zusammenge-

fasst und auf den Nenner «The Israeli Project»
gebracht. Die Schau ist nun in erweiterter und
modifizierter Form unter dem Titel «The Object
of Zionism — Architektur und Staat Israel 1948—
73» im Schweizerischen Architekturmuseum in
Basel zu sehen. Von Efrats Partnerin Meira Ko-
walsky attraktiv und iiberzeugend eingerichtet,
versteht sich die Ausstellung als Archiv «eines der
effizientesten und umfassendsten architektoni-
schen Projekte der Moderne». Der Bilderreigen
reicht von der weissen Stadt Tel Aviv, die zusam-
men mit Richard Kauffmanns Kibbuz Ein Harod
von 1926 gleichsam den historischen Rahmen der
Ausstellung bildet, {iber die Realisierung einer
«kiinstlichen», von neuen Siedlungen und avant-

gardistischen Architekturen akzentuierten Land-
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schaft bis hin zum schleichenden bauliinstleri-
schen Niedergang nach dem Jom-Kippur-Krieg
von 1973. Um jenen Besuchern, die mit den isra-
clischen Gegebenheiten nicht vertraut sind, den
Einstieg zu etleichtern, wird im Eingangsraum
mittels Zitaten von Herzl, David Ben-Gurion, des
Dichters David Avidan sowie mit Pier Paolo Paso-
linis 1965 vollendetem Dokumentarfilm «Sopral-
luoghi in Palestinas eine Vorstellung davon skiz-
ziert, wie «biblische Imagination und die Realitit
des sich entwickelnden Landes aufeinandertref-
fen».

Auf Bildtafeln mit Titeln wie Brutalismus, In-
frastruktur oder Staatsarchitektur werden in den
beiden folgenden «Archivriiumen» sichenundzwan-

zig planerische und architektonische Themen il-

schiitzt Bauten unsichtbar
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lustriert und im gratis abgegebenen Vademecum
etldutert. Efrats kritischem Ansatz entsprechend
wird dabei der Bogen bis zur Architektur in den
besetzten Gebieten gespannt, in welcher sich «die
Ethik und Asthetik der ersten israelischen Epoche
in einen Anachronismus verwandelte». Sechs Ar-
beitstische, in deren Schubladen sich frei zuging-
liches Bild- und Dokumentationsmaterial befin-
det, erlauben eine vertiefte Auseinandersetzung
mit dem Wohnungsbau in Beerscheba, der Neu-
stadt Ashdod, dem Givat-Ram-Universititscam-
pus oder dem 1969 im Auftrag der Gewerkschaft
Histadrut von Yaacov Rechter in Zichron Yaakov
erbauten Arbeiter-Sanatorium — einem «Archi-
tekturwunder an der Strasse nach Haifa».

Im letzten Raum kann man Filme zur israelisch-
palistinensischen Befindlichkeit und zum Bauen
als politischer Strategie anschauen. Ein Fenster
bietet hier zudem einen Blick auf das Basler Stadt-
casino, in dem 1897 der erste Zionistenkongress
stattfand. In mehreren internationalen Zusam-
menkiinften wurden dort {iber die Jahre hinweg
die Grundlagen dafiir gelept, dass Israel als stidte-
baulicher und architektonischer Modellstaat {iber-
haupt Realitit werden konnte. Leider liegt die
2005 von Efrat herausgegebene Publikation «The
Israeli Project», die all diese Aspekte erliutert, nur
auf hebriisch vor. Wer sich dennoch iiber die in-
formative Ausstellungszeitung und das Vademe-
cum hinaus eingehender mit der Architektur- und
Siedlungsgeschichte Isracls beschiftigen méchte,
die heute nicht nur die jungen israelischen Archi-
tekten, sondern zunehmend auch Studenten aus
Europa und Amerika fasziniert, der wird auf Anna
Mintas Studie «Israel bauen» zuriick greifen. Die-
se beleuchtet Israels «Architektur, Stidtebau und
Denkmalpolitik» unter besonderer Beriicksichti-
gung von Jerusalem und Beerscheba.

Roman Hollenstein

Architektur und Staat Israel 1948-73, bis 22. Januar 2012;
Begleitpublikationen (Zeitung und Yademecum) gratis. — Anna
Minta, Israel bauen. Architektur, Stadtebau und Denkmalpolitik
1948-1967, Dietrich-Reimer-Verlag, Berlin 2005, Fr. 78.90.
www.sam-basel.org
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Zielgruppen im Geschafts-
flachenmarkt

Der hiesige Dienstleistungssektor ist mit einem
rund 70-prozentigen Anteil an der Wertschépfung
die tragende Siule der Schweizer Volkswirtschaft.
Die diesjihrige Artikelserie «bauen + rechnen» hat
Einblicke in verschiedene Bereiche dieses fiir un-
sere Beschiftigung massgeblichen Dienstleistungs-
sektors gewiihrt. Tendenzen und Trends wurden
identifiziert, einerseits was spezifische Entwick-
lungen innerhalb dieser Branchen betriftt, ande-
rerseits beziiglich deren Auswirkungen auf die
riumliche Entwicklung der betroffenen Regionen.
Im Fokus waren der Detailhandel, die Logistik-
branche, der Tourismus sowie weitere stark wach-
sende Teilbranchen im Dienstleistungssektor. Aus
den gewonnenen Erkenntnissen lassen sich einige

interessante Schliisse, Thesen und Trends ableiten.

¢ Neue Branchen dank Clustering und Diversitat

Der Werkplatz Schweiz ist generell gut geriistet,
um neue Branchen auszubauen und zu entwi-
ckeln. Dies gilt sowohl fiir den Industriesektor —
es seien aufstrebende Wirtschaftszweige wie die
Cleantech-Industrie oder Life Sciences genannt —
als auch im Dienstleistungsbereich. Am Beispiel
des Kantons Zirich wird deutlich, wie wichtig
dabei eine gewisse Dichte und Konzentration
von branchennahen Arbeitsplitzen ist, um Inno-
vation und Wachstum zu erzeugen. Dies bedeu-
tet aber nicht, dass man sich an einem Standort
lediglich auf eine Kernbranche zu konzentrieren
hitte, wie dies in Ziirich angesichts der dominan-
ten Finanzwirtschaft nahe liegend wire. Im Ge-
genteil: stark wachsende Branchen wie die In-
formationstechnologie oder die Kreativwirtschaft
zeigen, wie wichtig auch die Diversifizierung fir

einen Standort ist.

«Segregation der Beschaftigten
Die gesellschaftliche Entwicklung hat im Verlaufe
des 20.Jahrhunderts zu einer Pluralitit von Le-

bensstilen gefithrt und damit auch zu einer Ten-

denz zur Segregation von Zielgruppen mit spezi-
fischen Bediirfnissen im Wohnungsmarkt. Eine
analoge Entwicklung ist auch bei den Betrieben
und den Beschiiftigten zu beobachten: Die Anzahl
der Zielgruppen wichst, thre Bediirfnisse werden
spezifischer. Die konventionelle Biiroliegenschaft
mag zwar viele dieser Bediirfnisse abdecken, ist
aber auch am hiufigsten von Leerstinden betrof-
fen. Mehr Chancen werden in Zukunft Projekte
haben, die sich von diesem Standardangebot un-
terscheiden, sei es durch eine Reduktion auf das
Wesentliche oder aber durch cine Anreicherung
mit spezifischen Angeboten. Mit der ersten Stra-
tegie k8nnen beispielsweise Firmen aus der Krea-
tivwirtschaft angesprochen werden, welche ein-
fache, rohe Flichen zu einem giinstigen Preis
suchen und die damit verbundene Gestaltungs-
fretheit schitzen. Die zweite Strategic zielt darauf
ab, dass hochspezialisierte Dienstleistungsfirmen
sich auf ihr Kerngeschift fokussieren und gerne
auf den fertigen Ausbau und die Service-Ange-
bote eines Business-Parks zihlen. Gemeinsam ist
beiden Strategien, dass auf diese Weise Unterneh-
men aus ihnlichen Gebieten — beispielsweise der
Metallbauer, der Messebauer und der Werber —
sich in einem Cluster zusammenfinden und ihre

Wertschépfungskette optimieren kénnen.

* Rédumliche Dichte trotz Internet

Trotz der immer stirkeren Vernetzung und der vir-
tuellen Verfiigbarkeit von Informationen bleibt
fiir die Unternehmen die riumliche Nihe aller
Stakeholders — also der Kunden und Mitarbeiter,
aber auch der Lieferanten und der Konkurrenz —
wichtig fiir den Unternchmenserfolg. Dies betrifft
also sowohl die interne Zusammenarbeit, als auch
die Vorteile der riumlichen Nihe aller Glieder
ciner Wertschépfungskette. So entstehen neue
Biiroflichen vornehmlich an etablierten Biiro-
standorten und kaum abseits der ausgetretenen
Pfade, auch wenn die Verfiigbarkeit von Bauland
dies einfacher erscheinen lisst. Die Konzentration
von Biiroarbeitsplitzen ist ein Hauptindiz fiir die
Standortqualitit aus Sicht der Unternchmen, aber

auch der Investoren. Neue Biiroflichen entstehen
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