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Neue Stadte auf drei
Kontinenten

Zur Ernst-May-Ausstellung in Frankfurt am Main

Der 125. Geburtstag des Urbanisten und Archi-
tekten Ernst May (1886—1970) ist fiir das Deut-
sche Architekturmuseum in Frankfurt am Main
der Anlass fiir eine umfassend angelegte Wiirdi-
gung seines Lebenswerkes. Ernst May ist einer der
fithrenden Protagenisten des modernen Stidte-
baus der 1920er Jahre und eine auch internatio-
nal titige sowie wahrgenommene, unverriickbare
Grésse seiner Disziplin. Sein Name wird stets zu-
erst mit der Entwicklung des «Neuen Frankfurt»

verbunden, jenes von ihm geplanten Rings struk-

turell und formal radikal neuer Grosssiedlungen
mit typisierten Wohnhiusern fiir viele Tausend
Menschen, den er um die alte Stadt legte.

Dass es auf diesem fachwissenschaftlich hell aus-
geleuchteten Feld substanziell Neues zu entdecken
gab, konnte nicht erwartet werden. Um so erfreu-
licher ist es daher, dass mit dem «Neuen Frank-
furt» im Zentrum der Ausstellung am gleichen
Ort nicht allein der lokalen Adresse eine gute
und frische Reverenz erwiesen wurde und die Dar-
stellung nicht zur stereotypen Wiederholung be-
kannter Fakten geriet. Vielmehr ist durch die
Einflechtung von Mays stets sozial begriindetem,
durchsetzungsstark in nur fiinf Jahren geschaffe-
nen Hauptwerks in den Kontext etwa der Foto-

grafien von Hermann Collischonn, Paul Wolff
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oder Grete Leistikow der Blick erweitert worden.
Thre suggestiven Aufnahmen der Bauten setzte der
Kommunikator May erfolgreich als Propaganda-
instrument ein. Sie verdeutlichen, dass es ithm
zuerst um die technische und quantitative Bewil-
tigung einer Aufgabe ging, wihrend die Durch-
gestaltung der Architektur in die zweite Reihe
riickte. Auch die von ihm gegriindete und mass-
geblich gepriigte Zeitschrift «Das Neue Frankfurts,
die nicht nur inhaltlich, sondern auch typogra-
fisch Massstibe setzte, erweitert das Thema. Die
Fortschrittlichkeit der Arbeiten erfasste tatsich-
lich alle Bereiche des tiglichen Lebens.

Nicht minder wichtig ist der Blick auf das Ex-
perimentierfeld ciner integralen Siedlungs-Griin-

planung, an der so schillernde Persénlichkeiten

Wer umweltbewusst heizt, dem dankt die Natur.

Erdgas ist eine natirliche Energie, die tief in der Erde entstanden ist und die Umwelt weniger belastet als Heizol,
Holzschnitzel, Pellets oder importierter Kohlestrom.* Mit Biogas heizen Sie sogar erneuerbar und COz-neutral.
lhre Entscheidung schont Klima und Portemonnaie: www.erdgas.ch

erdgas @&

Die freundliche Energie.

* PSI-Studie, «Heizsysteme im Umweltprofils / TEP-Studie, «COz-Intensitét des Stromabsatzes an Schweizer Endkunden»



Ernst May in seinem Eisenbahnabteil in der UdSSR, 1931

Hans Leistikow, Farbskizze fiir die Siedlung Frankfurt-
Praunheim 1926-29

e W —antaial

Bebauungsplan Riederwald, Rotenbusch und Bornheimer Hang
in Frankfurt, 1926/27

wie der Landschaftsplaner Leberecht Migge mit-
wirkten. Er entwickelte einen umfassenden Plan
fiir eine autonome Lebensmittelversorgung der
Grossstadt Frankfurt, und darin waren die Nutz-
girten zur Selbstversorgung der Bewohner der
Siedlungen wie der «Rémerstadt» funktional und
gestalterisch eingebettet. Erhellend sind zudem
zeitgendssische kiinstlerische Blicke auf die noch
jungen Bauten, wie sie Hermann Treuner und

Richard Enders mit ithren Aquarellen in optimis-
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tischer Frische vermitteln, sowie der Exkurs zur
aktuellen Situation der Anlagen im Spannungs-
feld von Verinderungsdruck und Denkmalschutz.

Dic Arbeit der Kuratorin Claudia Quiring
reichte jedoch weiter. Sie erforschte und doku-
mentiert das gesamte Lebenswerk Mays, dessen
wichtigste Stationen in der {iber zwei Geschosse
des Museums reichenden, dicht gehingten Aus-
stellung mit zum Teil noch nie gezeigten Origi-
nalplinen, eigens angefertigten Modellen und
zahlreichen Dokumenten prisentiert und in den
Fachaufsitzen der Autorinnen und Autoren im
Katalog vertiefend dargestellt werden. Dokumen-
tiert wird der Lebensweg cines sozial und kiinst-
lerisch engagierten, anfangs unpolitischen Archi-
tekten, der sich aber mit wachsender Machtfiille
schliesslich nicht mehr politisch neutral verhalten
kann und bekennen muss. Dem Studium in Miin-
chen bei den Architekturreformgréssen Friedrich
von Thiersch, Theodor Fischer und Hans Eduard
von Berlepsch-Valendas folgt um 1910 cine pri-
gende Lehrzeit in England bei Raymend Unwin
und eine genaue Analyse der englischen Garten-
stadt, die zum Kern seines stidtebaulichen Leit-

bildes werden sollte.

Die Wohnung fiir das Existenzminimum
Am 1. Weltkrieg nimmt May von Anfang bis
Ende als Soldat teil und entwirft nebenbei Krie-
gerfriedhéfe. Seine erste wichtige berufliche Sta-
tion folgt 1919 in Breslau. Als Leiter der Schle-
sischen Landgesellschaft plant er Gartenstiidte als
kleinstidtische Trabantensiedlungen, die seine
Verwurzelung im Heimatschutz erkennen lassen,
und die er als Ring autarker, aber mit dem Zent-
rum vernetzter Stidte um die Grossstadt herum
anlegt.

Von 1925 bis 1930 ist er als Leiter des Frank-
furter Dezernats fiir Stidtebau fiir den Bau der
neuen Siedlungen verantwortlich und verhilft mit

diesen Arbeiten der Moderne im Stidtebau und

in der Architektur in Deutschland erstmals in
grossem Massstab und unter Praxisbedingungen
zu ihrem Durchbruch und internationalen Anse-
hen. 1929 tagt der 2. CIAM-Kongress unter dem
Motto «Die Wohnung fiir das Existenzminimum»
in «seiner» Stadt, und die Teilnehmer kénnen die
realen Musterbeispiele fiir eine mégliche Lésung
des Problems vor Ort besichtigen und analysieren.

Ende der 1920er Jahre hat sich die Wirtschafts-
lage in Deutschland extrem verschlechtert, und
May, der 1930 zu ciner Vortragsreise nach Moskau,
Leningrad und Charkov fihrt, nimmt ebenso wie
zahlreiche andere westeuropiische Planer gern das
Angebot der Sowjetunion an, dort als Stidtebauer
und Architekt beim Aufbau neuer Stidte mitzu-
arbeiten. Er wird fiir drei Jahre Chefingenieur des
Stidte- und Siedlungsbaus der UdSSR, er plant
und arbeitet mit einem Team von 800 einheimi-
schen und 150 europiiischen Kollegen, darunter
cine ganze Reihe aus seinem cigenen Umfeld wie
Margarete Schiitte-Lihotzky, die die legendire
«Frankfurter Kiiches fiir die Frankfurter Siedlun-
gen entworfen hatte, Walter Schwagenscheidt, der
spiter seine «Raumstadt» entwickeln wird, oder
der Modernist Mart Stam. Die «Brigade Ernst
May» plante und realisierte in Ansitzen neue Stid-
te fiir mehrere hunderttausend Einwohner. Das
Aufgabengebiet reichte von Kiev bis Leningrad,
von Taschkent bis {iber Novosibirsk hinaus. Diese
schematischen «Bandstidte» mit ihren straff geglic-
derten Zeilenbauten und einer anfangs modernis-
tischen Architektur, die elastischeren davon wie
hypertrophe Gartenstidte, wurden fiir kurze Zeit
zu einer neuen Matrix im europ'alischen Stidtebau,
die bis in die 1940er Jahre hineinwirkte. Fiic May
und seine Gruppe war es «vielleicht die grosste

Aufgabe, dic je einem Architekten gestellt wurde.»

Exil in Afrika und Riickkehr nach Deutschland
1933 endete Mays Vertrag, nachdem er bereits

zuvor nicht mehr richtig arbeiten durfte. Das po-



Siedlung Bruchfeldstrasse in Frankfurt, 1927

litische und kulturelle Klima im stalinistischen
System hatte sich grundsitzlich gewandelt. An
eine Riickkehr in das nun nationalsozialistische
Deutschland war jedoch nicht zu denken, nach-
dem Josef Goebbels thn ffentlich diffamiert hatte.
7Zu Gast beim Ziircher Architekten Karl Moser,
dusserte sich May eindeutig; er «hilt das jetzige
Regime fiir brutal, riicksichtslos, kulturlos reak-
tionir.» Er entschied sich fiir das afrikanische Exil
und ging mit seiner Familie zunfichst nach Tansa-
nia, 1942 ins benachbarte Kenia, wo er als Archi-

tekt titig war und bei einigen Aufgaben seiner

Bilder: @ Ernst May Gesellschaft links) @ Darmstidter Echo (rechts)

Siedlung Darmstadt-Kranichstein, 1965-1970

modernistischen Grundhaltung treu bleiben
konnte, so etwa beim Bau des City House in Kam-
pala und der Entwicklung des Erweiterungsplans
fiir die Stadt.

Mays weiter Weg war damit noch nicht zu Ende.
1953 wechselte er den Kontinent, kehrte nach
Deutschland zuriick und ging nach Hamburg, wo
er Planungsleiter der gemeinniitzigen Wohnungs-
baugesellschaft «Neue Heimat» wurde und in kur-
zer Zeit eine Fiille von Planungen fiir neue Sied-
lungen entwickelte, darunter federfithrend auch

die «Neue Vahr» in Bremen. In Sven Regeners

Buch «Neue Vahr Siid» erscheint dieser Trabant
mit dem Aalto-Hochhaus in der Mitte heute als
benennbares negatives Musterbeispiel fiir die stid-
tebaulichen Verirrungen gut gemeinten sozialen
Engagements, dem vor allem eines fehlte: Urba-
nitit. Genau die aber hat May auch nie schaffen
wollen. Thm und seiner Generation waren die zu
schnell, regellos und auf der Grundlage privater
Spekulation gewachsenen Griinderzeit-Stidte ein
Griuel, und was der Krieg davon iibrig gelassen
hatte, wollten sie méglichst auch noch beseitigen

und mit aufgelockerten, durchgriinten, autoge-
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rechten Trabantenstidten bebauen, was ihnen vie-
lerorts auch gelang. Mays Werkliste aus der Zeit
seiner 1957 wieder beginnenden freiberuflichen
Arbeit als Stidtebauer ist in dieser Hinsicht lang
und umfasst von Hamburg {iber Diisseldorf,
Aachen bis Darmstadt zahlreiche Beispiele, die
angesichts ihrer realen Hohenentwicklung und
Dichte den dagegen luftigen, offenen, strukturell
und architektonisch entschiedeneren Siedlungen
der 1920er Jahre seltsam entriickt sind, sbwohl
sie immer noch dasselbe Ziel verfolgten.

Die Ausstellung nennt auch diese Fakten und
zeigt dazu becindruckende Bilder wie das einer
jungen Frau mit Kinderwagen auf einer frisch
angelegten Strasse, im Hintergrund die surreal
erscheinende Masse neuer Wohnhochhiuser und
eines 18-geschossigen «Solitdrs» der Siedlung
Darmstadt-Kranichstein, begonnen 1965. «Starke
Proteste gegen Mays stidtebauliche Planung be-
wirkten in den 1970er Jahren eine vollige Neu-
konzeption der weiteren Bauabschnitte», vermerkt
dazu lakonisch der Katalog. «Unsere Stidte sind
krank», hatte May 1963 konstatiert. Seine eige-
nen Stadtentwiirfe waren einst wesentliche Beitri-
ge zu einem vor allem sozialen Heilungsprozess.
Heute sind sie es nicht mehr, sondern selbst Teil
des Problems. Ulrich Hghns

Bis 6. November im Deutschen Architekturmuseum Frankfurt am
Main. Katalog: Ernst May 1886-1g70, hrsg. von Claudia Quiring,
Wolfgang Voigt, Peter Cachola Schmal, Eckhard Herrel, Prestel
Verlag, Munchen 2011, Text deutsch / englisch, 336 Seiten, 471
farbige Abbildungen. Im Museum 39.- €, im Buchhandel 49,95 €.
ISBN: 978-3-7913-5132-2
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Anteil am tertigren Sektor

‘Wacehstum
2001-2008

.

Firmenneu-
grindungen
{NOGA J-N}

-

Karte: Anteil, Wachstum und Firmenneugriindungen ausgewahlter Branchen nach Regionen, Quelle: Betriebszahlung BFS

2008/2011, Teledata AG 2011

Wachstumstrends in der
Dienstleistungsbranche

Im Laufe der zweiten Hilfte des 20. Jahrhunderts
fand in der Schweiz ein markanter Wandel von
einer Industrie- zur heutigen Dienstleistungsge-
sellschaft statt. Thre Wurzeln haben diese Dienst-
leistungen zwar auch im Industriesektor, fiir den
sie urspriinglich — aus Sicht der reinen Produkti-
on — cher untergeordnete, dienende Aufgaben wie
Transport, Verkauf oder Finanzierung tibernah-
men. Daraus haben sich im Laufe der Zeit jedoch
cigenstindige, spezialisierte Branchen mit {iber-
durchschnittlicher Wertschépfung entwickelt,
beispielsweise im Finanz- und Beratungsbereich.
Welche Verinderungen und Trends sind nun
aber in der jiingeren Vergangenheit in den charak-
teristischen Dienstleistungsbranchen festzustel-
len? Blendet man die industrienahen Dienstleis-
tungszweige Handel und Logistik, den Tourismus
sowic die von der 6ffentlichen Hand geprigten
Branchen der Verwaltung, Bildung, Gesundheit
und Kultur aus, so verbleiben die eigentlichen

Kerngeschifte des tertidren Sektores:

¢ Finanz- und Versicherungsbranche

Banken und Versicherungen bilden auf dem Stand-
ort Schweiz ein Schwergewicht in der Dienstleis-
tungslandschaft. Die Arbeitsproduktivitit von
rund 250000 bis 290000 CHEF ist ein Indiz fiir
die hohe Zahlungsbereitschaft fir Biromietfli-
chen. Banken und Versicherungen sind damit pri-
destiniert fiir zentrale, hochwertige Standorte in

den stidtischen Zentren und prigen diese als

«Central Business Districts» (CBD). Doch auch
die Finanzbranche steht unter Spardruck und ten-
diert vermehrt dazu, Biiroflichen aus den CBDs

auszulagern.

¢ Immobilienwesen und Facility-Management
Diese beiden Branchen haben im vergangenen
Jahrzehnt von einer starken Spezialisierungs- und
Auslagerungstendenz profitiert: Viele Immobilien-
cigentiimer haben die Bewirtschaftung ihrer Lie-
genschaften professionellen Anbietern dieser Bran-
che anvertraut. Die Wachstumsraten lagen so bei
rund 4-5 Prozent jihrlich. Die Arbeitsprodukti-
vitit liegt mit rund 190 000 CHF im oberen Mit-
telfeld.

¢ Informationstechnologie

Der technologische Fortschritt der 1990er Jahre
hat dieser Branche einen Boom beschert, welcher
jedoch mit der Dotcom-Krise um die Jahrtau-
sendwende einen schweren Einbruch erlitt. An-
schliessend hat sich die Branche allerdings als
ziemlich krisenresistent erwiesen, weist jedoch im
Vergleich mit der {ibrigen Dienstleistungsbranche
auch kein starkes Wachstum mehr aus. Mit rund
135000 CHEF ist dic Arbeitsproduktivitit nur
leicht tiberdurchschnittlich.

¢ Unterehmensheratung

Unternehmen sind in einem zunehmend komple-
xen Umfeld titig, insbesondere wenn sie global
titig sind. Die Vernetzung und Komplexitit von
Wirtschaft und Gesellschaft im Allgemeinen wirkt
sich positiv auf die Nachfrage nach Beratungs-
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