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Forum | Ausstellung

Frantisek Cubr, Zdenek Pokorny: Zlin - The City of Action | Gemalde fiir den Tschechischen Pavillon der Weltausstellung, New York 1939.

Architektur und totalitarer
Kapitalismus

Das tschechische Zlin als Modellstadt der
Moderne, zur Ausstellung im Architekturmuseum
Miinchen

Als Le Corbusier im April 1935 aus Anlass eines
internationalen Wohnungsbauwettbewerbs die
Zentrale des Bata-Schuhkonzerns im osttschechi-
schen Zlin besuchte, war er von seinen Findrii-
cken tief beeindruckt. Ohne zu z8gern, schrieb er
an den Firmenchef Jan Bat'a: «Zlin ist ein leuch-
tendes Phiinomen. Ich bin durch die ganze Welt
gereist und dennoch fithle ich mich hier bei Euch
wie in einer neuen Welt». Le Corbusiers Begeiste-
rung griindete zuniichst sicher auf dem Kalkiil,
fiir das Firmenimperium bald selbst im grossen
Stil planen und bauen zu kénnen. Dariiber hinaus
aber hatte Zlin in vielerlei Hinsicht die stidte-
baulichen Leitlinien der CIAM zur funktionalen
Stadt vorweggenommen, die 1933 in der Charta
von Athen festgelegt wurden. Aus der Sicht der
Architektur-Avantgarde verkorperte Zlin die Vor-
stellung der modernen Stadtin geradezu modell-
hafter Weise. Trotz seines beispielhaften Charakters
ist Zlin heute aber weitgehend in Vergessenheit

66 werk, bauen + wohnen 1-2|2010

geraten. Eine Ausstellung im Architekturmuseum
der Technischen Universitit Miinchen in der Pina-
kothek der Moderne ruft den beinahe vergessenen
Schauplatz modernistischen Planens und Bauens
nun in Erinnerung. Architektur und Stidtebau
werden dabei nicht fiir sich selbst betrachtet, son-
dern als Symptome cines grosseren wirtschaft-
lichen und sozialen Zusammenhangs interpretiert,
der einer durchaus kritischen Wiirdigung unter-
zogen wird.

Vom Nest zur Industriestadt

Der Aufstieg Zlins von einem verschlafenen Nest
mit rund dreitausend Einwohnern anfangs des
20. Jahrhunderts zur Industriestadt mit {iber
40000 Bewohnern bei Beginn des Zweiten Welt-
kriegs ist eng mit der Firmengeschichte des Schuh-
konzerns und dem personlichen Ehrgeiz von des-
sen Mitbegriinder Tom4§ Bat’a verkniipft, der den
Konzern seit 1908 in alleiniger Regie fiihrte. Die
entscheidenden Schritte hin zu einer radikalen
Modernisierung wurden nach dem Ersten Welt-
krieg unternommen. Von einem Besuch 1919 in
Henry Fords Automobilfabrik in Detroit heim-
gekehrt, setzte Bat’a in den folgenden Jahren alles
daran, die Produktion seiner Schuhfabrik nach
den Prinzipien des Fordismus und des Taylorismus
rational zu organisieren und auf Produktivitit zu

Bild: Kolorienung Reproline Genceller, Reproduktion Nationalgalerie in Prag

trimmen., Dabei blieben Tom4§” Ambitionen nicht
auf die eigentlichen Produktionsstitten selbst be-
schriinkt, sondern waren Teil eines grosseren
Unterfangens, das simtliche Aspekte des Lebens
der Einwohner von Zlin dem Firmenwohl unter-
ordnen sollte. Angefangen beim Stiidtebau, be-
diente er sich nach amerikanischem Vorbild eines
Rasters von zwanzig auf zwanzig Fuss, der die
Grundlage nicht nur simtlicher urbanistischer
Planungen darstellte, sondern auch in den zahl-
losen schematischen Stahlskelettbauten mit Zie-
gelausfachungen zur Anwendung kam, mit de-
nen er das Dorf in den kommenden Jahrzehnten
zu seiner Konzernmetropole ausbaute. Planend
zur Seite stand ihm dabei neben den beiden Haus-
architekten Frantisek Gahura und Vladimir Kar-
fik die firmeneigene Bauabteilung. Die ungeheure
Konsequenz, mit der zu Werke gegangen wurde,
zeigt sich in einem grossformatigen Stadtplan auf
eindrucksvolle Weise, der den Auftake zur Miin-
chener Ausstellung markiert. Wie sehr der omni-
prisente Raster das Leben und Denken der Ein-
wohner Zlin geprigt haben muss, wird an den
Winden der Ausstellung nachempfunden, wo er

als optisches Gliederungselement eingesetzt wird.

Kontrolle und Wohlstand

Die isthetische Bedeutung der von Gahura und
Karfik errichteten Bauten ist insofern beschrinkt,
als die Skelettbauweise in erster Linie auf die Ra-
tionalisierung der Arbeitsabliufe und eine kosten-
giinstige Konstruktion ausgelegt war. Einzelne
Bauten wie etwa das Kino — das damals grésste
seiner Art in Mitteleuropa, in dem firmeneigene
Propaganda- und Erbauungsfilme gezeigt wur-
den —, aber auch Schulen, das Krankenhaus oder
die Konzernzentrale werden in der Miinchener
Ausstellung anhand von zeitgendssischen Foto-
grafien und Modellen vorgestellt. Ein besonderes
Augenmerk richten die Ausstellungsmacher indes
auf den sozialen Aspekt der Stadt und das Alltags-
leben ihrer Bewohner. Oberflichlich betrachtet
mag Zlin, eingebettet in eine durchgriinte Hiigel-
landschaft, wie eine Gartenstadt gewirkt haben.
Dieser Eindruck tiuscht aber dariiber hinweg,
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dass der Ort eine eigentliche «company town» war,
in der sich simtliche éffentlichen Einrichtungen
im Besitz des Firmeninhabers befanden und dem
cinzigen Ziel der Produktionssteigerung im
Dienste der Gewinnmaximierung des Besitzers
dienten. Bat'as betriebswirtschaftliche Maximen
werden dem Besucher anhand von an den Wiin-
den reproduzierten Zitaten vor Augen gefiihrt.
Die Ausstellung zeigt auch die kasernenartigen
Schlafriume der Schule, in denen die Kinder auf
den Drill in den Werkstitten vorbereitet wurden,
oder aber die Akdvititen der firmeneigenen Frei-
zeitvereine, wo die sportliche Ertiichtigung gross
geschrieben wurde. Zu Recht bezeichnet Win-
fried Nerdinger das von Bat’a zur Perfektion ent-
wickelte System als «totalitiren Kapitalismus», das
dem Dopolavoro-Programm des faschistischen
Italien oder dem Nazi-Pendant (Kraft durch
Freude> kaum nachstand. Die moderne Architek-
tur tritt hier in den Bund mit Macht und wirt-
schaftlicher Ausbeutung und es besteht kein
Zweifel, dass die Bat’a-Arbeiter sie als gebaute
Manifestation eines Unterdriickungsapparats ver-
standen. Nirgends kommt diese ungliickselige

Verquickung so schlagend zum Ausdruck wie im
Aufzugsbiiro der 17-geschossigen Firmenzentrale,
mit der der Patron jederzeit unangemeldet auf
den verschiedenen Etagen andocken konnte und
wovon in der Ausstellung ein Modell zu sehen ist.
‘Was Egon Erwin Kisch in einer Reportage halb
scherzhaft als «<mobilen Thronsaal» bezeichnete,
ist in der Tat eine aktualisierte Form des Panopti-
cons, das seit Michel Foucault exemplarisch fiir
die westliche Disziplinargesellschaft und die In-
dienstnahme der Architektur durch ein umfassen-
des System des Uberwachens und Strafens steht.
Nirgends wird das «Doppelgesicht des Neuen
Bauens» (Alexander Schwab) unmittelbarer an-
sichtig als anhand dieser eigenartigen Erfindung.
Dem ist indes entgegenzuhalten, dass das Bat’a-
System seinen Mitarbeitern relativen Wohlstand
und eine vergleichsweise tiefe Sterbequote brachte.

Corporate Identity

Auf welch ingeniése Weise Tomd§ und sein Stief-
bruder und Nachfolger Jan Antonin die Architek-
tur fiir ihre Zwecke zu instrumentieren wussten,

zeigt sich auch an den Verkaufsliden in den ver-
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schiedenen europiischen Metropolen, den so ge-
nannten «Hiusern der Dienstleistungen». Mit
ihren Beton-Glas-Fassaden, den Lichteffekten und
der Skelettkonstruktion trugen sie das Image cines
fortschrittlichen Konzerns in die Welt hinaus. Am
bekanntesten diirfte das von Josef Goéar, Ludvik
Kysela und FrantiSek Gahura errichtete Bat'a-
Haus am Prager Wenzelsplatz aus dem 1928 sein,
das inmitten eines historistischen Strassenzugs den
Weg in eine moderne Zukunft leuchtet. Damit
gehort Bat’a zu den frithesten Beispielen einer
konsequent auf Architektur bauenden Corporate
Identity, wofiir die von Peter Behrens verantwor-
tete visuelle Firmenkultur der AEG zu Beginn des
Jahrhunderts den Weg gebahnt hatte. Die Satelli-
tenbildung des Schuhkonzerns blieb indes nicht
auf die Verkaufsstellen beschrinkt, sondern er-
streckte sich mit zusitzlichen Produktionsstitten
bald iiber halb Europa und den Rest der Welt.
Auch im aargauischen Méhlin wurden bis 1990
fiir Bat’a Schuhe produziert, und die Arbeiter
lebten in der firmeneigenen «Bata-Kolonie», die
ihrerseits als Musterbeispiel moderner Firmen-

architektur gilt.

Luftbild: Arbeiterwohnhéuser des Bat'a-Konzerns im Stadtteil Dily, Zlin,
Baubeginn 1930.

Frantisek L. Gahura, Stadtplan «ZLINA», 1934.
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Oben: Vladimir Karfik, Verwaltungsgebaude des Bat'a-Kon-
zerns, Nr. 21, Aufzugsbiiro von Jan Antonin Bat'a. - Bild: © MZA-
SOKA ZLiN, Mahrisches Landesarchiv in Briinn, Staatliches Be-
zirksarchiv Zlin

Unten: Vladimir Karfik, Verwaltungsgebaude des Bat'a-Kon-
zerns, Nr. 21, Zlin, 1938.

Kein Auftrag fiir le Corbusier

Die letzte von drei Sektionen der Miinchener Aus-
stellung ist der Bezichung Le Corbusiers zum
Bat’a-Konzern gewidmet. Der Architeke, der in
den 1930er Jahren unermiidlich auf der Suche
nach einer potenten «Autoritit» war, mit deren
Hilfe er seine architektonischen und stidtebau-
lichen Visionen zu verwirklichen hoffte, bemiihte
sich wiederholrt offensiv um die Gunst des Bat'a-
Firmenherrs. In der Hoffnung auf einen Gross-
auftrag hegte Le Corbusier keinerlei Bedenken,
iiber die problematischen sozialen Aspekte des
Imperiums hinwegzusehen, die ihm aufgrund der
bereits damals deutlich artikulierten Kritik von
linker Seite nicht verborgen geblieben sein konn-
ten. Mehr noch: Die radikale riumliche und so-
ziale Gleichschaltung in der Bata-Stadt scheint die
technokratische Seite von Le Corbusiers kiinst-
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Mitarbeiter auf dem Fabrikgeldnde, Zlin, 1936.

lerischer Personlichkeit in besonderem Masse an-
gespornt zu haben. Sein Masterplan fiir die Stadt-
entwicklung von Zlin iibertrifft die bis dahin
giltigen Pline an Linearitit und Rationalitit
nochmals erheblich: Die gesamte Stadt erscheint
hier gleichsam in ein Fliessband verwandelt zum
vordergriindigen Zweck, die Arbeitsabliufe weiter
zu rationalisieren. Daneben zeigt die Ausstellung
anhand von Originalzeichnungen, Fotografien,
cines Films und eigens hergestellter Modelle
weitere Entwiirfe Le Corbusiers zuhanden des
Bat'a-Konzerns, die er in der zweiten Hilfte der
1930er Jahre eigenmiichtig und quasi in voraus-
cilendem Gehorsam erstellte, so etwa die Planung
fiir den franzésischen Ableger Bataville (Hello-
court), diverse Entwiirfe fiir Schuhliden sowie fiir
cinen Bata-Pavillon an der Pariser Weltausstellung
1937. Ironischerweise scheint Le Corbusier selbst

Bild: © Josef Sudek / MZA-SOKA Zlin, Mahrisches Landesarchiv in Briinn, Staatliches Bezirksarchiv Zlin

Oben: Le Corbusier, Plan fiir die franzdsische Bat'a-Satelliten-
stadt «Urbanisation d'Hellocourt», 18. Juli 1936.

Unten: Die Jurymitglieder des internationalen Wohnungsbau-
wettbewerbs, von links nach rechts: Edo Schén, Vladimir Karfik
und Le Corbusier auf der Terrasse des Hauses der Gemein-
schaften, Zlin, April 1935.

Opfer der 8konomischen Maximen des Konzerns
geworden zu sein, blieb doch all seinen Projekten
— wohl nicht zuletzt der Kosten wegen — die Rea-
lisierung vorenthalten. Das besondere Verdienst
der Miinchener Ausstellung ist es, die Architektur
der Moderne am Beispiel Zlins nicht als autarken
isthetischen Diskurs abzuhandeln oder fort-
schrittsglidubig zu glorifizieren, sondern sie als Teil
eines mitunter problematischen grosseren wirt-
schaftlichen und sozialen Zusammenhangs zu be-

greifen. Martino Stierli

Die Ausstellung «Zlin - Modellstadt der Moderne» wird im Archi-
tekturmuseum der TU Miinchen in der Pinakothek der Moderne
gezeigt und dauert bis zum 21. Februar 2010. Katalog: Winfried
Nerdinger, Ladislava Horfidkova und Radomira Sedldkova (Hrsg.),
Zlin. Modellstadt der Modeme, Jovis, Berlin 2009, 208 Seiten,
CHF 63~ / € 38— ISBN: 978-3-86859-051-7.
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