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Das Haus als Stadt

Biirogebaude Fabrikstrasse 12, Novartis-Campus in Basel von
Vittorio Magnago Lampugnani

Ulrike Zophoniasson-Baierl Der Verfasser des Masterplans hat sich bei seinem Bau
exakt an die eigenen Vorgaben gehalten. Vittorio Magnago Lampugnanis Biiro-
gebdude ist dennoch wie alle anderen Neubauten ein Solitér auf dem Wissen-
schaftscampus. Im Inneren spiegelt er die Organisationsprinzipien der europai-

schen Stadt.

1 Vittorio Magnago Lampugnani, Das Es ist das schmalste Gebiude in der Reihe und wirkt
Haus und die Stadt, in: Novartis Campus -

Forum 3, Basel 2005.
2 7u den Vorgaben s. Vittorio Magnago simse und Fenster gegliederten Fassade neben den so
Lampugnani, Der Masterplan, Bebauungs-
struktur, Funktion und Identitat, in: Ders.

(Hg.): Novartis Campus, Basel. Stadtarchitek- Nachbarschaft fast schon aufreizend unspektakulir — so

tanische, Strafegien: filr kreatives Arbeiten; nah bei der weit ausholenden Bauskulptur von Frank
Stuttgart 2008.

mit seiner muralen, konventionell durch Pfeiler, Ge-

reich variierten Glas-Metallhiillen in unmittelbarer

Gehry kénnte man es glatt tiberschen. Trotzdem darf es
sich erhshter Aufmerksamkeit sicher sein. Denn sein
Schépfer ist Vittorio Magnago Lampugnani, der Ver-
fasser des viel und kontrovers diskutierten Masterplans
fiir den «Campus des Wissens und der Innovation» in
Basel.

Der Titel ist Programm. Denn das 20 Hekrar grosse
Firmenareal von Novartis im St. Johann-Quarter befin-
det sich mitten in einem grundlegenden Wandlungs-
prozess vom Produktionsstandort zum Zentrum der
Forschung und zugleich reprisentativen Hauptsitz des
Pharmakonzerns. Der Masterplan ist hier das Steue-
rungselement zur Gewihrleistung einer kontrollierten
baulichen Entwicklung. Ausserdem liefert er die Basis
fiir ein hochmodernes Arbeitsumfeld, in dem Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter «auf neue, kreative und kom-
munikative Art zusammenarbeiten»' sollen.

Es kann kaum {iberraschen, dass Vittorio Magnago
Lampugnani als intimer Kenner der Geschichte des
Stidtebaus auf der Suche nach einer geeigneten Strate-
gie beim Modell der — vorindustriellen - europiischen
Stadt fiindig wurde. Mit der hohen Bebauungsdichte
und dem dichten Geflecht éffentlicher Riume aller
Art reflektiert und fordert sie die ganze Bandbreite
zwischenmenschlicher Kommunikation. Die hierarchi-

28 werk, bauen + wohnen 3|2009

sche Ordnung des Wegenetzes macht zudem die Orien-

tierung einfach. Und zugleich reagiert diese Grund-
struktur mit grosser Flexibilitit auf den Wandel von
Bediirfnissen.

Seine Flexibilitit musste der Masterplan seit seiner
Verabschiedung vor acht Jahren immer wieder unter
Beweis stellen. Mit der Entscheidung, noch brauchbare
bestehende Bauten zu erhalten, gerieten die Vorgaben
einheitlicher Gebiudehshen und orthogonaler Par-
zellenstrukruren ins Wanken. Neubauten wiederum
stelleen die Ausrichtung zur Hauptstrasse in Frage, be-
anspruchten tiefere Parzellen, tiberspiclten die Grenzen
zwischen 6ffentlich und privat, Aussen- und Innenraum
oder interpretierten das ebenfalls vorgegebene Thema
der Arkade auf eigene Art.2 Umso interessanter ist nun
der direkte Vergleich, der zeigt, wie Lampugnani als
Architeke mit diesem Idealplan umgeht.

Harte Schale

18 Meter breit, 55 Meter lang und 22,46 Meter hoch,
erfiille der Baukdrper genau die Vorgaben beziiglich Bau-
linien und Traufhéhe. Seine zentrale Erschliessungs-
zone liegt an der westlichen Stirnseite, womit er sich zur
Fabrikstrasse, der Hauprachse des Areals, orientiert —
ebenfalls vorschriftsgemiss. Diesem Eingang ist der
Arkadenraum vorgelagert: Auch diese Masse entspre-
chen exakt den Angaben im Masterplan.

Die kriftigen Arkadenpfeiler werden aufallen Seiten
und iiber alle Geschosse des Baukérpers nach oben
weitergefiihrt, so dass das Arkadenmotiv Leitthema der
gesamten Fassade wird. Horizontal legen sich dazu
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Blick in das Treppenhaus vom 2. Obergeschoss. - Bild: Mario Carrieri

stockwerkweise breite Gesimsbinder wie Gurte um den
Bau. Durch die einheitliche Materialisierung von Pfei-
lern, Wandteilen und Gesimsen aus weissem Carrara-
Marmor prisentiert sich das Haus trotz seiner vielen
und grossen Offnungen als scharfkantiger, kompaketer,
fest auf dem Boden stehender Kubus. Die Marmor-
platten sind bis zu 15 cm dick und so verarbeitet, dass
sie nicht als Verkleidung erscheinen, sondern wie Bau-
steine wirken und dem Haus damit zusitzliche Boden-
schwere verleihen.

Marmor, das Glas der grossen Fenster und das Metall
threr Rahmen und Gelinder sind harte Materialien.
Zusammen mit dem strengen Raster der Fassade geben
sie dem Gebiude den Anschein kiihler Eleganz und Zu-
riickhaltung. Bewusst nimmc es sich zuriick und fiigt
sich mit grosser Selbstverstindlichkeit in die Reihe. Da-
mit gibt es dem Strassenraum die gewiinschre, eindeu-
tige Fassung.

FEin einfaches, anonymes Stadthaus also, das Bewihr-
tes aufnimmt, sich klassisch und unpritentios in Sockel,
Mittelteil und oberen Abschluss gliedert, Fenster hat,
die sich ausnahmslos von Hand 6ffnen lassen, solide
gebaut aus einem Material, das gut altert? Grundsitz-
lich ja. Doch erstens ist es wie alle Gebiude auf diesem
Areal ein Solitir, weil es ebenfalls ein ganzes Strassen-
geviert fiir sich allein beansprucht. Und zweitens zeigt
sich in den Details sehr wohl die individuelle Hand-
schrift des Entwerfers: Oben von weitem nach aussen
sichtbar die Krone der aus massivem Marmor geschnit-
tenen Balustrade, die einen Dachgarten mit Terrakotta-
boden einfasst, innen unten die «Osteria Dodici» im
ffentichen Bereich und ebenso uniibersehbar der opu-

lente Muranoliister in der Lobby der Biirozone wecken
eindeutig Assoziationen an mediterrane Stidte des No-
vecento.

Das mag fiir die kosmopolitischen Nutzer von eini-
gem Wiederkennungswert sein und das Haus unver-
wechselbar machen, lisst es aber im hiesigen Kontext
eines Nordwestschweizer Firmengelindes zum Exoten
werden. Trotzdem ist das Haus Typus genug, um Verbin-
dungen zu schaffen zwischen Verwandtem. Leise und
unbeirrbar iiberzieht es die orthogonale Grundstruktur
des Geliindes mit einem feinen Bezichungsnetz, das
nicht nur die dlteren Bauten vor Ort integriert, sondern
bis in die angrenzende Stadt hinein wirksam wird.

Mustergiiltig geht es auch innen weiter: Den grossten
Teil des Erdgeschosses belegt das allen Nutzern des
Campus zugidngliche Restaurant mit vorgeschalteter
Bar. Es prisentiert sich als sechseinhalb Meter breiter,
sechs Meter hoher, durchgehender Raum, der die Tiefe
des gesamten Gebdudes auf einen Blick erfassbar macht,
wobei lings gerichtete Dielen, eine dreiseitige, raum-
hohe Befensterung und feinteilige Méblierung den
Hallencharakter noch unterstreichen.

Fiir den nordlich daran anschliessenden, separat iiber
eine Drehtiir erschlossenen Biirobereich gilt die gleiche
Strategie: Auch hier wird die riumliche Ordnung auf
den ersten Blick ersichtlich. Geradeaus durch die Lobby
geht man direke auf die Treppe zu, die schnurgerade
vom Erdgeschoss bis ins vierte Obergeschoss fiihrt. Po-
deste markieren jeweils die Ankunft auf den oberen
Biirostockwerken. Das Treppenhaus ist iiber ein grosses
Oberlicht natiirlich belichtet, eine Pfeiler-Balken-Kon-
struktion ersetzt die Seitenwinde. Dies leitet nicht nur
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Novartis-Campus

Osteria und Bar Dodici im Erdgeschoss
Bild: Paola De Pietri

zusitzliches Licht vom Kern in die Etagen, sondern er-
méglicht von der Treppe wie von den Seiten her weite
Durchblicke.

Als zentrales Erschliessungselement gibt diese Treppe
die innere Ordnung der einzelnen Stockwerke vor: Auf-
enthaltsriume mit Teekiiche und grosse Sitzungszim-
mer docken als zentrale Begegnungsorte abwechselnd
an den Treppenpodesten an. Kleinere Sitzungsriume
besetzen mehrheitlich die Gebiudeecken. Aufenthalts-
riume, Sitzungszimmer und Arbeitskabinette sind als
grosse Mobel so in den Raum gestellt, dass er als Ein-
heit erlebbar bleibt. Uberall dazwischen entstehen of-
fene und abgeschirmte Zonen zum Arbeiten: Gemiss
dem fiir den ganzen Campus verbindlichen Prinzip des
Multispace gruppieren sich in Zweier- und Vierergrup-
pen zusammengefasste Schreibtische zu Einheiten von
acht bis zwolf Tischen fiir insgesamt 160 Arbeitsplitze.

Das Treppenhaus als Hauptstrasse, auf der man sich auf
dem Arbeitsweg begegnet, von der Seitenstrassen in die
einzelnen Sektionen abzweigen, wo man an den zent-
ralen Kreuzungen in Cafés zusammenkommt, oder
sich hinter verschlossenen Tiiren bespricht, dazu kleine
Plitze mit Sitzgelegenheiten, die zum Verweilen einla-
den: Im Grunde ist dieses Gebiude nach den gleichen
Prinzipien organisiert wie der Campus selbst und mit
dem Dachgarten kann diese «Stadt im Haus» sogar ei-
nen veritablen Park vorweisen.

Doch dieses Haus hart keine Geschichrte, weist nicht
annihernd die Nutzungsvielfalt einer Stadt auf und
seine Benutzer werden hichstens ephemere Spuren
hinterlassen. Verschiedene Zugaben sollen den Mangel
hier einigermassen ausgleichen und zumindest die Idee
der Dichte und des Reichtums vermitteln, den alte
Hiuser und gewachsene Stidte bieten. So ist zur Iden-




tifizierbarkeit der einzelnen Geschosse, die architekto-
nisch ja bereits durch die Treppe mit ihren immer an-
deren Andockorten und dem abgestuften Lichteinfall
gewihrleistet ist, zusitzlich die Mablierung der Aufent-
haltszonen spezifischen Themen und unterschiedlichen
Epochen gewidmert, von den alten Meistern im ersten
Stock bis zu den Avantgardisten oben auf dem Dach.
Nach dhnlichem System gruppiert tragen auch die ge-
meinschaftlich genutzten Riume Namen bedeutender
Typografen, angeschrieben jeweils in der von ihnen ent-
wickelten Schrift.

Warmer Kern

In einem Text zum ersten Gebiude des werdenden
Campus begriindet der Autor des Masterplans die Ent-
scheidung fiir die Stadt mit deren Qualitit als «gemein-
schaftsbildendes und kommunikatives Dispositiv». Es
sei keineswegs das Ziel, eine historische Stadt zu simu-
lieren, vielmehr gehe es darum «aus der alten Stadt zu
lernen, um etwas ganz und gar Neues zu erfinden».?
Hier im Kleinen, im Treppenhaus des Gebiudes Fabrik-
strasse 12, ist der Beweis dafiir erbracht.

Denn dieser imposante Raum, der den ganzen Bau-
kérper diagonal durchsticht, ist nicht nur das funktio-
nale Riickgrat dieses Hauses, sondern auch sein Herz.
Es sind dabei weniger die grossziigigen Dimensionen,
die diese innere Haupterschliessungsstrasse zum attrak-
tiven Boulevard machen, als ihre ungemein sorgfiltige,
zuriickhaltende und zugleich doch opulente Ausgestal-
tung. Denn der ganze Raum — Treppenstufen, Pfeiler,
Balken, Podeste, Briicken — ist mit curopiischem Nuss-
baumholz ausgekleidet. Dabei wurde, um eine még-
lichst einheitliche Maserung und Firbung zu erreichen,
pro Stockwerk nur ein Stamm verwendet und alle
Oberflichen noch leicht gebeizt.

Abgedampfter Trittschall, die sinnliche Ausstrahlung
des natiirlichen Materials, seine Firbung, deren Leucht-
kraft durch das Licht weiter oben noch intensiviert
wird, machen dieses Treppenhaus zu einem Futteral,
einem warmen Kern, in dem man sich gerne aufhiils,
der einlidt, ihn zu begehen, zu verweilen, das Holz zu
spiiren, oder auch nur von einer der Briicken die cin-
driicklichen Dimensionen und seine Schénheit auf sich
wirken zu lassen: Ein Bauelement, das mit rasant wach-
senden Gebiudehéhen und immer schnelleren Liften

oben: Organisiert wie eine Stadt: Haupt- und Nebenerschliessungen. - Bild: Paola De Pietri
unten: Offene und abgeschnittene Zonen: die Multispace-Biiros. - Bild: Mario Carrieri

seine frithere Bedeutung verlor, wird damit, wie schon 3 wie Anm. 1, 5.1

im Forum 3 und dem Besucherzentrum angedeutet,
nicht nur rehabilitiert, sondern kommt als zentraler
Kommunikator zu neuen Aufgaben und Ehren. ]

Ulrike Zophoniasson-Baierl, geb.1948, studierte Germanistik, Geschichte
und Publizistik in Hannover und Zirich und ist freischaffende Architektur-
journalistin und -publizistin in Basel.
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résumé | 3 maison en tant que ville immeuble de
bureaux Fabrikstrasse 12, Novartis Campus Bale de Vittorio
Magnago Lampugnani La fagade conventionnelle et peu spec-
taculaire de cet immeuble de bureaux étroit tranche avec les
constructions récentes a proximité dont les facades de verre
apparaissent richement variées. I est toutefois assuré de sus-
citer une grande attention. Car son concepteur est Vittorio
Magnago Lampugnani, l'auteur du plan directeur adopté il y a
8ans et servant de guide a la transformation du site industriel
en siége représentatif et centre de recherche moderne de
Novartis.

La ville européenne pré-industrielle a servi de modeéle au
plan directeur. Pour Lampugnani, elle constitue le dispositif
idéal propre a générer la communauté et la communication; en
prenant appui sur des bases éprouvées, elle permet d'inventer
«quelque chose d'entiérement nouveaun (cf.note 1, Lampugnani,
p.11). Son propre batiment est en quelque sorte un batiment
modéle réalisé a posteriori: Il respecte scrupuleusement toutes
les prescriptions en matiére d'alignement, de hauteur de cor-
niche, d'ouverture sur la rue principale par une arcade et d'uti-
lisation publique du rez-de-chaussée.

A l'extérieur, le batiment présente une facade en marbre
blanc structurée de maniére conventionnelle et apparait comme
un immeuble urbain a |'élégance discréte. Son rayonnement
est méditerranéen, pourtant, il a une qualité de modéle suffi-
sante pour tisser un maillage qui relie non seulement les bati-
ments plus anciens sur le site, mais qui s'étend aussi au mor-
ceau de ville adjacent. A I'intérieur, 'immeuble est organisé
comme une ville avec des rues, des ruelles, des espaces fermés
et ouverts. Un escalier généreux en bois de noyer qui traverse
tout le batiment en diagonale constitue I'élément de distribu-
tion central. Traité avec soin et sensibilité, cet élément de
construction traditionnel — il a perdu sa signification avec
I'augmentation de la hauteur des batiments — développe, a
une échelle restreinte, la force d'innovation évoquée plus haut
par Lampugnani. i

summary The Building as City office Building Fabrik-
strasse 12, Novartis Campus Basle by Vittorio Magnago Lampu-
gnani With its conventional facade the narrow office building
seems almost provocatively unspectacular beside the richly
modulated glass envelopes of the new neighbouring buildings.
Nonetheless it is certain to attract considerable attention, for
its creator is Vittorio Magnago Lampugnani, the author of the

master plan produced eight years ago that directs the conver-
sion of this industrial site into the impressive main headquar-
ters of the pharma concern of Novartis and its modern research
centre.

The model for the master plan is the pre-industrial European
city, which Lampugnani sees as representing an ideal disposi-
tive that is communicative and forms a society and which, by
building upon what is tried and tested, can “discover some-
thing entirely new" (cf. note 1, Lampugnani, p.11). His own
design should be understood as a somewhat belated model
building: all regulations regarding building lines, eaves height,
orientation to the main street with an arcade and public uses
at ground floor level are precisely observed.

With the regular grid of its conventionally composed white
marble facade this building presents itself externally as an ele-
gantly reserved town building. Despite its Mediterranean aura
it is enough of a "type” to form a network that not only in-
cludes the older buildings on the site but also extends into the
adjoining city. Inside, the building is organised like a town,
with streets, paths, closed and open spaces. The central circu-
lation is by means of a generously dimensioned walnut stair-
case that penetrates the entire building on the diagonal.
Through its careful design and sensual presence this tradi-
tional building element, which became meaningless as build-
ing heights increased, develops, at a small scale, precisely that
innovative strength referred to by Lampugnani above. [ |
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Bild: Studio Lampugnani
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