Zeitschrift: Werk, Bauen + Wohnen
Herausgeber: Bund Schweizer Architekten

Band: 96 (2009)
Heft: 11: Christian Kerez et cetera
Rubrik: bauen + rechten : Der Totalunternehmervertrag als Falle

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 05.08.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Bilder: Ateliers Jean Nouvel

Verdichtung des gebauten Bestandes von Jean Nouvel, hier im
Quartier Genevilliers,

um die Aufarbeitung des modernistischen Stidte-
baus der Nachkriegszeit und der darauf folgenden
Zuwendung zur Komplexitit der historischen
Stadt, sowie um die neuen, weltweiten Dimensio-
nen des heutigen Stidtebaus, die eine Identitits-
krise der historischen Stadt auslésen. In «Urbane
Okosophien» wurde iiber dkologische Stidtebau-
projekte diskutiert, wobei die unterschiedlichen
Ansitze von Andrea Branzi, Adriaan Geuze, Ne-
ven Sidor (Grimshaw Architects), James Wines
und Ken Yeang aufzeigten, wie schwer «8kologi-
scher Stidtebau» definiert werden kann. Andrea
Branzis neue, dusserst anregende Version der
«Charte d’Athénes» in 9 Punkten sollte als Anlei-
tung dienen fiir die sich «selbst reformierende
heutige Stadt, die in der Krise steckt».
«Morphogenetische Perspektiven — Die Stadt
als lebendiger Organismus» zeigte die Konzeption
der Stadt als ein organisches, sich stindig verin-
derndes Gebilde. Jenseits von Massstiblichkeit
kontrollieren die «Bio-Tech-Systeme» jedes dyna-
mische Wachstum und generieren ein eigenes, im
bisherigen Stidtebau unbekanntes Vokabular.
Zum Abschluss beleuchtete das Thema «Grenzen
des generierten Chaos» hybride Stadterweiterun-
gen, die zusechends unkontrollierbare Systeme ge-
nerieren. Wihrend sich Kengo Kuma fiir eine
Wiederkehr natlirlicher Baumaterialien einsetzt,
sicht Thom Mayne (Morphosis) in der Techno-
logie den wahren Fortschritt. Rem Koolhaas kriti-
sierte heftig Frankreichs Politik, den Vorstadtpro-
blemen und Potenzialen den Riicken zu kehren,
anstatt sich mit dem Erbe der Moderne intensiv
auseinander zu setzen. Er kiindigte an, dass er sich
nach jahrzehntelanger Beschiftigung mit der Stadt
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Aufwertung desolater Wohnblacke zu vertikalen «Eco-Quar-
tiers», ebenfalls von Jean Nouvel

nun mit dem Lande befassen wolle und brachte
als Anschauungsbeispicl Samih Sawiris’ Resort in
Andermatt, «das hauptsichlich aus Zweitwohnsit-
zen besteht, die aber alle ganz nachhaltig gebaut
sind. So viel Polster braucht man, um sich von
der Anstrengung, nachhaltig zu bauen, zu erho-
len» meinte er zynisch zu einem Innenraumfoto
eines Ferienhauses.

Abgesehen von der Thematik «Erinnerungen
der Zukunft», die von unterschiedlichen theore-
tischen Ansiitzen geprigt war, kamen bei den an-
deren Themenbereichen allerdings oft nur schwer-
lich Diskussionen zustande, was einerseits mit
den véllig unterschiedlichen Ansitzen der Archi-
tekten zusammenhingt oder mit den teilweise et-
was komplizierten theoretischen Fragestellungen.
Vielleicht mag das aber auch ein Beweis dafiir sein,
dass es klarer Theorien und Reflexionen bedarf,
um verschiedene Standpunkte zu debattieren.

Was allerdings aus dem angekiindigten «Mit-
einander» in der Ausstellung werden soll, wird
sich noch weisen. Angesichts der vorgeschlagenen
realpolitischen Massnahmen wirken die Vor-
schlige der Architektenteams etwas utopisch. Es
bleibt zu hoffen, dass wenigstens einige ihrer fa-
cettenreichen Ideen einen nachhaltigen Einfluss
auf die Entwicklung von Paris haben werden. Je-
denfalls hat die Ausstellung so manchen Denk-
prozess iiber die aktuelle Grossstadt und deren
Entwicklungspotenziale ausgelést — und das nicht

nur auf nationaler Ebene. Suzanne Stacher

Die Ausstellung «Le Grand Pari(s)» in der Cite de 'Architecture et
du Patrimoine in Paris dauert noch bis zum 22. November 2009.
www.citechaillot.fr
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Der Totalunternehmer-
vertrag als Falle

Der Totalunternehmervertrag (TU-Vertrag) er-
freut sich zunehmender Beliebtheit und wird von
Bauherren mitterweile regelmissig dem General-
unternehmervertrag (GU-Vertrag) vorgezogen.
Besonders geschitzt wird von den Bauherren, dass
sie nur einer Vertragspartei gegeniiberstehen und
damit die Verantwortlichkeiten klar definiert sind.
Dieses Modell birgt allerdings grosse Nachteile,
die bislang zuwenig beachtet wurden.

Nehmen wir einen naheliegenden Fall: Der
Bauherr beauftragt ein Architekeurbiiro mit der
Planung eines Bauvorhabens sowie — nach Vor-
liegen der Baubewilligung — mit einer TU-Sub-
mission. Im Rahmen der Vergabe des Auftrages an
den TU verpflichtet der Bauherr den Totalunter-
nehmer, das Architekturbiiro, das das Projekt ent-
wickelt hat, fiir die weitere Begleitung des Bau-
vorhabens unter Vertrag zu nehmen. Dies in der
Absicht, eine Kontinuitit zu gewihrleisten, die
nicht zuletzt dafiir sorgen soll, dass die (gestalte-
rische) Qualitit beibehalten wird. Das Auftrags-
verhiltnis zwischen Architekt und Bauherr wird
beendet bzw. durch zwei neue Vertragsverhiltnisse
—zwischen Bauherr und Totalunternehmer einer-
seits und zwischen Architekt und Totalunterneh-
mer anderseits — fortgesetzt. Der Bauherr denkt,
das Projekt damit auf eine optimale Grundlage
gestellt zu haben.

Dem ist nicht so, denn diese Konstruktion trigt
dem Umstand nicht Rechnung, dass der Archi-
tekt in einen Loyalititskonflikt hineinmandvriert
wird, was dem Wesen des Auftragsrechts komplett
widerspricht: Durch das Vertragsverhilnis mit
dem Totalunternehmer entsteht zwischen diesem
und dem Architekten ein Auftragsverhilenis mit
allen damit verbundenen Pflichten; der Architekt
hat u.a. die Pflicht, die Weisungen des Totalunter-
nehmers zu befolgen, er untersteht einer Treue-
und einer Rechenschaftspflicht. Diese Pflichten
bestehen auch nach Beendigung eines Auftragsver-



hiltnisses in einem gewissen Umfang weiter. Der
Architekt steht damit unter Umstinden auch
noch dem Bauherrn gegeniiber in der Verantwor-
tung. Da die Interessen von Bauherrn und Total-
unternchmer nicht deckungsgleich sind, kénnen
sich daraus Konflikte ergeben. Zwar beabsichti-
gen sowohl der Bauherr als auch der Totalunter-
nehmer die méglichst reibungslose Realisierung
des geplanten Projektes. Wihrend der Bauherr
aber etwa moglichst viel fiir das von ihm inves-
tierte Kapital erwartet, zielt der Totalunternehmer
darauf ab, das Vorhaben so abzuschliessen, dass fiir
ihn ein maximaler Gewinn erzielt werden kann.
In dieser Situation droht der Architekt zwischen
die Fronten zu geraten und riskiert bei einem
Fehlverhalten Schadenersatzforderungen der ei-
nen oder anderen Seite oder auch eine entschidi-

gungslose Auftragsauflssung. Von Vorteil ist diese
Konstellation auch fiir den Bauherrn nicht. Er
biisst die uneingeschrinkte und professionelle
Interessensvertretung durch den Architekeen ein,
die in der Regel gegeniiber dem Totalunternehmer
unerlisslich ist, um diesem auf Augenhshe zu be-
gegnen.

Die Konflikte, die sich aus solchen Situationen
ergeben konnen, sind fiir den Architekten fast
nicht losbar. Wie soll er sich verhalten, wenn etwa
vom Totalunternchmer geforderte, angebliche
Mehrleistungen in der TU-Submission enthalten
waren und eine zusitzliche Vergiitung deshalb
nicht gerechtfertigt ist? Was darf oder muss er sa-
gen, wenn er an Baukommissionssitzungen vom
Bauherrn gefragt wird, ob die vom Totalunter-
nehmer vorgeschlagenen Massnahmen sinnvoll

Mehr Qualitat.
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sind und er weiss, dass eine ehrliche Antwort den
Interessen und Absichten des Totalunternehmers
zuwiderlaufen?

Damit zeigt uns die Praxis, dass in einem sol-
chen Fall ein Generalunternchmervertrag, der fiir
klare Zuordnungen der Parteien sorgt, den Inte-
ressen der Beteiligten gerechter wird. Zwar knn-
ten im Rahmen der Vertriige mit dem Totalunter-
nehmer die Pflichten des Architekten gegeniiber
Totalunternehmer und Bauherr detailliert geregelt
(und aufeinander abgestimmt) und dem Architek-
ten cine gewisse Unabhingigkeit garantiert wer-
den. Unstimmigkeiten und Auseinandersetzungen
lassen sich aber auch durch solche Massnahmen
nicht verhindern, da sie durch den der Konstella-
tion zugrunde liegenden Interessenskonflike vor-

gezeichnet sind. Isabelle Vogt, vogt@luksundvogt.ch
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