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Erster und einziger Preis: Gigon/Guyer, Ziirich

Schweiztaugliche
Firmenarchitektur

Wiirth International AG: privater Studienauftrag
fiir den neuen Firmensitz in Rorschach

Im Hafen von Arbon sitzt mir der Architekt Tide
Huesser gegeniiber. Wir reden iiber seine Erinne-
rungen als vertrauter Mitarbeiter von Alvar Aalto:
iiber das Prinzip der richtigen Ausnahme bei der
Umsetzung der konzeptionellen Entwurfsidee, mit
der es Aalto schaffte, seinen Bauten eine eigene
architektonische Qualitit zu verleihen. Huesser ist
am Bodensee zuhause. Unsere gedankliche Reise
fithrt weg von Arbon, wenige Kilometer iiber die
Thurgauer Kantonsgrenze hinaus, dem Siidufer
des Bodensees entlang nach Rorschach. Hier hat
sich Reinhold Wiirth, Vorsitzender im Stiftungs-
aufsichtsrat des Wiirth-Konzerns mit weltweit
59 000 Mitarbeitenden, und mit ihm die Wettbe-
werbsjury entschieden, das Projekt «Lichtspiel»
von Annette Gigon und Mike Guyer zu realisieren.

Angesichts des rauen Wesens, das den Standort
zwischen See und Bahnhof prigt, ist der geplante
Bau eines reprisentativen, als Kongress-, Verwal-
tungs- und Ausbildungszentrum dienenden Fir-
mensitzes fiir Kaderleute, Mitarbeitende, Giiste
und Kunden ein Segen und eine kleine Sensation.
Mit dem Engagement von Wiirth und dem Wett-
bewerbsresultat sind deshalb alle beteiligten Ak-
teure zufrieden: Zwalf mehrheitlich international
bekannte Architekturteams haben auf Einladung
ihre Projektentwiirfe fiir den neuen Schweizer
Firmensitz des Wiirth-Konzerns eingereicht. Sie
wurden dafiir mit je 30 000 Franken entschidigt.
Gesiegt haben die Ziircher Architekten Gigon/
Guyer. Bereits vorher hatten die Simmberechtig-
ten von Rorschach dem Landverkauf an Wiirth
mit klarer Mehrheit zugestimmt. 2013 soll der
Neubau fiir vorerst 250 (und danach in einer zwei-

50 werk, bauen + wohnen 11|2009

Situation: Prominenter Standort zwischen Bahnhof und See

ten Etappe bis 500) neue Arbeitsplitze sowie ei-
nen Kongress- und Konferenzbereich fiir iiber
500 Personen erdffnet werden.

Klare Verhiltnisse
Jedem Wettbewerbsverfahren liegt eine eigene
urbanistische Haltung zugrunde mit Vorgaben,
die oft von mehreren Akteuren ausgehandelt wor-
den sind. Carl Fingerhuth nannte diese Aufgabe,
mit Verweis auf den franzésischen Begriff urba-
nisme, ein «Spiel mit vielen Teilnehmern, bei dem
es Gewinner und Verlierer gibt» (vgl. werk, bauen
+ wohnen 1112004, S.58). Wenn der Wiirth-
Konzern in Rorschach als Investor auftritt, sind
die Krifteverhiltnisse auf dem Spielfeld klar: Der
Konzern ist in 84 Lindern titig, er wirtschaftet
nach dem Motto «Qualitit schlige Preis», stellt
Produkte im Bau-Montage-Bereich her und befin-
det sich in einer Phase «anhaltender Expansion».
Das fiir den Neubau vorgesehene Areal ist eine
fiir die Bodensee-Region typische urbane See-
terrasse an landschaftlich und ortsbaulich attrak-
tiver Lage mit nur halbstiindiger Fahrzeit zum
Flughafen Altenrhein. Gegenwirtig ist der Stand-
ort allerdings noch stark mit éffentlichen Park-
plitzen belegt. Die &ffentlichen Finanzen fiir In-
vestitionen in die bauliche Substanz der Gemeinde
sind beschrinkt, der Investitionsdruck auf die
Standortregion ist cher gering. Mit dem Verkauf
des Grundstiicks an Wiirth ist deren Firmenkultur
Teil des urbanistischen Kontexts geworden. Die
planerischen Spielregeln waren bereits vorhanden:
Der Rahmenplan 2008, der fiir den Standort ei-
gentlich 200 Wohnungen vorsah, war fiir den
Wettbewerb in den Grundziigen wegleitend, je-
doch im Einzelnen nicht verbindlich. Die Haupt-
aufgabe der eingeladenen Teams bestand darin,
fiir die vier Hauptnutzungen — Kongresse, Kon-
ferenzen und Schulung, Verwaltung sowie Kon-
zernbereich — eine architektonische Umsetzung
zu finden, die sich stidtebaulich in das Areal zwi-

schen Hauptbahnhof, éffentlichem Siidufer des
Bodensees und Strandbad integriert. Im erweiter-
ten Perimeter wurden zudem Ideen fiir die Gestal-
tung des nahen Seeufers und fiir den neuen Bahn-

hofplatz gefordert.

Bauen fiir die Welt

Der Firmenarchitektur von Wiirth eilt der Ruf
voraus, dass gebaut wird, was dem Chef gefillt.
Dazu passend lautete die wenig innovative Vor-
gabe an die Architekten, eine baulich «angemes-
sene Selbstdarstellungy zu entwerfen: Wiirth will
«modern gestaltet, offen, transparent, flexibel und
lichtdurchflutet» wahrgenommen werden. Zudem
war in der Ausschreibung nicht zu tiberlesen, dass
die Firma Solarmodule produziert, die als Triger
Glasscheiben vorsehen.

Die Tatsache, dass trotz internationaler Betei-
ligung auf eine Rangierung der eingereichten
Arbeiten verzichtet wurde, hinterlisst den Ein-
druck, Wiirth International habe am Bodensee
mit eigentiimlicher Direktheit und Berechnung
eine schweiztaugliche Firmenarchitektur bestellt.
Belegt ist: Reinhold Wiirth hatte schon friih nach
der Ubernahme der Firma 1954 begriffen, dass in
der globalen Kulturskonomie gute Architektur
fiir unternehmerischen Mehrwert und Image-
pflege steht. Sein Statement im Vorwort des 400-
seitigen Werks von Gottfried Knapp, «Bauen fiir
die Welt», aus dem Jahr 2006 liest sich wie die
Kurzformel seiner Firmenarchitektur-Philosophie:
«Architekeur wirke besonders auf die Offentlich-
keit. Uber Jahrtausende haben die Grossen der
Welt, ob Kirchenfiirsten, Landesherren (...) und
Industrieunternehmen ihre Affinitit fiir die Sché-
nen Kiinste demonstriert» und «(...) im giinstigs-
ten Fall auch Bevilkerung und Offentlichkeit
daran teilnehmen lassen.»

Die Firmenarchitektur ist bei Wiirth nicht zen-
tral organisier; einzelne Unternehmen und Char-
gen innerhalb der Gruppe sind fiir sie zustindig.
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1. Obergeschoss

Transparenz: Durchblicke zum See im Erdgeschoss

Dariiber hinaus ist die Nihe zu Kunst und Kul-
tur, der Entscheid, welche Architektur zur Firma
passt, bei Wiirth das personliche Anliegen des
Firmenchefs und Mizens Reinhold Wiirth, Das
Unternehmen ist in 60 Jahren so von der Schrau-
benhandlung mit zwei Mitarbeitenden zu einem
Weltkonzern mit iiber acht Milliarden Euro Um-
satz herangewachsen. In der Hochkonjunktur von
Brandscapes und Corporate Architecture baut
Wiirth jedoch nicht, um im Wettbewerb globaler
Markenarchitektur besonders aufzufallen, son-
dern in erster Linie mit Blick auf die Bezichung
zu Kunden, Gisten und Mitarbeitenden. Die
Firmenarchitektur soll die eigene Unternehmens-
philosophie unmittelbar reprisentieren, was im
Geschiiftsalltag nichts anderes bedeutet als die lo-
kale Aneignung und Legitimation von Riumen,
Mirkten und 6ffentlichen Beziehungen.

Logistik der Transparenz

Der Entscheid der Jury ist einstimmig gefallen,
und er ist nachvollziehbar. Gigon/Guyer spielen
ihre Interpretation der Themen Transparenz und
Offenheit gekonnt aus und erfiillen die Vorgabe-
wiinsche mit einer logistischen Meisterleistung.
Das Grundthema wird nicht auf eine angemes-

Modell der Anlage am Bodensee

sene bauliche Selbstdarstellung in Glas reduziert,
sondern als Konsequenz aus dem gewihlten
stidtebaulichen Ansatz dargestellt. Das bis fiinf
Geschosse hohe Gebiude setzen die Architekten
dominant zwischen die laute Churerstrasse und
die 6ffentliche Seeuferanlage. Der Haupteingang
sitzt in der Mitte des Sockelgeschosses und ist auf
die Churerstrasse ausgerichtet. Die Hauptnutzun-
gen sind als Kérper im Raum um zwei Innenhéfe
organisiert, ein Entwurfsmotiv, das an das Kirch-
ner Museum in Davos erinnert. Grossziigige Auf-
enthalts- und Erschliessungsriume, Ein-, Aus-
und Durchblicke, die wechselseitige Zuordnung
von Innen- und Aussenriumen sowie die Bezie-
hungen zwischen Kongress-, Schulungs- und Ver-
waltungsriumen lésen die ortsbauliche Trennung
zwischen Strasse und See auf und lassen keine
Vorder- und Riickseiten entstehen. Gelingt die
bauliche Umsetzung des Entwurfs, lassen die viel-
filtigen Nutzungs- und Wahrnehmungsméglich-
keiten des Gebiudes auf eine architektonische
Qualitit hoffen, die auch der anspruchsvollsten
Form von Transparenz Raum geben kann: der
Empfindung von Zugehorigkeit und Gemein-
schaft. Die zweischichtige Fassadenkonstruktion

«mit dem innovativen Einsatz von Photovoltaik-

elementen» (aus dem Jurybericht) wird als Pro-
jektions- und Wahrnehmungsfliche fiir die Stim-
mungswechsel durch Tageszeiten, Wetter und
Seeniihe mithelfen, dieses Ziel zu erreichen.

Herausforderung «New Generation»

Ikonische Architektur ist bei Wiirth nicht das sti-
lisierte Zeichen eines Gegenstandes oder einer
Marke, sondern ein Abbild der Firmenphiloso-
phie. Das Projekt «Lichtspiel reiht sich bei Wiirth
in die Bauten der «New Generation» ein. Dazu
gehoren die Projekte, die Reinhold Wiirth als
Bauherr und Mizen seit 2001 realisiert. Den An-
fang machte die Kunsthalle A, Wiirth in Schwi-
bisch Hall, gebaut vom dénischen Architekten
Henning Larsen. In der Schweiz zihlen Wiirth
Arlesheim (2003, Architekt Urs Biittiker) und der
Sitz der Wiirth International AG in Chur (2002,
Architekten Jiingling und Hagmann) dazu. Die
Integration des Gebaudes in das Vorstadtquartier
von Chur ist mit Hilfe des 6ffentlichen Kultur-
forums, eines Ausstellungsraums und einer Cafe-
teria gelungen. In Rorschach besteht zusitzlich
zur Verbindung von éffentlichen und privaten
Nutzungsméglichkeiten die Herausforderung, die
beteiligten Akteure Wiirth, SBB, Stadt und Kan-
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Forum | Wetthewerb

ton dazu zu bringen, sich ebenso grossziigig und
zielgerichtet wie im Wettbewerbsverfahren auch
fiir die Gestaltung des Strassenraums, der 8ffent-
lichen Freiriume und des neuen Bahnhofplatzes
einzusetzen.

Da die Veranstalter des privaten Studienauftrags
auf die Rangierung der eingereichten Arbeiten

verzichtet haben, stehen dem Siegerprojeke von

David Chipperfield Architects Ltd., London/Berlin

Architekt Daniel Libeskind AG, Ziirich/ New York

Meili, Peter Architekten AG, Ziirich
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Gigon/Guyer elf architektonische Alternativen
von namhaften Teams wie David Chipperfield,
Daniel Libeskind oder Meili Peter Architekten
gegeniiber. Sie zeigen, wie die funktionale Auf-
filligkeit und Integration der Firmenarchitektur
von Wiirth auch noch interpretiert werden kann.
Der Jurybericht wiirdigt jeweils im Schlusssatz,
ob und wie die einzelnen Vorschlige der Firmen-
philosophie bezichungsweise dem gewiinschten
Erscheinungsbild entsprechen. Uber den weiteren
Gedankengang bei der Entscheidungsfindung
kann nur spekuliert werden. Ebenso dariiber, ob
der Veranstalter an einem derart prominenten
Standort — im Sinn der transparenten Firmenkul-
tur — nicht doch zu viel Respekt hatte vor einem
offeneren Verfahren und einer zu starken Archi-
tekcur-Fachjury, wie sie die STA-Empfehlung vor-
sicht. Dem Beurteilungsgremium gehérten insge-
samt 24 Personen an, darunter die fiinf Schweizer
Architekten Lorenzo Giuliani, Thomas Pulver,
Urs Meier, Werner Binotto und Guido Hager
(Landschaft) als Fachexperten.  Thomas Stadelmann

Weiterbearbeitung: Gigon/Guyer, Annette Gigon, Mike Guyer
dipl. Architekten ETH/BSA/SIA AG, Ziitich

Mitarbeit: Nicolai Riinzi, Luisa Wittgen, Bettina Gerhold, Thomas
Méckel, Matthias Clivio

Landschaftsarchitekt: Atelier Girot, Cockhausen

Eingeladene Planungsteams:

Baumschlager Eberle Architectural Devices AG, St. Gallen/Lochau
David Chipperfield Architects Ltd., London/Berlin

Dietrich/ Untertrifaller ZT GmbH, St. Gallen/Bregenz

ARGE Crazioli/Krischanitz GmbH, Ziirich/Berlin/Wien

D. Jiingling und A. Hagmann Architekten, Chur

KCAP Architects & Planners, Ziirich

Architekt Daniel Libeskind AG, Zirich/New York

Carlos Martinez Architekten AG, Widnau, und bb architektur
GmbH, Rorschach

Meili, Peter Architekten AG, Ziirich

Mdm Architekten BDA, Siegfried Miiller, Maja Djordjevic-Miiller,
Stuttgart

Tilla Theus und Partner AG, Ziirich

Jury:

Vorsitz: Prof. Dr. h.c. Reinhold Wiirth, Vorsitzender Stiftungs-
aufsichtsrat Wiirth-Gruppe

Experten: Thomas Mdiller, Nationalrat, Stadtprasident Stadt
Rorschach; Werner Biotto, dipl. Arch. ETH/SIA/BSA, Kantons-
baumeister St. Gallen; Prof. Lorenzo Giuliani, dipl. Arch. ETH/
SIA/BSA, Ziitich; Thomas Pulver, dipl. Arch. ETH/SIA/BSA, Zirich;
Urs Meier, dipl. Arch. ETH/SIA, Planpartner AG; Guido Hager,
Landschaftsarchitekt BSLA, Zirich; Walter Dietsche, Baumanage-
ment AG, Chur. Dem Beurteilungsgremium gehorten insgesamt
24 Personen an.

Forum |Zum werk-material

Das grosse Glas

ETH Sport Center Science City, Ziirich, von
Dietrich | Untertrifaller | Stéheli, St. Gallen

Pline und Projektdaten siche werk-material

Der Standort der ETH auf dem Hénggerberg
wiichst: Waren im Jahr 2000 wihrend des Semes-
ters etwas mehr als 5 500 Personen auf dem Lehr-
und Forschungsgelinde titig, so sind es zur Zeit
bereits mehr als 10000 — Tendenz steigend. Plane-
risches Regelwerk fiir die angestossene bauliche
Entwicklung ist der Masterplan von Kees Chris-
tiaanse, der die bestehenden und zukiinftigen
Bauten in einem klar umgrenzten Planungsperi-
meter zusammenfasst und strukeuriert. Inhaldich
sollen zukiinftig neben attraktiven Studien- und
Arbeitsplitzen auch Wohnméglichkeiten fiir die
Studierenden und Dienstleistungs- und Freizeit-
angebote bereitgestellt werden. Dazu gehdren auch
Sportanlagen. Die bisherige Einfachturnhalle war
renovationsbediirftig und geniigte nicht mehr den
neuen Anforderungen. Sie befand sich am &st-
lichen Rand des Campus’ auf einem Grundstiick,
das als Ausnahme ausserhalb des von Christiaanse
geplanten Gevierts liegt und den Ubergang zum
Erholungsgebiet des Kiferbergs markiert.

In cinem zweistufigen Wettbewerb fiir den
Neubau an gleicher Stelle setzten sich im August
2004 die Vorarlberger Architekten Dietrich |
Untertrifaller mit Christof Stiheli aus St. Gallen
durch, Sie iiberzeugten mit einem Konzept, wel-
ches das grosse erforderliche Volumen nicht als
baulich in Erscheinung tretende Campus-Erwei-
terung formulierte, sondern das Gebiude als
Nahtstelle zwischen verdichtetem Forschungsareal
und offener Landschaft definierte. Dafiir brachten
sie den gréssten Teil der Riume so geschickt im
Profil des leicht ansteigenden Hanges unter, dass
das Gebiude nur zum Campus hin eine Fassade
bekommt und von oben nur die Sportfelder auf
dem Dach sichtbar sind.

Das neue Sport Center wurde im Mai dieses
Jahres als zweiter Neubau nach dem Information
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