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Eine neue Rubrik

Die Qualitit der Ausbildung ist fiir die architek-
tonische Kultur und den Berufsstand der Archi-
tekten von eminenter Bedeutung. Aus diesem
Grunde mochten wir in diesem Jahr eine neue
Rubrik einfithren, in der Fragen zur Architektur-
Ausbildung zur Sprache kommen sollen. Seit der
Griindung des Ziircher Polytechnikums im Jahre
1855 haben die Baukunst und das Studium der
Architektur gewaltige Wandel erfahren, und dies
nicht nur institutionell. In der Schweiz werden
heute Architektur- und Ingenieurstudien an den
beiden Eidgensssischen Technischen Hochschu-
len in Ziirich und Lausanne, an der Tessiner Ar-
chitekturakademie und an mehreren Fachhoch-
schulen angeboten. Das Angebot ist riesig, ja
zuweilen kaum {iberschaubar. Gerne mochten
wir in dieser Rubrik in lockerer Folge Beitrige
publizieren, die unmittelbar mit der Ausbildung
zu tun haben oder aus den Ausbildungsstitten
selbst stammen. Dabei ist uns eine grosse Band-
breite wichtig, die von iibergeordneten institutio-
nellen Fragen bis zu studentischen Anliegen rei-
chen darf. Die Rubrik soll informieren und
dokumentieren, aber ebenso Diskussionsplatt-
form sein. Unser Ziel ist es, Sie, ob Leserin oder
Leser, Lehrende oder Studierende, zu ermuntern,
an den Inhalten mit Diskussionsbeitrigen und
Publikationsvorschligen mitzuwirken.

Den Auftakt macht ein Gespriich mit Prof. Dr.
Richard Biihrer, Direktionsprisident der Fach-
hochschule Nordwestschweiz und Vizeprisident
der Rektorenkonferenz der Fachhochschulen der
Schweiz (KFH). Anlass zum Interview bot das
zehnjihrige Jubilium der schweizerischen Fach-
hochschulen, die auch im Fachbereich Architek-
tur eine gewichtige Reorganisation erfahren ha-
ben. Das Gespriich lotet in einer Art punktueller
Auslegeordnung den derzeitigen Stand der Dinge
im Bereich der Fachhochschulen aus — weitere
Beitrige werden den spezifischen Architekturstu-

dien gewidmet sein. Nott Caviezel

10 Jahre Fachhochschulen

Ein Gesprach mit Prof. Dr. Richard Biihrer (rb),
Direktionsprasident der Fachhochschule
Nordwestschweiz und Vizeprasident der Rektoren-
konferenz der Fachhochschulen der Schweiz
(KFH), und Nott Caviezel, Chefredaktor werk,
bauen + wohnen (nc)

nc Die schweizerische Landschaft der Fach-
hochschulen hat wihrend des letzten Jahrzehnts
einen grossen Wandel erfahren. Auf eidgendssi-
scher und kantonaler Ebene wurden Gesetze ge-
dndert, ein erster Masterplan 2004-2007 lieferte
die Vorgaben zur Reorganisation, ein zweiter
2008-2011 formuliert weitere strategische Ziele.
Welches Fazit ziehen Sie heute?

rb Diese Zeit ist durch sehr viele positive Ef-
fekte geprigt. Mit der ganzen Umstrukturierung
waren schr viel Arbeit und ein enormes Engage-
ment seitens der Verantwortlichen verbunden.
Ich bin vor allem froh, dass man die Rolle, wel-
che die FH spielen sollen, erkannt hat und nicht
in die Falle getappt ist, aus ihnen kleine Univer-
sititen machen zu wollen, was anfinglich gar
nicht so klar war. Es gibt natiirlich nach wie vor
Schwierigkeiten: Die FH miissen sich bewihren
und so positionieren, dass sie iiberzeugen. Es ist
den FH noch nicht ganz gelungen, sich klar zu
artikulieren und zu kommunizieren, dass sie ein
eigenes Profil haben. Ein weiterer Punkt ist, dass
die FH unter einem enormen Finanzdruck ste-
hen. Wir sind angehalten zu optimieren, und es
stehen nach wie vor Konzentrationen zur Diskus-
sion, die es erlauben, billiger zu produzieren, wenn
wir unser Angebot als Produkt bezeichnen wollen.

Um optimieren zu kdnnen, ist Finanztrans-
parenz gefragt, eine Forderung, die es zur Zeit der
Vorgingerschulen in dieser Art nicht gab. Die
Verantwortlichen miissen wissen, wohin das Geld,
das insbesondere Bund und Kantone ausschiit-
ten, geht. Dies empfinden viele als Uberadminis-
trierung, und es ist fiir die Betroffenen tatsichlich

auch eine Last. Sie miissen tiber ihre Titigkeit in
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einem Mass rapportieren, wie dies an den Uni-
versititen nicht bekannt ist. Wenn es finanziell
eng wird, kann man aber nicht einfach aus irgend-
welchen emotionalen Argumenten heraus Kiirzun-
gen vornchmen oder Angebote in Frage stellen,
wenn man nicht weiss, wie sie finanziell positio-
niert sind. Eine weitere Schwierigkeit ist, dass sei-
tens des Bundes immer wieder neue Korrekturen
an den Forderungsbeitrigen vorgenommen wer-
den (nach unten), und dies schwiicht die Planungs-
sicherheit. Gesamthaft ist meine Bilanz aber sehr
positiv.

ne Der Bund hat ja seine Forderungsmittel
fiir die FH im Herbst 2007 um 200 Mio Fr. ge-
kiirzt. Wie gehen die FH mit dieser Vorgabe um?

76 Fiir die Portfolios der einzelnen FH sind
die Trigerkantone verantwortlich. Nun gibt der
Bund grossflichig den sieben FH vor, was er von
thnen erwartet. Dies formulierte er in einem er-
sten Masterplan 2004-2007. Der neue fiir die
Jahre 2008-2011 liegt vor, muss aber aufgrund
der erfolgten Kiirzungen noch iiberholt werden.
Im Lichte dieses Masterplans, der auch die zur
Verfiigung stehenden Bundesmittel auffiihrt, miis-
sen nun die FH ihr Angebot priifen und derart
einrichten, dass die Trigerkantone die restliche
Finanzierung auch tragen kénnen. Wenn der Bund
kiirzt, so sagt er auch wo er spezifisch Kiirzungen
vornimmt. Wir sechen Kiirzungen in der For-
schungsfinanzierung, in der Finanzierung der Ba-
chelor- und Masterstudienginge, und es werden
auch spezifische Projekte wegfallen. Die FH sind
nun gehalten, entsprechende Anpassungen vor-
zunchmen, wenn ndtig auch im Angebot. Bei-
spielsweise kdnnten wir in gewissen Studiengin-
gen die Anzahl der Studierenden limitieren oder
wir miissen in Kauf nehmen, dass die Forschung
nur in reduziertem Masse wachsen kann. Die FH
sind mit einem Leistungsauftrag versehen und
miissen im Stande sein, solche Kiirzungen ange-
messen zu kompensieren.

ne Auf einem Plakat wirbt die FHNW mit
dem Slogan «Neue Marke fiir Bachelor und Mas-
ter». Ist es nicht paradox, dass man von den FH

einerseits Zusammenarbeit fordert und sich da-
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von Synergien verspricht, andrerseits sich aber
dennoch jede einzelne Schule méglichst als Indi-
viduum zu profilieren versucht?

rb Wir stehen tatsichlich im Spagat zwischen
Konkurrenz und Kooperation. Das Bewunderns-
werte ist aber, dass es da keinen grossen Abrei-
bungskampf gibt. Es gibt ein Konkurrenzverhal-
ten, aber er ist «part of the game», mit dem wir
umzugehen haben. Es gibt aber auch die Syner-
gien. Ein schones Beispiel dafiir ist die Planung
der Masterstudienginge: Wir wussten von An-
fang an, dass nicht jede Schule in jedem Fachbe-
reich unkoordiniert einen Master anbieten kann.
Schweizweit hat man sich dann zusammengetan
und in den sog. Fachkonferenzen, einem Zusam-
menzug der Verantwortlichen fiir die jeweiligen
Fachbereiche, im Schulterschluss das Masteran-
gebot definiert, mehrheitlich als «Kooperations-
master». Diese sind nachweislich transparent,
bringen gleichzeitig Qualitit und Kostenoptimie-
rung, und alle Schulen kénnen sich angemessen
daran beteiligen. Wenn man diese Kooperatio-
nen nicht rein «top down» inszeniert oder sogar
befiehlt, so gibt es hier ein enormes Potenzial, das
auch wahrgenommen wird. Es existieren bereits
eine Menge solcher Kooperationen, gemeinsame
Forschungsprojekte und auch gemeinsame An-
gebote im Bereich der Aus- und Weiterbildung.
Was also Kooperation versus Konkurrenz anbe-
langt, darf ich ohne iiberheblich zu sein, sagen,
dass die Schweiz hier auch international betrachtet
ziemlich vorbildlich ist. Selbstverstindlich bleiben
gewisse Befindlichkeiten, in gewissen Bereichen
auch etwaige Doppelspurigkeiten, diese wird man
hingegen nie ganz ausriumen kdnnen.

ne War der Entscheid richtig, die vielen Fach-
hochschulen insgesamt auf sieben zu reduzieren?
Fiir den Bereich Bau z.B., gab es im Vorfeld ja
auch ein Modell, das eine Konzentration auf zwei
grosse und starke Bauschulen vorsah.

rb Dieser Entscheid war in der Tat politisch
sehr umstritten, vor allem in der Nordwestschweiz.
Nach zehnjihriger Erfahrung kann ich sagen,
dass der Entscheid richtig war. Wir hitten die
Weiterfithrung des alten Systems ohne Zusam-
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menschluss finanziell gar nicht mehr tragen kén-
nen. Der heutige Output bzw. das, was wir heute
pro Franken produzieren, ist weit iiber dem, was
das frithere System kumulativ zustande brachte.
Trotzdem sind noch weitere Optimierungen
méglich und nétig. Dies darf aber nicht heissen,
dass man nun die heutige FH-Geografie aber-
mals dndert und beispielsweise von heute sieben
FH auf drei reduziert. Dies wiirden weder das
System noch unsere Leute ertragen, die nun seit
fiinfzehn, ja zwanzig Jahren permanent in einem
Reorganisationsprozess eingeschrieben sind. Jetzt
muss eine lingere Konsolidierungsphase folgen.

ne Vor allem die beiden Eidgendssischen
Technischen Hochschulen, aber auch die Univer-
sititen beteiligen sich rege am nationalen und
internationalen Rennen um besonderes Renom-
mee. Kommen die FH darum herum, in diesem
Rating-System mitzumachen?

76 Ratings sind auch in den FH ein Thema,
aber ich halte sie fiir Fachhochschulen schlicht
fiir iiberfliissig. Beispielsweise «Citation Indexes»,
wie sie im universitiren Umfeld tiblich sind, passen
da gar nicht. Unser Engagement im Forschungs-
bereich miindet in Konzepte oder Resultate, die
Unternehmen und Institutionen umsetzen sol-
len. Bei uns steht nicht das Publizieren sondern
das Umsetzen im Vordergrund. Ratings fiir Fach-
hochschulen haben zudem keine solide Ver-
gleichsgrundlage. Es gibt ja nicht weltweit FH,
die sich mit unserem System vergleichen lassen.
Die Studierenden der FH setzen jedenfalls nicht
auf Ratings. Sie interessiert neben der Qualitit
einer Schule z.B. deren Nihe zum Wohnort viel
mehr. Ratings wiirden falsche Akzente setzen und
wiirden weder fiir die Schulleitungen noch fiir
die Studierenden einen Mchrwert erbringen.

ne Im FH-Bereich Bau aber, der mit Bachelor-
und Masterstudiengiingen in einen europiischen
Rahmen eingebunden ist, wird die Frage dennoch
auftauchen, wo jemand seinen Master gemacht
hat, z.B. in Muttenz oder an der TU Berlin.

76 Es gibt in der Schweiz ein Hochschulge-
setz. Daraus abgeleitet ist die Uberfithrung auch
der FH in das Bologna-System zwingend. Die

Fachhochschule Ostschweiz

FH sind jedoch angehalten, Masterstudienginge
anzubieten, die konsequent anders gelagert sind
als etwa die ETH. Sie miissen — wie auch bei den
Bachelorstudiengiingen — ein eigenes anwendungs-
orientiertes Profil besitzen und nicht das kopie-
ren, was die ETH oder die Universititen machen.
Die Masterdiplome werden im Ubrigen immer
auch die Schule erwihnen und es wird eine Dif-
ferenzierung stattfinden. Zum einen zwischen
Universititen/ETH und FH; vereinfacht gesagt:
erstere sind wissenschaftsorientiert, letztere an-
wendungsorientiert. Der Kunde bzw. Abnehmer
von Studienabgingern weiss das. Zum anderen
fiihrt die Profilierung der Schule iiber deren
Qualitit und tiber die Art und Weise, wie jene
sich in der Offentlichkeit bemerkbar macht. Und
dafiir biirgt wiederum die Qualitit der Abginger.
ne Die FH haben in Bezug auf Forschung
eine andere Vergangenheit und eine andere Kul-
tur als die Universititen. Trotzdem gibt es nun
den beriichtigten Forschungsnachweis, den die
FH zu erbringen haben. In gewissen Fachberei-
chen ist dies schwierig umzusetzen, weil eine spe-
zifische Forschungstradition an den FH fehlt.
Wie und woriiber sollen denn FH forschen?

76 Ohne Forschung ist man keine Hoch-
schule, aber sie muss in den FH anwendungs-
orientiert sein oder Bereiche betreffen, in denen
an den Universititen nicht geforscht wird. Uber-
blicken wir die letzten zehn Jahre, so stellt man
fest, dass die Forschungsfinanzierung an den FH
zur Hauptsache iiber das Modell KTT (Kommis-
sion zur Forderung der Technik und Innovation)
und nur vereinzelt {iber den Schweizerischen Na-
tionalfonds zur Férderung der wissenschaftlichen
Forschung (SNF) geleistet wurde. Das Grund-
prinzip der KTT sicht vor, dass ein Forschungs-
projekt gemeinsam mit externen Unternehmen
oder Institutionen durchgefiihrt werden muss,
Unternehmen, die etwas anfertigen oder im
Dienstleistungssektor oder als NPO titig sind.
Dieses Prinzip zwingt die FH, anwendungsorien-
tierte Forschung zu betreiben, und verhindert,
dass die Forschung an FH in Bereiche vordringt,
die den Universititen vorbehalten sind.



Die neus Marke fir Bachelor und Master

Was die angesprochenen unterschiedlichen Kul-
turen anbelangt, so sind die einzelnen Fachbereiche
auch innerhalb der FH ja verschieden. Ingenieure
an den FH kennen die anwendungsorientierte
Forschung seit zwanzig Jahren. Konsequenter-
weise werden seit geraumer Zeit auch Dozierende
rekrutiert, die Forschungspotenzial aufweisen und
gute Lehrende sind. In anderen Fichern bietet
der Forschungsnachweis mehr Schwierigkeiten,
etwa in der Musik oder in der Kunst, wo die Ein-
satzgebiete fiir anwendungsorientierte Forschung
nicht so klar sind, wie etwa in den technischen
oder betriebsckonomischen Studien. Hier ist die
Fachhochschullandschaft daran, sich zu entwi-
ckeln. Man wird auch nicht allen Fachbereichen
hinsichtlich Forschungsvolumen dieselben Vor-
gaben machen kdnnen. Das wire inhaltlich nicht
zu leisten und volkswirtschaftlich ein Unsinn.

ne Gab oder gibt es zwischen den verschiede-
nen Landesteilen kulturelle Unterschiede, die
sich im Laufe der ganzen Umstrukturierung be-
merkbar machten?

76 Klar gibt es diese Unterschiede, aber inner-
halb der Fachhochschullandschaft kann ich sie
nicht exakt beschreiben. Sie entsprechen letzt-
lich unserer schweizerischen Eigenart und treten
eigentlich nur in positiver Art in Erscheinung.
Kulturelle Unterschiede treten aber auch viel
Kleinflichiger zu Tage, beispielsweise innerhalb
der FHNW. Diese muss man pflegen, und man
darf sie nicht zu einem Einheitsbrei vermischen.
Dann erleiden wir Schiffbruch. Die verschiede-
nen Fachbereiche, z.B. Ingenieurwesen, Betriebs-
skonomie und Kunst, haben verschiedene Kultu-
ren, die ich unbedingt am Leben erhalten mochte.
Alle Fachbereiche konnen einen Beitrag an die
Profilierung der FHNW leisten, denn schliesslich
bringt gerade die inter- und transdisziplinire Zu-
sammenarbeit neue Losungsansitze und damit
einen Mehrwert. Kulturelle Unterschiede, wo
immer man sie ansiedeln mag, sche ich also kei-
nesfalls als Handicap, sondern als grosse Chance.

ne Im Herbst 2005 publizierte die Eidgends-
sische Fachhochschulkommission den Bericht

«Schwerpunktbildung der Fachhochschulen, Be-

reiche Bau, Chemie und Life Sciences sowie
Design». Darin wird festgehalten, dass damals an
15 Standorten nicht weniger als neun Studien-
richtungen (Architektur, Landschaftsarchitekeur,
Bauingenieurwesen, Geomatik, Gebiudetechnik,
Holz, Bauprozessmanagement, Raumplanung,
Facility Management) mit insgesamt 30 Studien-
gingen angeboten wurden. Die Zahl kleiner Stu-
dienginge im Fachbereich Bau habe zur Folge,
dass oftmals die kritische Mindestgrdsse nicht er-
reicht wird, die es braucht, um sich am Markt
durchzusetzen. Wo stehen die FH diesbeziiglich
heute?

76 In der FHNW ist der geforderte Konzen-
trationsprozess weitgehend erfolgt, aber gesamt-
schweizerisch betrachtet bleibt noch einiges zu
tun. Konzentrationen sind nicht nur finanziell
begriindet sondern auch inhaltlich. Es macht kei-
nen Sinn, dass an verschiedenen Orten jeweils fiir
kleine oder kleinste Studierendenpopulationen
dasselbe angeboten wird und die Kompetenzen
sich verzetteln. Die Mindestzahlen fiir Studie-
rende bestimmter Studienginge sind durch die
Subventionspraxis des Bundes implizit gegeben.
Es entsteht somit seitens Finanzierung ein hoher
Druck. Auf der anderen Seite sollen auch Ange-
bote méglich sein, die — trotz kleinen Studieren-
denzahlen — eine volkswirtschaftlich wichtige Be-
deutung haben wie etwa «Konservierung und
Restaurierung». Das muss sich unser Land leisten
konnen. Gemiss absehbarer demografischer Ent-
wicklung wird es aber in zehn, fiinfzehn Jahren
nicht mehr, sondern wohl weniger Studierende
geben. Dies miissen alle Hochschulen friihzeitig
erkennen und entsprechend reagieren.

nc Bedeutet dies weitere Konzentrationen oder
gar das Aufgeben gewisser Standorte? Oder wer-
den sich die FH z.B. mehr fiir die Weiterbildung
engagieren?

76 Das Renommee der FH ist nach wie vor
steigend und wir gehen davon aus, dass prozen-
tual mittel- und langfristig junge Leute sich ver-
mehrt fiir eine Ausbildung an einer FH als an
einer universitiren Hochschule entscheiden. Ein

Plafond wird aber zweifellos auch an den FH ein-
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mal erreicht sein. Es bleibt dann der Wettbewerb
innerhalb der FH, welcher der einen Schule zu-
lasten anderer mehr Studierende bescheren wird.
Jede Schule wird sich deshalb einen méglichst
guten Ruf zulegen wollen, damit sie nicht als ers-
te ein Opfer einer riickliufigen Gesamtpopula-
tion wird.

ne Haben Sie beziiglich FH noch besondere
Sorgen, die hier nicht zur Sprache gck()mmen
sind?

76 Ja, zum einen bewegt uns der in unserem
Land zahlenmaissig ungentigende Nachwuchs in
den technischen Disziplinen, an FH und univer-
sitiren Hochschulen. Wir kénnen uns nicht leis-
ten, dass nur noch Dienstleistung betrieben wird,
und miissen alles tun, damit in den Berufslehren,
an den FH und Uni/ETH diese Disziplinen wie-
der an Gewicht gewinnen. Zum anderen miissen
sich die FH noch besser artikulieren und dahin-
gehend wirken, dass den jungen Leuten bereits
frith vermittelt wird, dass nicht nur das Gymna-
sium und die Universitit, sondern auch eine Be-
rufslehre mit anschliessendem FH-Studium eine
ausgezeichnete schulische und berufliche Lauf-
bahn darstellt. Die FH sind hervorragende Aus-
und Weiterbildungsstitten, die gegeniiber den alt-
eingesessenen Hochschulen keineswegs mindere
Qualitit bieten. Das schweizerische Fachhoch-
schulsystem ist nachweislich eine Erfolgsstory.

nc Ich danke Thnen fiir das aufschlussreiche

Gesprich.
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