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EM2N; Mathias Miiller und Daniel Niggli

Mehr fir den Raum,
weniger fir die Oberflache

EM2N; Mathias Miiller und Daniel Niggli im Gesprach
mit Barbara Wiskemann

Die Radikalisierung und Zuspitzung der gestellten Aufgabe macht giinstiges und
dennoch gutes Bauen moglich. Oft fiihren strategische Uberlegungen zum Ziel.
Gute Partner, viel Uberzeugungskraft und eine Portion Mut zum Risiko gehéren

dazu.
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Bild: EM2N

Barbara Wiskemann (bw)Im Vorfeld dieses Gesprichs
habt ihr verschiedene Einwinde zum Thema «Gut und
glinstigr formuliert. Kénnt ihr die nochmals ausfiihren?

Mathias Miiller (mm) Wir sind der Meinung, dass es
innovative und weniger innovative Wege gibt, mit der
Realitit des heutigen Kostendrucks umzugehen. Wir
mdochten knappe Mittel als Entwurfsinstrument ver-
wenden, um etwas anderes, Neues, Spannendes, Radi-
kales zu generieren. Der gingige Weg, ein fertiges Pro-
jekt auszudiinnen, die Flichen und Materialien runter
zu fahren, interessiert uns nicht. «Shrink to fit» fithrt zu
andmischen und langweiligen Projekten.

bw Konnt ihr verschiedene Strategien nennen, wie
ihr bei engem Kostenrahmen vorgeht?

Daniel Niggli (dn) Um radikale Losungen herbeizu-
fithren, miissen wir Standards oder teilweise auch Nor-
men ausser Kraft setzen kénnen. Bei «Shrink to fit»
méchten alle Beteiligten alles fiir weniger Geld. Wir
wollen aber eine Radikalisierung und Zuspitzung der
Aufgabe.

mm Es gelingt nicht immer, aber im Idealfall wird
die Projektidee geschirft. Beim Ferienhaus in den
Flumserbergen [2003—04] beispielsweise hat die Radi-
kalitit des Offnungsverhaltens mit dem Kostenrahmen
zu tun. Um im Wohnbereich die Mittel fiir méglichst
grosse Offnungen zu konzentrieren, machten wir im
Schlafgeschoss das gesetzliche Minimum an Fenster-
flichen. Am Ende fiihrte dies zu einem #sthetischen
Mechrwert. Das geht aber nur, wenn der Bauherr mit-
zieht und dies aushilt, denn dazu miissen harte Dis-
kussionen gefiihrt werden.

dn Beim Theater 11 in Ziirich [2005-06] haben wir
mit der Bauherrschaft gekdmpft. Der Betreiber des
Hauses hitte gerne eine Kitschgeschichte gehabt. Fiir
uns war klar, dass wir im Saal in eine barocke Raum-
stimmung investieren und alles andere aber ziemlich
industriell lassen wollten (bzw. mussten). Da war viel



Ferienhaus Flumserberge, 2003-2004. - Bild: Hannes Henz
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Theater 11 Ziirich, 2005-2006. - Bilder: Hannes Henz
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Uberzeugungsarbeit notwendig, aber wenn das Geld
flacher verteilt worden wire, hitten wir ein 08/15-
Projekt bauen miissen.

mm Dieses Vorgehen hat architektonische Auswir-
kungen. Um im Foyer des Theater 11 die vielen Auf-
putz-Installationen herunterzuspielen, favorisierten wir
eine dunkle Raumstimmung.

bw Plant ihr denn von Anfang an mit dieser Idee
von der Verteilung des Budgets?

dn Die Kunst des Umgangs mit prekiren Mitteln
istes, in der Umsetzung auch ein Bild dafiir zu finden.
Da greifen wir beispielsweise auf «as found» zuriick.
Die industrielle Stimmung beim Theater 11 hat unter
anderem damit zu tun, dass Musicals seit langem in In-
dustrichallen gespielt werden. Ein gelungenes Beispiel

dafiir, wie ein schmales Budget in ein Bild umgesetzt

werden kann, ist fiir mich Lacaton & Vassals Umbau
des Palais de Tokyo in Paris: Da wird mit dem wenigen
Geld javor allem Abbruch der Kulissenarchitektur be-
trieben, um die Stimmung einer Undergroundkunst-
szene als Gegensatz zum hehren Kunstmuseum in den
Vordergrund zu stellen.

bw Wire so ein radikaler Ab- statt Umbau in der
Schweiz méglich?

mm Wieso nicht? In unserm Land sollte doch alles
mdglich sein ... Es gibt meiner Meinung nach neben
den verzagten Bauherrschaften ebenso viele Architek-
ten, die nicht wollen, dass so ein Ansatz Schule macht.
Irgendwann wiirde das ja auf die Branche zuriickfallen.
Man liebt die gut dotierten Budgets — wir licben die ja



Aussersinleranlage

Quartierzentrum Ziirich Aussersihl, 2000-2004. - Bild: Hannes Henz

auch — und mag deshalb nicht am Leitsatz riitteln, dass
nur ein teures Haus ein gutes Haus ist. Da wird die
Diskussion standespolitisch.

bw Was in der Schweiz unter giinstiger Architektur
liuft, sind im Ausland ja gut dotierte Projekte.

dn Klar, da sind wir himmelweit davon entfernt.

mm Neben der strengen Gesetzgebung im Bauwesen
gibt es kulturelle Unterschiede: Die Abschreibungszeit
cines japanischen Hauses betrigt zwanzig Jahre ...
Mit Blick auf die Nachhaltigkeit hat unser Standard
sicher Vorteile.

dn Im Moment haben wir noch einen halbwegs ge-
schiitzten Markt, aber der wird vermutlich nicht mehr
ewig bestehen bleiben.

bw Letzthin hat Martin Hofer tiber euch behauptet,
ihr wiirdet Makro-Marktanalysen machen, bevor ihr
entwerft. Wie geht ihr da vor?

dn Seine Aussage bezieht sich auf die Wohniiber-
bauung Siewerdtstrasse in Ziirich [2003-06], wo wir
im Wettbewerb Wohnungen mit komplexen Schnitt-
lésungen anboten und dadurch nicht die maximal er-
laubte Ausniitzung ausgeschopft haben. Nach ciner
Analyse der Mietpreise fiir gleichwertige Wohnungen
in der Umgebung haben wir behauptet, dass wir trotz
niederer Ausniitzung die gleiche Rendite erreichen kin-
nen. Klar, das war ein absolut strategischer Entscheid,
denn wenn wir das nicht ausgewiesen hitten, hétten
wir den Wettbewerb nicht gewonnen. Wir versuchten
so den Hebeleffekt aufzuzeigen, dass eine bessere, gros-
sere und speziellere Wohnung entsprechend auch etwas
mehr Miete generiert.

«Sobald du dich im Randbereich der 6konomischen
Moglichkeiten bewegst, musst du eben nicht nur die

Ausgaben, sondern auch die Einnahmen betrachten.»

bw Auch habt ihr beim Wettbewerb fiirs Theater 11
eine hthere Anzahl Sitzplitze als gefordert ausgewiesen.

mm Das gehort dazu. Du kannst kein Gebidude
entwerfen, ohne eine Gesamtbetrachtung zu machen.
Sobald du dich im Randbereich der 6konomischen
Maglichkeiten bewegst, musst du eben nicht nur die
Ausgaben, sondern auch die Einnahmen betrachten.
Vor Beginn der Entwurfsarbeit analysierten wir im Pro-
jektteam — es war ein Gesamtleistungswettbewerb — die
Frage, was cin rentables Theater ist. Wir fanden heraus,
dass die letzten 50 Sitze die wichtigsten sind. Sie kosten
nichtviel, bringen aber Einnahmen tiber den Fixkosten
der Produktion. Also boten wir mehr als die geforder-
ten Sitzplitze an. Zudem mussten wir wissen, wie viel
nach Abzug der Kosten fiir Theaterausstattung und
Technik fiir den eigentlichen Bau des Theaters iibrig
bleiben wiirde. In diesem Projekt war es schr wichtig,
dass wir von Anfang an mit allen Beteiligten zusammen
sassen, und vor allem mit dem Generalunternehmer,
der das nachher bauen musste! Und nicht mit irgend-
einem Kostenplaner. Es war ein Design to cost.
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«Wir finden grundsitzlich: No risk, no funh

8 werk, bauen + wohnen

12| 2008

dn Alles was wir wollten, ging vom Profit des Gene-
ralunternchmers ab. Das war ein harter Kampf.

bw Habt ihr vom EM2N-Anfang an direkt beim
Entwerfen gerechnet, oder gab es da einen entscheiden-
den Punke?

dn Das hat iiberhaupt nichts mit rechnen zu tun,
sondern damit, wie vernetzt man die Disziplin Archi-
tektur versteht. Das ist eine Haltungsfrage. Ausserdem
glaube ich, dass wir einigermassen agil sind im Umgang
mit verschiedenen Vorgaben und Einschrinkungen.
Wir haben wahrscheinlich schon mehr Projekte ge-
macht, bei denen wir uns nicht strategisch mit knappen
Finanzen auseinander setzen mussten. Aber grundsitz-
lich suchen wir weder im Grossen noch im Detail den
unbedingten Fetisch, auch wenn wir dafiir Geld zur
Verfigung hitten.

mm Wobei wir auch schon mal ein Fenster zum Preis
cines Neuwagens eingebaut haben.

dn Aber ich wiirde Geld immer lieber fiir den Raum
als fiir die Oberfliche ausgeben.

bw Das bekannteste «Gut und giinstigr-Design von
EM2N ist das 2004 fertiggestellte Quartierzentrum
Aussersihl in Ziirich. Das Haus wurde quasi zum halben
Preis des urspriinglich geplanten Wettbewerbsprojekts
gebaut. Wie war dies méglich?

mm Im politischen Prozess wurden uns nach Abgabe
des Bauprojekts anstatt der veranschlagten fiinfeinhalb
genau drei Millionen Schweizer Franken bewilligt.

dn Hitten wir am alten Konzept festgehalten, wiire
mit dem gekiirzten Budget mehr oder weniger ein Res-
taurant iibrig geblieben. Ohne die zusitzlichen Rdume
wire es aber kein Quartierzentrum mehr geworden.
Damit das Haus nicht zum Mahnmal dessen wurde,
was es hitte sein kénnen, mussten wir einen emotiona-
len Neustart machen. Wir begannen deshalb alle ent-
werferischen Krifte so zu biindeln, dass méglichst viel
Nutzfliche realisiert werden kann.

mm Die stidtebauliche Idee des urspriinglich poly-
gonalen Grundrisses mit minimalem Fussabdruck im
Park war uns sehr wichtig, ausserdem hitte die Stadt
auch auf ein anderes priamiertes Projekt zuriickgreifen
kénnen, wenn wir dieses Konzept nicht weiter verfolgt
hitten.

dn Natiirlich wire es rein skonomisch sinnvoller
gewesen, cine Kiste zu machen. Aber grundsitzlich
interessiert uns immer primir die Architektur.

mm Wir gehen abends nicht nach Hause und sagen:
«Hey super, wieder 100000 Franken gespart!» Das
ist nicht unsere professionelle Erfiillung, obwohl man
sich auch dariiber mal freuen kann.

dn Wir haben Freude, wenn wir etwas erméglichen
konnen. Beim Quartierzentrum mussten wir einen Weg
finden mit der Vorgabe, 45 Prozent Kosten zu sparen
und dafiir aber 75 Prozent der Fliche zu bauen. Das
war ein Kraftakt. Wir hatten das Gliick, im Amt fiir
Hochbauten der Stadt Ziirich einen Partner gefunden
zu haben, der diesen Prozess mittrug.

mm Wir konnten beispielsweise dank des person-
lichen Einsatzes von Peter Ess (Direktor AHB Ziirich)
vollstindig auf den Trittschallaufbau der Decken ver-
zichten. Phantastisch!

dn Zugunsten einer veriinftigen Grésse wurde auf
viele Standards verzichtet. Das bedingte einen lingeren
Prozess. Und dhnlich wie in Flums haben wir an einem
Ort, in diesem Fall dem Erdgeschoss, viel investiert mit
den Faltwinden aus Glas, wihrend wir in den oberen
Geschossen sehr einfache Riume und Konstruktionen
gebaut haben.

bw Darf fiir euch billig auch billig aussehen?

dn Fiir mich ist das einfach Realismus. Problema-
tisch wird es, wenn man nicht sehen soll, dass etwas
giinstig ist. Die Okonomie der Mittel soll unserer Mei-
nung nach zu einem entsprechenden architektonischen
Ausdruck fithren. Wir kénnen sehr gut damit leben,
dass nicht jedes Projekt gleich ist.

bw Thr habt gesagt, dass ihr eben auch Risiken auf
euch nehmt, wenn ihr so giinstig baut. Wie ist das ge-
meint?

mm Das hat mit dem Projektablauf zu tun. Wenn
man so rohe Konzepte plant, weiss man nie, ob die
Unternchmen und Generalunternchmer in der Lage
sind, diese umzusetzen, oder ob die Holzfenster nicht
irgendwann doch zu Plastikfestern werden. Es ist im-
mer eine Gratwanderung, und mit schlechten Partnern
kann ein Projekt kippen. Wir finden grundsitzlich: No
risk, no fun! Aber es gibt sicherlich Stellen in unseren
Gebiuden, die sind deswegen in die Hosen gegangen.
Wir haben den Mut, uns so etwas cinzugestehen. Es



Wohniiberbauung Siewerdtstrasse Ziirich, 2003-2006. - Bilder: Hannes Henz

gibt kein Sicherheitsdenken, wenn man «on the edge»
giinstig bauen mochte.

bw Wenn ihr billig baut, kiirzt ihr nach STA-Hono-
rarordnung euer Honorar. Seid ihr schon soweit, dass
ihr euch belohnen lasst fiir eure Efforts?

dn Fiir giinstige Hduser suchen wir zusitzlich viel
linger nach Lésungen, das ist ein Problem. Geld ver-
einfacht viel zu vieles.

mm Und Bonus-Malus-Systeme sind immer so eine
Sache, sie werden oft vorgeschlagen, wenn gespart wer-
den soll. Auf welcher Basis berechnet sich der Bonus?
Wenn du tatsichlich giinstig bauen méchtest, musst du
mehr Varianten studieren auf dem Weg zu einer preis-
werten Losung, und das ist ein Mehraufwand. Diese
Dienstleistung bieten wir im Rahmen des normalen
Honorars an.

dn Wobei wir ja nicht billiger bauen, als es verlangt
wird. Eine Ausnahme war der Wettbewerb fiir den Aus-
bau der Viaduktbdgen in Ziirich [2004]. Da sind wir

—1
==

hingegangen und haben gesagt, dass der vorgesehene
Umbau zu Schickimicki-Liden fithren wiirde, weil die
Mieten zu hoch werden wiirden. Wir haben einen we-
niger aufwendigen Umbau vorgeschlagen, was uns dann
gleich von vielen als zu offensiv angekreidet wurde.

mm Wir konnen unterdessen froh sein, dass wir diese
Strategie vorgeschlagen haben. Die Mieten werden
trotzdem einiges hoher, als zu Beginn veranschlagt.

dn Wir sind da an den Standards und Normen auf-
gelaufen ... Die Regeln der Baukunst nach SIA sind
einfach nicht fiir ein solches Projekt gemacht.

mm Der alte Viadukt entspricht keiner Regel der
Baukunst!

dn Wir fiihrten epische Diskussionen dariiber, ob
man es vertreten kann, dass in einem Viaduktbogen die
Winde auch mal feucht sein kénnen. Unserer Meinung
nach schon, aber das kann man in der Schweiz vergessen.

mm Die Vermieter stecken da zu schr in einem ge-
danklichen Korsett.

12| 2008 werk, bauen+wohnen 9
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dn Und wir lehnen uns wieder aus dem Fenster hi-
naus. Das miisste uns ja nicht interessieren! Der regu-
lierte Schweizer Alltag ist fiir solche Unsicherheiten
nicht gemacht. Das Viaduktprojekt mit der Marke-
halle bringt genau ans Licht, wie sich diese Regulie-
rungen teilweise ad absurdum fiithren. Wir leben in
einer Gesellschaft ohne Risiko, damit miissen wir als
Architekten umgehen. Bei jeder nicht-konventionel-
len Losung, und die suchen wir ja beim giinstigen
Bauen, miissen wir uns an diese Grenzen herantasten,
versicherungs- und normentechnisch.

mm Und dann will die Bauherrschaft womaglich
eine Kostengarantie, um die Unsicherheit an die Archi-
tekten weiterzugeben. Im Rahmen eines Low-Budget-
Auftrages ist das nicht méglich, da braucht es eine
Bauherrschaft, die das Risiko gemeinsam mit den Ar-
chitekten trigt.

dn  Fiir mich ist dabei das grosste Problem, dass
unser ureigenes Anliegen, der Raum, gerade beim giins-
tigen Bauen die schwichste Lobby hat.

mm Raum ldsst sich eben nicht reglementieren.

dn Den kulturellen Mehrwert guter Architekeur
diirfen wir Architekten nicht unter den Hammer kom-
men lassen, das ist die Herausforderung. ]

Mathias Miiller, geb. 1966, und Daniel Niggli, geb. 1970, studierten beide
Architektur an der ETH Ziirich, Diplom bei Adrian Meyer und Marcel Meili.
Seit 1997 gemeinsames Biiro EM2N in Ziirich. 2005 Gastprofessuran der
EPF Lausanne, seit 2006 Mitglied des BSA. Zahlreiche Wettbewerbserfolge
und Realisierungen (www.em2n.ch).

Barbara Wiskemann, geb. 1971, lebt als Architektin und Autorin in Ziirich.
Seit 2006 ist sie Partnerin im Biiro Neon.

réesumé  Privilégier I'espace aux surfaces em2n;
entretien de Mathias Miiller et Daniel Niggli avec Barbara
Wiskemann Parmi les nombreux projets du bureau EM2N
figurent des exemples qui thématisent de facon intéressante
la question d'une construction réalisée avec des budgets res-
treints. Au cours d'un entretien, les deux propriétaires de bu-
reau, Mathias Miiller et Daniel Niggli, expliquent comment ils
appréhendent les budgets restreints. «Nous aimerions utiliser
la pression sur les cotts comme un instrument de projet afin
de générer quelque chose d'autre, de nouveau, de passionnant,
de radical. Réduire un projet existant, diminuer les surfaces et
la qualité des matériaux ne nous intéresse pas. «Shrink to fit»
conduit a des projets anémiques. C'est avec des concepts poin-

tus qu'ils répondent a des budgets réduits. Ils mettent ainsi
en question et, si possible, hors service des standards et des
normes afin de pouvoir réaliser des constructions allégées et
des plans sans éléments superflus. Une ultérieure stratégie de
EM2N est de répartir le budget de maniére inégale sur le ba-
timent et de définir tres clairement des zones principales et
secondaires. |ls obtiennent ainsi un effet maximal a des em-
placements clé, par contraste avec les autres parties du bati-
ment. Assimilant I'architecture a une discipline en réseau, ils
intégrent la réflexion sur les codts trés t6t dans le processus
de projet. A leurs yeux, il est essentiel que la maitrise de
I'ouvrage participe a cet effort. D'autre part, ils pensent que
les architectes ont un role trés important a jouer en tant
qu'avocat de l'espace, d'une dimension qui n'est pas chiffrable
de I'architecture, précisément dans les projets économiques,
car «l'espace n‘a pas d‘autre lobby». u

summary - More for the Space, Less for the Sur-
face EmM2N; Mathias Miiller and Daniel Niggli in conversa-
tion with Barbara Wiskemann Among the many projects from
the house of EM2N there are a number that have addressed
the necessity of having to manage with limited funds in an
interesting way. In conversation the two heads of this office,
Mathias Miiller and Daniel Niggli, explain how they manage
with limited budgets. “We like to use cost pressure as a design
instrument, to generate something different, new, exciting,
radical. We're not interested in diluting a completed project,
reducing the area and the quality of the materials. ‘Shrink to
fit' just leads to anaemic projects.” They respond to difficult
financial constraints with refined concepts. To this end they
question standards and norms and, where possible, even annul
them in order to be able to build slender constructions and
“purged” plans. Another strategy employed by EM2N is to
distribute the available budget unevenly through a building
and to clearly define main and subsidiary zones. In this way
they achieve maximum effects at key places, particularly in
contrast to the other parts of the building. With their under-
standing of architecture as a networked discipline they incor-
porate the concept of costs at a very early stage in the design
process. In their eyes the collaboration and involvement of the
client is essential. On the other hand they believe that the ar-
chitect, the advocate of space as a non-calculable dimension
of architecture, plays a most important role, especially in eco-
nomically constrained projects, because “space has no other
lobby." u
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Projekt Viaduktbdgen Ziirich, Wettbewerb 2004, Baubeginn 2008. - Bilder: EM2N
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