Zeitschrift: Werk, Bauen + Wohnen
Herausgeber: Bund Schweizer Architekten
Band: 95 (2008)

Heft: 9: 100 Jahre BSA Bund Schweizer Architekten = 100 ans FAS
Fédération des Architectes Suisses = 100 anni FAS Federazione
Architetti Svizzeri

Artikel: Ausbildung: ein gesellschaftlicher Gewinn : Replik von Federico Billeter
auf das Gesprach mit Richard Buhrer, wbw 1-2|2008

Autor: Billeter, Federico / Enderle, Claude

DOI: https://doi.org/10.5169/seals-130884

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 25.12.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-130884
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

60 Seiten referentielles, kulturwissenschaftliches
Allgemeinwissen zu Hitchcocks Hausern und Fil-
men bietet. Der zweite, umfangreichere Teil ist
cine Monografie zu 28 Hiusern aus 22 Filmen
von Alfred Hitchcock (Hiuser, Landhiduser und
Villen, Moderne Hide-Outs und Look-Outs).
Steve Jacobs klassifiziert Hitchcock als zeitloses,
architektonisches Chamileon und fiihrt (leider
eher schwache) Argumente ins Feld, Hitchcock
als Architekten zu sehen. In einem Interview in
den 60er Jahren sagt Hitchcock iiber sein eigenes
Haus, seinen Privatwohnsitz in Bel-Air Belagio
Road: «In meinem Haus gibt es keinen einzigen
Schatten.» («<My house hasn’t a shadow in it.»)
Versiert und kurzweilig berichtet Jacobs filmi-
sche Anekdoten, verfasst elegante Kurzkritiken der
Filme, bleibt dabei aber — autorfixiert und etwas
unoriginell — einem filmwissenschaftlichen Refe-
renzkanon der avancierten Art verpflichtet. Nicht
nur das gibt den publizierten Texten stark den
Charakter und die Anmutung von Vorlesungen.
Fazit: anregende Lektiire; geeignet als Ausgangs-
punkt fiir weitere Beschiiftigung mit Hitchcock
und mit dem Thema «Architektur/im Film».
Judith Fischer

Steven Jacobs: THE WRONG HOUSE: The Architecture of Alfred
Hitchcock, 010 Publishers 2007, Rotterdam. 340 Seiten (mit
einem Index der Artdirektoren simtlicher Hitchcock-Filme),
€ 39.90, ISBN 978-90-6450 637 6
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Ein gesellschaftlicher Gewinn

Replik von Federico Billeter auf das Gesprach mit
Richard Biihrer, wbw 1-2]| 2008

Das Interview mit Richard Biihrer, Vizeprisident
der Rektorenkonferenz der Fachhochschulen der
Schweiz und Direktionsprisident der FHN'W, hat
unterschiedliche Reaktionen ausgeldst. An dieser
Stelle soll als Replik die Sichtweise vom anderen
Ende der Institution vorgestellt werden, nimlich
diejenige von Federico Billeter, Student am Insti-
tut Innenarchitektur und Szenografie der Hoch-
schule fiir Gestaltung und Kunst der FHNW.
Federico Billeter ist ausgebildeter Schreiner, arbei-
tete wihrend acht Jahren als selbststindig erwer-
bender Mébelschreiner und ist derzeit am Diplo-
mieren. Das Gesprich mit Federico Billeter (fb)
fithrte Claude Enderle (ce), Dozent fiir Theorie

am selben Institut.

ce: Federico, was ist dein genereller Eindruck
von Herrn Biihrers FH-Darstellung?

fb: Das Interview mit Herrn Biihrer zeigt mir,
inwieweit die Etablierung der Fachhochschule als
Institution nach wie vor steten Entwicklungs- und
Findungsprozessen unterliegt. Insbesondere die

allgegenwirtige Finanzierungsfrage im Kampf zwi-
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Atelier des Instituts Innenarchitektur und Szenografie der
FHNW Basel

schen Qualitit und Spargebot, die kontinuierliche
Weiterentwicklung der Kompetenzen in der Lehre
und der offensichtlich tief verwurzelte Drang, sich
gegeniiber Universititen zu profilieren, diirften
weiterhin Diskussionsschwerpunkte im Entwick-
lungsprozess der FH bleiben. Worauf Herr Biihrer
leider nicht eingeht, ist die bedeutende Stellung
der Fachhochschulen aus gesellschaftlicher Sicht.

ce: Du hast das zentrale Thema der Finanzen
erwihnt, das Herr Biihrer als Argument fiir alle
erdenklichen Antworten beizieht. Wurde in deiner
dreijahrigen Studienzeit am Institut auch perma-
nent von finanziellen Sachzwingen gesprochen?

Jb: Allgemein gesagt, erscheint die Geldfrage in
den bildungspolitischen Debatten hartnickig als
oberste thematische Setzung, leider auch bei Biih-
rer. Im Kontext eines staatlich finanzierten Bil-
dungs- und Forschungswesens deutet sein explizit
marktwirtschaftlicher Sprachgebrauch auf eine
erschreckend einseitige Denkweise hin. Er argu-
mentiert mit betrichtlichen Einsparungen und
den Verbesserungen finanzieller Strukturen bei der
Etablierung der Fachhochschulen, als hitte man
nach diesem Aspekt gefragt. Auch die Zusammen-
legung unterschiedlicher Institute habe den Out-
put pro investierten Ausbildungsfranken substan-
tiell gesteigert, so Biihrer. Dies mag zweifelsohne
zutreffen, weil diese Argumentation der beliebten

Logik folgt, nach der Effizienzsteigerung nur aus
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finanziellen Griinden zustande kommt. Eine Lo-
gik allerdings, die nicht nur im Bildungswesen zu
kurz greift. Leider wird kaum deutlich, dass die
erwihnten Leistungsoptimierungen auch wesent-
lich durch die Senkung der Kostenanteile bei den
Studierenden erreicht wurden, deren Anzahl er-
hoht wurde, ohne das Angebot entsprechend an-
zupassen.

ce: Aber das Zusammenlegen von Klassen muss
ja nicht nur Nachteile haben ...

fb: Ja, dieses Rationalisierungskonzept mag fiir
Disziplinen wie die Ingenieur- und Naturwissen-
schaften — vor dem Hintergrund mangelnder Fach-
kriifte — ein Fortschritt bedeuten. In unseren Be-
reichen der Architektur oder der bildenden und
angewandten Kunst jedoch, wo die Berufschancen
fiir Studienabginger bekanntlich eingeschrinkt
sind, ist die Koppelung der Ausbildungskosten an
die Anzahl Studienplitze als Subventionsvorgabe
ein Irrtum. Hier wiire es angebracht, die Studien-
plitze zu reduzieren, um Absolventen der Nach-
frage entsprechend besser auszubilden, selbst wenn
dies einen Anstieg der Pro-Kopf-Ausgaben zur
Folge hitte. Biihrer erwihnt zwar die Kompetenz
der FH, die Studienplitze zu limitieren, stellt dies
jedoch gleichzeitig durch die Subventionspraxis
des Bundes in Frage, die fiir bestimmte Studien-
richtungen Mindestzahlen von Studierenden vor-
schreibt. In Bezug auf kleinere Fachbereiche be-
steht aus meiner Sicht ein dringender Bedarf, die
Verhiltnisse zwischen Finanzierung, Markttaug-
lichkeit und Qualititsanspriichen zu diskutieren
— gerade weil die Ressourcen knapp sind. Ich be-
zweifle jedoch, dass hier iiberhaupt ein Hand-
lungsspielraum besteht.

ce: Zuriick zu meiner Frage: Wurde in deiner
dreijihrigen Studienzeit am Institut auch perma-
nent von Geld gesprochen?

Jb: Nein, ganz im Gegenteil. Im Rahmen des
Instituts hatte ich immer den Eindruck, dass Geld
nicht wirklich ein Thema ist. Das zeigt sich fiir
mich in einer sehr guten Infrastruktur, einem gross-
ziigigen Umgang mit Materialien, interessanten
Gastkritikern und Referenten, sowie die Institu-

tionalisierung von Studienreisen als wichtiger Bil-
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dungsbestandteil. Unvergesslich bleibt in diesem
Zusammenhang eine Exkursion nach Japan.

ce: Herr Biihrer beschreibt die Studierenden der
FHs so, dass bei ihrer Beurteilung einer FH «z. B.
deren Nihe zum Wohnort» wichtiger sei als Ra-
tings. Angesichts des weiten Einzugsgebietes, aus
dem die Studierenden unseres Instituts oftmals
tiglich anreisen, dringt sich fiir mich die gegen-
teilige Feststellung auf. Wie siehst du das?

fb: Biihrers skeptische Haltung gegeniiber Ra-
ting-Systemen im Umfeld der Fachhochschulen
begriisse ich. Gerade heute, wo die Evaluation von
Fakultiten direkt {iber die Zahl der Publikationen
hoch im Kurs steht, wirkt der Verzicht auf kurz-
zeitig wirksame Qualititsermittlungen sehr ent-
spannend. Natiirlich braucht es die stindige Uber-
priifung des eigenen Bildungsangebotes und die
stete Beobachtung mitbewerbender Institutionen
auch. Aber Ratings und Ranglisten als Qualitits-
bemessung einzusetzen unterliegt oftmals dem
Denkfehler, gute Ausbildung habe etwas mit der
Profilierungspflicht oder dem Publikationsdrang
der Dozierenden zu tun. Insofern scheint Biihrers
Aussage, eine Schule an ihren Abgingern und de-
ren Fihigkeiten als eigenstindig denkende Men-
schen zu messen, sehr angebracht. Wenn man dies
konsequent verfolgt, so muss es dazu fithren, die
Studienginge noch stirker nach qualitativen Kri-
terien auszurichten.

ce: Aber man kann ja heute nicht mehr ernst-
haft behaupten, allein iiber den guten Ruf von
Studienabgingern eine Institution profilieren zu
wollen ...

fb: Fiir die Rekrutierung talentierten Nach-
wuchses sind eine klare Profilierung und das Re-
nommee einer Schule von zentraler Bedeutung. Es
ist ja nicht zu iibersehen bzw. zu iiberhdren, wie
Ausbildungsinstitute unablissig versuchen, ihr
Image zu schirfen. Auch die FHNW wirbt als
Marke, als ob es bei den diversen Ausbildungen
um Logos ginge. In der Deutschschweiz ist zu be-
obachten, dass Institutsnamen im Fiinfjahres-
takt indern und der neuste «Brand» aus Ziirich
beruft sich auf Bruno Ganz, als ob die kiirzlich
gegriindete Kunsthochschule schon fiinfzig Jahre
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alt wire. Will man als Hochschule nicht in den
Verdacht geraten, PR-Arbeit als reine Effektha-
scherei zu betreiben oder — schlimmer noch — da-
mit inhaltliche Orientierungslosigkeit zu iiber-
spielen, bleibt nur der beharrlich visionire Weg.
Dieser sollte jenseits von persénlich orientiertem
Profilierungsdrang einzelner Exponenten oder
konjunkturell bedingter Forderungen von Seiten
der Wirtschaftsverbinde verlaufen. Die von
mir beschriebene Art wire zwar nicht besonders
laut und spitz, dafiir ganz bestimmt gehaltvoll.

ce: Du forderst eine gehaltvollere Ausbildung
und sprichst von hsherer Qualitit. Ist das eine
Forderung nach Einfithrung eines Meisterklassen-
modells?

Jb: Generell ist mir aufgefallen, dass Studierende
die geforderten Qualititen, warum auch immer,
nicht unbedingt mitbringen. Das fiihrt bekannt-
lich dazu, dass man in allen Ausbildungsbereichen
bei der Grundlagenvermittlung starten muss. Das
ist wohl eine Folge der Umsetzung des Bachelor.
Jedenfalls beobachte ich eine Verschulung, welche
die Eigenintiative der Studierenden bremst und
Durchschnittlichkeit fordert — was den Kunst-
und Gestalterausbildungen grundsitzlich zuwider
lduft. Das System der Meisterklassen hitte zwar
eine selektivere Auswahl der Studierenden zur
Folge, die Klassenzusammensetzung wire mehr
durch qualitative als durch konomische Krite-
rien bestimmt. Ob ich mit dem damit verbunde-
nen Personenkult klar kime, ist eine ganz andere

Frage...
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ce: Was du hier ansprichst, ist eventuell fiir ge-
wisse Formen des Masters vorgeschen. Einleitend
hast du den Profilierungsdrang der FH gegeniiber
universitiren Ausbildungsstitten angesprochen.
Warum ist dir dieses Thema wichtig?

Jb: Verfolgt man die Debatten um den Stellen-
wert der Fachhochschulen in der Schweiz, schwingt
bei den Vertretern der FH stets ein minderwertiges
Selbstverstindnis mit. So versucht auch Biihrer,
den Bildungsweg der Berufslehre mit Praxiserfah-
rung und FH-Ausbildung gegeniiber der univer-
sitiren Bildungslaufbahn als gleichwertig darzu-
stellen. Problematisch scheint mir an seinem
Plidoyer weniger der Inhalt, als vielmehr die Ar-
gumentationsweise. Biihrer betont zwar, man sei
eben nicht in die Falle getappt, aus Fachhochschu-
len kleine Universititen zu machen. Die Feststel-
lung impliziert jedoch, dass im Vergleich zu alt
cingesessenen Hochschulen offenbar doch Ni-
veauunterschiede festzustellen sind, womit der
«praktisch orientierte» Ausbildungsweg erneut ab-
gewertet wird. Anstatt sich auf elitire Abniit-
zungskimpfe mit Universititen und der ETH
einzulassen, wiirde ich zur Abwechslung die ge-
sellschaftliche Relevanz der Fachhochschulen her-

vorheben und in die Diskussion einfiihren wollen.
Miisste man nicht den breit angelegten Zugang
zur hheren Bildung auch als herausragende, de-
mokratische Leistung anerkennen und damit als
wichtigen Beitrag zur Realisation der viel zitierten
Chancengleichheit?

ce: Ziehst du als Student an der FH nach dei-
nem dreijihrigen Studium eine dhnlich positive
Bilanz zum Stand der FH wie Herr Biihrer?

fb: Durchaus, denn den Fachhochschulen ist
aus meiner Warte nebst der guten Ausbildung von
Fachkriften vor allem eine strukturelle Reorgani-
sation gelungen, welche diverse alternative Bil-
dungswege erdffnet hat und das traditionell starre
soziale Gefiige der Bildungslandschaft aufmischt.

ce: Federico, besten Dank fiir dieses Gesprich.
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BSA-Forschungsstipendium
2008 an Christian Mueller
Inderbitzin

Anlisslich seines 100-jihrigen Bestehens richtete
der BSA ein Forschungsstipendium ein, das er
alle zwei Jahre an jiingere Architektinnen und
Architekten vergibt (siche wbw 312008, S.55).
Am 25. Juni tagte die Jury, bestechend aus Elisa-
beth Boesch und Max Bosshard (beide Mitglie-
der des Zentralvorstands), Astrid Staufer und
Bruno Reichlin, und vergab zum ersten Mal das
BSA-Forschungsstipendium. Es wird fiir ein Jahr
gewihrt und belduft sich auf 30000~ Fr.
Gemiiss Reglement kommen fiir das Stipendium
Arbeiten mit Fragestellungen in den Bereichen
wtidtebaulicher, architektonischer oder konstruk-
tiver Entwurfs in Frage; ausdriicklich nicht er-
wiinscht sind rein historische und bautechnische
Forschungen. Die Kriterien fiir die Bewertung der
insgesamt sieben eingegangenen Bewerbungen
waren streng und betrafen die Originalitit und
Brisanz der Fragestellungen, die Relevanz des The-
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