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Forum|Ausbildung

Angewandte Wirtschaft

Am interdisziplindren Projekt «Break Even Pub» der
Ziircher Hochschule fiir Angewandte Wissen-
schaften (zhaw) Winterthur proben Architektur-
und Wirtschaftsstudenten den Ernstfall — und ge-
raten dabei an Dinge, die sie in der Schule nicht
lernen konnen.

Als das Projekt im Frithjahr 2006 lanciert wurde,
klang es nach der faszinierenden, etwas ungewdhn-
lichen Passion eines Lehrers: Ein Pub fiihren als
Studienfach. Dafiir sollten sich Fachhochschul-
studierende begeistern lassen, dachte Wirtschafts-
dozent Rolf Schmid. Die Idee war ihm auf einer
Studienreise in England beim Besichtigen einer
Brauerei gekommen. Zwei Studenten erstellten
daraufhin eine Machbarkeitsstudie und einen Bu-
sinessplan. Ein Jahr spiter wurde das Projekt in ei-
ner Kooperation der Disziplinen Wirtschaft, Lin-
guistik und Architektur tatsichlich realisiert. Ein
Lokal dazu war vorhanden: in einem Gebiude am
Rand der Winterthurer Altstadt, das der Charles
Blatter Stiftung gehort. Diese unterstiitzt Stu-
denten, indem sie ihnen giinstigen Wohnraum zur
Verfiigung stellt. Sie erklirte sich bereit, das ehe-
malige Ladenlokal fiir das Experiment in Real-
wirtschaft an die neugegriindete Aktiengesell-
schaft «Break Even Pub» zu vermieten.

Raue Realitét ...

Zwar weht dem Vorzeige-Schulprojekt heute, ein
gutes Jahr nach Eréffnung des Lokals im Januar
2007, ein rauer Wind entgegen — dabei war es
mit viel Vorschusslorbeeren der Schulleitung und
grossem Elan von Seiten der beteiligten Studenten
gestartet. 150000 Franken Verlust hat das Unter-
nehmen in den ersten acht Monaten Betriebszeit
erwirtschaftet; von Missmanagement und fehlen-
dem Controlling war die Rede. Wie bei grossen
Firmen wurde der Verwaltungsrat demzufolge teil-
weise ausgewechselt sowie die Betriebsfithrung
professionalisiert. Nun ist die Bar gut besucht und
die Umsitze steigen wieder. Trotzdem muss die
Geschidftsleitung mit Darlehensgebern iiber Schul-
denerlass und iiber giinstigere Konditionen fiir
Kredite diskutieren. Auch ein Kapitalschnitt, der
vor allem die Aktionire — Studenten, Dozenten
und Angestellte der zhaw sowie Unternchmer und
Vereine — teuer zu stehen kime, gilt zur Zeit als
Option zur Rettung des Pubs. Der Aufbau und der
erfolgreiche Unterhalt eines Gastrobetriebs im
Rahmen einer Aktiengesellschaft, die durch die
Teilnehmer eines Wahlfachs gefiihrt wird, hat sich
als grosse Herausforderung erwiesen — schwieriger
als das Abfassen von Business- und Marketing-
plinen. Drei bis fiinf Jahre rechnet man in der
Gastronomie durchschnittlich bis zum stabilen
Durchbruch, dem «Break Even» eines Lokals. Falls

nun das Krisenmanagement aber reiissiert, hat die
Schule ihre Fihigkeiten zur Managementausbil-
dung glaubhaft bewiesen.

... aber solide Basis
Die Chancen stehen gut. Denn zumindest die ar-
chitektonische Hiille des «Break Even Pubs» iiber-
zeugt, was nicht zuletzt zahlreiche Publikationen
und eine grosse Resonanz im In- und Ausland be-
weisen. Ausgefiihrt hat sie das junge Winterthurer
Architekturbiiro brand.3 Architekten. Seine bei-
den Inhaber, der 32-jihrige Andreas Reinhardt
und der 30-jahrige Sergio Marazzi, studierten zum
Zeitpunkt der Realisation des Pubs im Master-
studiengang der zhaw. Fiir den Umbau angefragt
wurden sie von Stephan Mider, dem Leiter des
Departements Architektur, Gestaltung und Bau-
ingenieurwesen. Sie hatten ihr Zweimann-Biiro
zwei Jahre zuvor, wihrend der Anfangssemester,
gegriindet und waren damit ihren Studienkollegen
einen entscheidenden Schritt voraus. Da die Zeit
dringte und zu knapp war fiir den von den Wirt-
schaftsstudenten urspriinglich geplanten Gestal-
tungswettbewerb unter den Kollegen der Architek-
turabteilung, sprangen brand.3 Architekten ein.
Die beiden iibernahmen den Auftrag parallel
zu ihrem Masterstudium und machten sich in ei-
ner intensiven Recherche kundig iiber die Ge-

schichte englischer Pubs. Dabei entdeckten sie,
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dass die heute gemeinhin als traditionell geltenden
Pubs mit ihrer reichen Ausstattung nicht dlter sind
als anderthalb Jahrhunderte: Sie gehen auf die
viktorianische Zeit des 19. Jahrhunderts zuriick.
Damals investierten viele Betreiber in die Deko-
ration ihrer Gaststitten, um einen Eindruck von
Seriositit und Rechtschaffenheit zu erwecken und
damit den restriktiven Gesetzen zum Alkoholaus-
schank entgegenzuwirken. Ein einheitlicher Pub-
Stil entstand dabei aber nicht. Vielmehr ist die
Vielfalt existierender Lokale gross — und entspre-
chend die Freiheit ihrer architektonischen Gestal-
tung.

Lustvolles Spiel mit scheinbarer Authentizitit
Diesen gestalterischen Freiraum wollten die Archi-
tekten in die Gegenwart transferieren, und das
Konzept des Studentenpubs gewihrte ihnen den
dazu nétigen Spielraum. Zugleich fehlte zwar eine
klar definierte Ansprechperson von Seiten einer
Bauherrschaft — es gab einzig strenge Budgetvor-
gaben und einen strikten Zeitplan. Dafiir bot die
Schule iiber die lehrenden Experten informelle
Unterstiitzung aller Art, etwa im Bereich des Inge-
nieurwissens und des Baumanagements. Brand.3
Architekten meisterten die Herausforderung er-
folgreich: Sie schlossen die Umbauarbeiten von
der Baueingabe bis zur Fertigstellung in nur sechs
Monaten ab — und hielten das Kostendach von
rund 300 000 Franken ein.

Im Zentrum ihres Gestaltungskonzepts stand
die zeitgemisse Interpretation signifikanter Ele-
mente des allgemeingiiltigen Bilds eines Pubs wie
Bartresen, ornamentaler Reichtum, Tapeten, Spie-
gel und Gliser. So statteten Reinhardt und Marazzi
das rund 80 Quadratmeter grosse, schlauchartige
Erdgeschoss des Lokals mit einer langen Theke
aus, die sich iiber zwei Drittel des Grundrisses
zieht. Ihr gegeniiber reihen sich auf kleinen Podes-
ten dunkle hélzerne Sitz- und Stehnischen mit fest
angebrachten Binken und Tischen. Diese mobel-
artig zusammengefasste Einheit liegt etwas hoher
als der iibrige Raum, was ihren geschiitzten, inti-
men Charakter betont. Sandgestrahlte Glasschei-

ben trennen die einzelnen Nischen voneinander
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und gewihren zugleich eine gebrochene Durch-
ldssigkeit. Zeitgendssisch verfremdet erscheinen
diese im Original reprisentativen, edlen Einbau-
ten von Theke und Alkoven durch ihre Materia-
lisierung in billigem Kistenspertholz und Keramik-
platten auf der Oberfliche des Tresens. Prigendes
Element des Raums aber stellen die Tapeten dar,
mit denen sogar die Tiir zur Kiiche oder die Trep-
penuntersichten iiberzogen sind. Ihr ornamentales
Motiv ist als direkte Referenz an das viktorianische
Pub einer William Morris-Tapete von 1850 ent-
nommen: ein zwanzigfach vergdssertes Ornament
aus Blumenranken. Dieses wurde digitalisiert und
aufeinen neutralen weissen Hintergrund gedrucke.
Dieser monochrome Grund dient zugleich als
Lichttriger fiir LED-Elemente. Je nach Licht ver-
indert sich damit die Farbe der Tapete —und ent-
sprechend die Stimmung im Raum. Zusitzliche
Attribute wie Kronleuchter iiber den Tischen
unterstiitzen den Eindruck von Opulenz noch,
den der allgegenwirtige ornamentale Schmuck
weckt. Mit dieser gelungenen Mischung von
scheinbarer Authentizitit und lustvoll zitierten
Klischees in zeitgendssischer Umsetzung verfiigt
das Break Even Pub iiber alle Voraussetzungen zu
einem geselligen stimmigen Treffpunkt. Wenn es
nun auch die Betreiber — zur Zeit ist dies ein er-
fahrener Wirt in Zusammenarbeit mit den Stu-
denten eines Wahlfachs — schaffen, einen ihn-
lichen Reifeprozess wie die Architekturstudenten
zu durchlaufen, sollte dem Gelingen des Projekts
nach dem Uberwinden der Kinderkrankheiten
nichts mehr im Weg stehen. Im Break Even Pub
kénnen Studenten dank aktiver Umsetzung der
Theorie in die Praxis fit werden fiirs Berufsleben
— zumindest hinter den Bierzapthihnen.

Anna Schindler

Architektur: brand.3 Architekten

Bauherrschaft: Break Even

Baujahr: 2006, Bauzeit: 3 Monate

Umbaukosten: 300 000 Franken

Holzarbeiten: Schreinerei Blumer, Waldstatt

Textile Wandverkleidungen: Hurter-Tapeten, Winterthur
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Grundstickverkauf
und Steuern

In der Regel unterliegt der Gewinn, den jemand
aus einem Grundstiickverkauf erzielt, der Grund-
stiickgewinnsteuer. Ist der Verkiufer aber ein ge-
werbsmissiger Liegenschaftenhindler, gilt dieser
Gewinn als Einkommen aus selbststindiger Ti-
tigkeit. Er unterliegt in einem solchen Fall einer
Besteuerung als Einkommen durch den Bund so-
wie unter Umstinden, d. h. je nach geltendem
kantonalem Steuerrecht, auch der kantonalen Ein-
kommenssteuer. Zusitzlich sind darauf Sozialver-
sicherungsabgaben geschuldet. Die Steuern und
Abgaben, die auf einem gewerbsmissig erzielten
Gewinn zu entrichten sind, kénnen von der nor-
malerweise geschuldeten Grundstiickgewinnsteuer
erheblich abweichen. Es ist deshalb gerade fiir
den Verkiufer — nicht zuletzt im Zusammenhang
mit der Festsetzung des Kaufpreises und der Pla-
nung der Verwendung des Verkaufserldses — we-
sentlich zu wissen, ob er von den Steuerbehsrden
in Bezug auf einen Immobilienverkauf als ge-
werbsmissiger Hindler eingestuft wird oder nicht.

Was also gilt als «gewerbsmissiger Liegenschaf-
tenhandel»? Im Gesetz sucht man vergeblich nach
ciner entsprechenden Definition. In der Recht-
sprechung und in der Praxis gehen das Bundesge-
richt bzw. die Steuerbehdrden davon aus, dass
grundsitzlich dann ein gewerbsmissiger Liegen-
schaftenhandel vorliegt, wenn eine Person syste-
matisch Liegenschaften in der Absicht kauft und
verkauft, Gewinne zu erzielen, und nicht im Rah-
men der Verwaltung ihres Vermdgens oder einer
sich zufillig bietenden Gelegenheit veriussert. Da-
bei setzt ein «systematisches» Vorgehen offenbar
weder eine selbststindig organisierte Titigkeit in
einem Unternehmen voraus, noch mehrere Im-
mobilientransaktionen. Mit anderen Worten kann
unter Umstinden auch jemand als gewerbsmiissi-
ger Liegenschaftenhindler eingestuft werden, der
nur eine einzige grossere Immobilientransaktion

abgewickelt hat (Rutishauser/Schmid/Giger/Sup-

piger/Meier (Balmer-Etienne AG), HEV Schweiz
(Hrsg.), Ziirich/Luzern, Nov. 2007, S. 183 £, BGE
vom 8. Januar 1999, StE 1999 B 23.1 Nr. 41).
Als Indizien fiir einen gewerbsmissigen Liegen-
schaftenhandel werden gemiss der Praxis der
Steuerbehdrden vor allem die nachfolgend aufge-
fithrten Anhaltspunkte angesehen. Dabei geniigt
offenbar bereits das Vorliegen eines einzigen In-
dizes, um eine Gewerbsmissigkeit im Sinne des
Gesetzes zu bejahen (Rutishauser/Schmid/Gi-
ger/Suppiger, a.a. O., S. 184f):
— hiufige Liegenschaftentransaktionen;
— kurze Besitzdauer;
— Zusammenhang mit der beruflichen Titigkeit;
— hohe Fremdfinanzierung;
— planmissiges bzw. systematisches Vorgehen;
— Verwendung des Verkaufserlses fiir neue
Liegenschaftenkiufe;
— Beteiligung an einer Personengesellschaft
oder einer einfachen Gesellschaft.

Als weiteres Indiz gilt schliesslich ganz allgemein
der Umstand, dass der Verkiufer iiber spezielle
Sachkenntnisse verfiigt. Wie ausdriicklich festge-
halten, wird dies vor allem bei Architekten, Inge-
nieuren und Bauhandwerkern angenommen. Mit
anderen Worten riskieren letztere steuerlich bei
jedem Immobilienverkauf als gewerbsmissige Lie-
genschaftenhindler eingestuft zu werden.

Da die Steuerbehérden jeden Fall einzeln priifen
und die Rechtsprechung bzw. Praxis laufend kon-
kretisiert wird, lohnt es sich als Architekt und In-
genieur, vor Abschluss eines Immobiliengeschifts
einen Steuerexperten beizuziehen, der das Projekt
begleitet bzw. allenfalls geeignete Vorkehrungen
trifft, um unliebsame Uberraschungen Zu vermei-

den. Isabelle Vogt, vogt@luksundvogt.ch

Mehr dazu wie auch zu allen anderen Steuerfragen rund um
Immobilien in der Neuerscheinung «Steuern und Immobiliens von
Rutishauser/Schmid/Giger/Suppiger/Meier (Balmer-Etienne AG),
HEV Schweiz (Hrsg.), Ziirich/Luzem, Nov. 2007,
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