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Transparente Schwere

Das Gebaude Forum 3 fiir die Novartis Pharma AG in Basel von
Diener & Diener, Helmut Federle und Gerold Wiederin

Text: Matthias Ackermann, Bilder: Christian Richters ES ist nicht nur die vielschichtige,
ebenso spektakuldre wie subtile Hiille, die den Bau zu einem exemplarischen
Beispiel fiir einen anspruchsvollen Verwaltungsbau macht. Die den konkreten
Bedingungen angepasste Grossraum-Typologie und die Verbindung von Zweck-
madssigkeit und Poesie, ja Grossartigkeit verleihen ihm die Monumentalitat, die

seiner Stellung und Aufgabe angemessen ist.

Es erstaunte nicht Wenige, als vor drei Jahren die Ar-
beitsgemeinschaft Diener & Diener, Helmut Federle
und Gerold Wiederin den Wettbewerb fiir das erste
Gebiude des neuen Novartis-Campus in Basel fiir sich

entscheiden konnte. Ausgerechnet als Auftake des von
Vittorio Magnago Lampugnani entworfenen, sich auf
klassische Stidtebau-Strategien beziehenden Master-
plans sollte ein Gebiude entstehen, welches sich schein-
bar der Logik des Gesamtplans widersetzt: glisern statt
mural, weit auskragend statt auf Arkaden stehend und
mit Grossraumbiiros bestiickt. Beim Besuch des inzwi-
schen in Betrieb genommenen Biirogebiudes zeigt
sich indessen schnell, dass es gerade die iiberraschende
typologische Entscheidung fiir den Grossraum ist, wel-
che das Gebiude — vielleicht noch stirker als die spek-
takulire Verkleidung — zugleich reprisentativ und an-

gemessen, schlicht und wertvoll, offen und gefasst
erscheinen lisst.

Grossraum

Das Grossraumbiiro schien in den 1970er Jahren ein
probates Mittel, den grossen Bedarf nach Biiroflichen
zu decken und dabei die versteinerten Hierarchien
tiberholter Verwaltungsstrukturen durch offene, infor-
melle Systeme und flache Organisationsmodelle abzu-
l6sen. Zugleich war es plétzlich méglich geworden,
mit Hilfe potenter Haustechnik Gebiude mit prak-
tisch beliebig tiefen Grundrissen zu erstellen und zu
betreiben. Die Kritik, welche die Grossraumbiiros bald
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Forum 3 - Novartis Campus

wieder zum Verschwinden brachte, artikulierte sich in
erster Linie an den technischen Aspekten (Energie,
Kunstlicht, Liiftung), meinte aber sicher auch Fragen
der Privatheit und der permanenten Kontrolle.

Die Biirobauten, welche in den 80er und 90er Jah-
ren von Diener & Diener entwickelt wurden (Hoch-
strasse, Steinenberg, Picassoplatz, Viaduktstrasse, alle
in Basel), belegen die intensive Suche der Architekten
nach einer zeitgendssischen, typischen Losung fiir Bii-
robauten. Das Haus am Picassoplatz etwa zeigt exem-
plarisch, wie sich das kriftig artikulierte, stidtebaulich
begriindete Volumen des Gebiudes mittels einer beste-
chend klaren inneren Struktur in Biirobereiche organi-
sieren ldsst, welche unterschiedliche Optionen der
Benutzung offen lassen.

Im Forum 3 sind die Erkenntnisse dieser Recher-
chen zusammengefasst und fiir das konkrete, offene
und flexible Raumprogramm nutzbar gemacht. Die L6-
sung von Diener, Federle und Wiederin macht deut-
lich, dass mit einem zunehmenden Grad an Offenheit
eines Systems die Anforderungen an die Prizision, an
die umfassende Genauigkeit seiner Struktur wachsen.
Die Bedeutung der Ordnung in konstruktiver, techni-
scher und gestalterischer Hinsicht nimmt zu, wenn die
Bestimmtheit des Raumprogramms abnimmt. An kei-

Diener & Diener, Verwaltungsgebaude Picassoplatz, Basel 1993
Bild: A. Zanetta

ner Stelle des Gebiudes iibernimmt diese Ordnung
allerdings die Regie, sie wird von den Architekten viel-
mehr souverin in einem Zustand edler Neutralitit ge-
halten, welche zugleich den verhaltenen Luxus des Ge-
biudes ausmacht.

Die Raumstimmung wird im Wesentlichen mit den
Farben und Materialien der Boden, Winde und De-
cken sowie mit der Moblierung aufgebaut. Von glatter
Oberfliche und in fein abgestuften Weiss- und Grau-
tonen gehalten, bilden sie den Hintergrund fiir die
ausserordentlichen Ereignisse: die wie eingerollte Glas-
schnecken ausgebildeten Besprechungsriume, die weit
ausgreifende, durch das ganze Haus geschraubte Holz-
treppe, die an ausgewihlten Orten platzierten, expres-
siven alten Tische und die iiber das ganze Haus verteil-
ten Bilder. Der farbigen Fassade kommt im Inneren
eine eher untergeordnete Bedeutung zu, sie dominiert
die Riume in keiner Art und Weise, sie bildet eher
einen feinen Schleier, welcher dem Ausblick einen
Zwischengrund gibt. Der bei tiefen Grundrissen hiu-
fig zu starke Kontrast zwischen dem eher dunklen In-
neren des Gebiudes und dem gleissenden Licht aus
tibergrossen Fenstern wird véllig aufgehoben, weil die
Schicht der farbigen Gliser das Licht bricht und weich

ins Innere verteilt.

Prazise Typologie

Die Innenriumlichen Qualititen des Forum 3-Gebiu-
des verweisen auf ein Potential, welches im gesamten
Campusprojekt der Novartis in Basel angelegt ist. Wih-
rend andere private und zunehmend auch &ffentliche
Bauherren auf Investoren aller Art hoffen und sich
dann schnell mit hausbackenen, méglichst in jeder Hin-
sicht flexiblen Architekturen zufrieden geben, nimmt
hier ein Konzern seine Rolle als Bauherr ernst, kiim-
mert sich selbst um seine Bauten und Anlagen, setzt
prizise Randbedingungen und sorgt fiir die Sicherung
der gewiinschten Qualitit. Die typologische Schiirfe,
welche bereits den Masterplan von Lampugnani aus-
zeichnet, wird mit dem Gebiude von Diener, Federle,
Wiederin aufgenommen und iibersetzt. So ist etwa eine
Arkade als eines der stidtebaulichen Leitthemen vor-
gesehen, welche die Hauptachse des Campus begleiten
wird. Im Forum 3 tritt anstelle dieser Arkade eine weite
Auskragung iiber dem Eingangsgeschoss. Der in das



Foyer

Gebiude eingestiilpte Aussenraum dient wie die Arka-
den der Bewegung, dem Aufenthalt und als Vorzone
der Eingiinge, er bezieht sich aber nicht auf eine Strasse,
sondern auf den grossen Platz, welcher dicht mit Biu-
men besetzt sein wird.

Auch die zweite Stérung der reinen Form, der vier
Geschosse hohe Pflanzenraum, dient iiber seine Funk-
tion als Innenraum hinaus einer stidtebaulichen Prizi-
sierung. Er bildet eine Kontakestelle zur stidtischen
Offentlichkeit, welche sich als Quartierpark unmittel-
bar an das Gebiude schieben wird. Das schiitzend um
die exotischen Pflanzen gelegte Glas spiegelt die Biume
des Parks und bietet so eine Durchdringung des Ausse-
ren mit dem Inneren an. Fiir das Gebiude selbst ist der
Pflanzenraum von Bedeutung, weil er erlaubt, der
Struktur eine kriftige Asymmetrie zu verleihen, das
Gebiude in ein gespanntes Gleichgewicht zu versetzen
und es so deutlich am Ort zu verankern. War diese Stra-
tegie etwa in der Schweizer Botschaft in Berlin oder im
Centre Pasquart in Biel noch mit dem Volumen selbst
verfolgt worden, so wird das Thema in diesem Fall ver-
innerlicht und zeigt sich dem Betrachter erst auf den
zweiten Blick.

Zur Asymmetrie des Lingsschnitts gesellt sich eine
feinere Asymmetrie des Querschnitts, welche ihren Ur-
sprung in der Uberwindung der Auskragung hatte, und




1 Peter Meier, Monumentale Architektur?,
in: Das Werk 311937, 5.73.

im Wettbewerb noch wie ein Mobile das ganze Haus
durchdrang. Im ausgefiihrten Projekt ist diese Idee zu-
riickgenommen und zugleich prizisiert; sie zeichnet sich
in der unterschiedlichen Lage der Stiitzen innerhalb
oder vor den Loggien ab. Durch diese beidseitige Asym-
metrie wird das Gebidude in seinem Verhiltnis zum
Aussenraum, aber auch in seinem Inneren gerichtet.
Jeder Punkt der Biirolandschaft erhilt damit eine spe-
zifische, unverwechselbare Position innerhalb des ruhi-
gen, aber eben nur scheinbar neutralen Gesamtsystems.

Monumentalitat

Dem Pflanzenraum kommt eine stidtebauliche und
eine kompositorische Rolle zu, er fithrt aber auch den
Aspekt des Monumentalen in die Wahrnehmung des
Gebiudes ein. Wihrend auf den Biiroebenen die Schon-
heiten des zweckgebundenen Daseins zelebriert wer-
den, so entzieht sich der Pflanzenraum den Argumen-
ten des Gebrauchs, und selbst die Argumente der
Ikonographie (Pflanzen als Pharma-Rohstoffe) kon-
nen das Phinomen nur mangelhaft erkliren. Betritt
man allerdings den viergeschossigen Raum, eriibrigen
sich die weiteren Versuche der Erklirung. Die Geste
wirkt trotz ihrer schieren Grésse selbstverstindlich, Er-
habenheit braucht keinen Grund, sie ruht in sich.

Die Geschichte der modernen Architektur ist reich
an gescheiterten Versuchen, sich der Frage des Monu-
mentalen anzunihern. Der Schweizer Architektur-
kritiker Peter Meier hat das Phinomen bereits 1937
treffend dargestellt: «Auf ein Erfassen des Typischen
kommt es auch hier an: man war in Gefahr, den Fehler

Links: Mies van der Rohe, Wettbewerbsentwurf
Friedrichstrasse, Berlin 1919 und Fritz Hoger,
Chilehaus in Hamburg 1923.

Unten: Otto Rudolf Salvisberg, Verwaltungsgebaude
fiir Hoffmann-La Roche in Basel 1936.

des letzten Jahrhunderts nach der anderen Richtung zu
machen: Hat man damals wahllos jede noch so banale
Bauaufgabe in der gesteigerten Tonart des Monumen-
talen vorgetragen, so trigt man heute Monumental-
aufgaben in der profanen Tonart der Fabrik oder des
Strandbades vor, was nicht weniger falsch ist [...]».!
Das Monumentale entzieht sich den Kategorien des
Verstandes und rithrt an den Wunsch, die Ebene des
Niitzlichen zu iiberwinden zugunsten einer abstrak-
ten, hoheren Idee. Die wenigen gelungenen Bespiele
einer modernen monumentalen Architektur basieren
auf Massstabsspriingen, der Grossform und dem ver-
fremdet angewandten Material. So sind es die frithen
Entwiirfe von Glasbauten (Bruno Tauts alpine Visio-
nen oder Ludwig Mies van der Rohes Entwurf fiir ein
Hochhaus aus Glas) oder die expressiv iiberhéhten
stidtischen Steinbauten (Erich Mendelsohns Kauthaus
Schocken in Chemnitz, Fritz Hégers Chilehaus), wel-
che Monumentalitit ohne Riickgriffe auf das klassi-
sche Vokabular erreichen.

In der Schweiz entwickeln sich die Dinge in den
1930er Jahren in besonderer Weise. Eine Art nationa-
ler Kompromiss, welcher mit der Gestaltung der Lan-
desausstellung von 1939 seinen Hohepunke feiert, gilt
insbesondere der Frage, wie sich die moderne Auffas-
sung des Bauens mit den Anspriichen der Reprisenta-
tion verbinden liesse. Die wichtigsten Vertreter der
vermittelnden Position (O.R. Salvisberg, H. Hofmann,
spiter R.Rohn) kénnen bald auch fiir die Industrie
bauen. Sie finden in diesem Umfeld Bauherren wie
Emil Barell (Hoffmann-La Roche), fiir welchen Otto
Rudolf Salvisberg zwischen 1935 und 1939 eine ganze
Reihe von mustergiiltigen Fabrikations- und Verwal-
tungsbauten entwirft. Diese Bauten leben von einer
subtilen Differenzierung der eingesetzten Mittel, wel-
che von der prizisen Setzung innerhalb des Kontexts
iiber den Entwurf klarer Strukturen bis zur Wahl der
Materialien reicht, und es ist diese Differenzierung,
welche es Salvisberg erlaubt, von der einfachen Lager-
halle bis zur Villa des Direktors alle Bauaufgaben der
Firma mit grosser Eleganz und Angemessenheit zu er-
fiillen. Die Synthese dieser Arbeiten fiir Hoffmann-
La Roche ist zweifellos das Verwaltungsgebiude am
Rhein von 1936, welches mit dem grossen Wandbild
von Niklaus Stocklin in der Halle des Direktionstrak-
tes iibrigens eine Art zweidimensionalen Vorginger des
Pflanzenraums im Forum 3 beherbergt.

Dass Savisbergs Arbeiten fiir Hoffmann-La Roche
die Architekten inspirierte, liesse sich an weiteren Ele-
menten, etwa der grossen gewendelten Freitreppe oder
den geschwungenen Verglasungen des Windfangs ver-
deutlichen. Entscheidend sind aber weniger die formalen
Beziige als die Verwandtschaft des architektonischen
Anspruchs, Zweck und Form in eine angemessene,
vielschichtige Ubereinstimmung zu bringen. In der
dusseren Erscheinung des Gebiudes treten diese Uber-
legungen oft am deutlichsten, weil éffentlich, zutage.



Bild: Erica Overmeer
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Bauherr: Novartis Pharma AG

Generalplanung Architektur: Diener & Diener Architekten,

in Zusammenarbeit mit Helmut Federle und Gerold Wiederin
Innenarchitektur, Moblierung, Consulting: Sevil Peach Gence Associates
Landschaftsarchitektur: Vogt Landschaftsarchitekten
Kunstlichtplanung: Licht Kunst Licht

Fassadenplanung: Emmer Pfenninger Partner
Tragwerksplanung: Brunnschweiler Heer

Termin- und Kostenplanung, Bauleitung, Ausschreibung: Biiro
fiir Baudkonomie

Bauzeit: 2003-2005



Das Uberhandnehmen der Verwaltungsarbeit und die
damit verbundene weltweite Normierung des Biiro-
alltags haben einfache, international giiltige Rasterfas-
saden hervorgebracht, welche den architektonischen
Grundbedarf fiirs Erste decken und zu einer gewissen
angenchmen Ruhe in den Dienstleistungsbezirken un-
serer Stidte fithren. Auch am Forum 3 ist diese modu-
lare Ordnung erkennbar, sie bleibt jedoch im Hinter-
grund und wird durch die hell gestrichenen, kriftigen
Deckenstirnen ein erstes Mal relativiert. Entscheidend
fiir die Wahrnehmung des Gebidudes ist indessen die
in unterschiedlichen Abstinden vorgehingte mehr-
schichtige Fassade aus farbigen Glisern, welche wie ein
Schuppenpanzer um das Volumen gelegt ist. Der erste
Eindruck ist der einer paradoxen Erscheinung, der
transparenten Schwere. Weil die Gliser von der Aus-
senwand abgeldst sind, hat sie nichts von der Schwer-
mut, die dunklen Glasfassaden oft eigen ist. Das Tages-
licht bricht sich vielschichtig und verleiht dem Haus
eine intensive Brillanz. Diese Veredelung der Haut
durch eine abstrakte Eigenschaft ist von weitaus gros-
serer Bedeutung als die Farben, die in ihrer Komposi-
tion eine ausgewogene, keinesfalls bunte Wirkung er-
zielen. Die Schwere der Haut wird einerseits durch
ihren Aufbau in mehreren Lagen erreicht, anderseits
zeigt sie sich gerade in ihrer Uberwindung, im grossen
eingekerbten Eingangsbereich des Gebiudes. Dort wird
die innere Kraft und Spannung des Gebiudes mani-
fest, dort verbindet es sich unmissverstindlich mit
dem Boden und fiigt sich selbstbewusst in den entste-
henden Campus ein.

Mit dem Forum 3 ist der Novartis ein ausserordent-
lich gegliickter Start zur Realisierung ihres Campus-
projekts gelungen. Das Haus dokumentiert eine tiefe
Auseinandersetzung der Architekten und Kiinstler mit
der Aufgabe und dem Ort. Das iiberraschende Resul-
tat ist erfiillt von einer Selbstverstindlichkeit, wie sie
nur grossen Werken eigen ist. ]

Matthias Ackermann, geb. 1957, studierte Architektur an der ETH Ziirich.
Seit 1987 eigenes Architekturbiiro in Basel. Dozent fiir Entwurf und Konstruk-
tion an der Fachhochschule beider Basel.

Literatur: Ulrike Jehle-Schulte Strathaus (Hrsg.): Novartis Campus - Forum 3:
Diener, Federle, Wiederin, Basel, Christoph Merian Verlag, 2005. Katalog der
gleichnamigen Ausstellung im Architekturmuseum Basel 11.6.~14. 8.2005.
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Pesanteur transparente Le Forum 3 marque le coup
d'envoi du nouveau campus Novartis dont le plan d'aména-
gement de Vittorio Magnago Lampugnani est basé sur des
stratégies classiques d'urbanisme. Le batiment résume les
recherches que Diener & Diener ont menées dans les années
1980 et 1990 sur le theme de I'immeuble de bureau contem-
porain typique. Plus encore que le traitement de facade specta-
culaire, c'est surtout le choix typologique, surprenant de prime
abord, de bureaux paysagers qui confére au batiment un ca-
ractere sobre et précieux a la fois représentatif et conforme
aux besoins. A l'intérieur, des couleurs et des matériaux dis-
crets constituent la toile de fond a des événements excep-
tionnels: des salles de réunion vitrées, un ample escalier en
bois, des tables et des tableaux expressifs anciens. La facade
colorée ne revét qu'une signification secondaire a l'intérieur.
Elle ne domine pas, mais forme plutdt un voile fin qui définit
un plan intermédiaire pour les vues sur I'extérieur. La couche
de verres colorés casse la dureté de la lumiére pour la diffuser
a l'intérieur, de maniére douce et homogeéne.

Tout comme le plan d'aménagement, le batiment se dis-
tingue par la précision typologique. A la place de I'arcade pré-
vue par le plan d'urbanisation, une grande avancée donne sur
la place qui sera plantée d'arbres. L'espace sur quatre niveaux
abritant des plantes, la seconde perturbation de la forme pure,
est aussi efficace sur le plan urbanistique. Il établit un con-
tact avec le parc urbain qui sera situé a proximité immédiate

et crée une puissante asymétrie qui met le batiment en ten-
sion tout en I'ancrant dans le site. La coupe transversale pré-
sente une seconde asymétrie, plus fine, qui résulte de la posi-
tion des piliers. Le batiment est ainsi réglé vers I'extérieur, mais
aussi vers l'intérieur. Chaque point du bureau paysager a ainsi
une position spécifique, inconfondable, a I'intérieur d'un sys-
téme d'ensemble, calme mais en apparence seulement neutre.

De plus, I'espace dévolu aux plantes introduit le theme de
la monumentalité. Il ne répond pas a des préoccupations
d'usage, pas plus qu'a une interprétation iconographique (les
plantes comme matiére premiére de I'industrie pharmaceu-
tique). Il agit de maniére immédiate et puissante, mais sans
s'imposer. Cette sorte de monumentalité dans laquelle adé-
quation fonctionnelle et représentativité sont exprimées dans
un langage moderne évoque les batiments d'O.R. Salvisberg
des années 1930, en particulier ses constructions baloises pour
Hoffmann-La Roche. A I'extérieur, cette attitude se manifeste
en particulier dans la facade avec plusieurs strates de verre
coloré qui sont disposées autour du volume comme une cara-
pace d'écailles. La premiére impression est paradoxale: on a le
sentiment d'une pesanteur transparente.

Pris dans son ensemble, le batiment atteste d'un examen
approfondi du programme et du lieu de la part des archi-
tectes et des artistes. Le résultat, surprenant, a la qualité de
ce qui semble aller de soi, une qualité propre aux grandes
ceuvres seulement. m



A Transparent Weight Forum 3 is the prelude to
the new Novartis Campus, whose master plan by Vittorio
Magnago Lampugnani is based on classical urban-planning
strategies. The building integrates the insights acquired by
Diener & Diener in the 1980s and 1990s in their studies on
typical, contemporary office construction. It is an at first
somewhat surprising typological decision in favour of an
open-plan design that — even more intensively than its spec-
tacular cladding - has the building appear simultaneously
representative and appropriate, modest and valuable, open
and enclosed. Inside, a restrained use of colours and materi-
als provides a background for extraordinary events: the meet-
ing-rooms encased in glass, the broad and sweeping wooden
stairs, the expressive old tables and paintings. The colourful
facade is a somewhat subordinate element of the interior
design. It does not dominate but creates a thin veil that pro-
vides any view of the outside with an intermediate layer of
coloured glass, that breaks up the strong light entering from
outside and gently and evenly distributes the light inside.
The same as the master plan, the building is characterized
by its strict typological approach. In lieu of the arcade origi-
nally included in the urban planning, there is a broad project-
ing part oriented towards the large square that is to be
planted with trees. The four-storey Plant Room, a second dis-
turbance of its basic form, is a highly effective urban-plan-

Am 1‘,‘

ning element. It provides an interface to the neighbourhood
park that will be immediately adjacent, while the position of
the supports creates a strong asymmetry in the cross section.
Thus, the building is directed inwards as well as outwards.
Each point within the office landscape is given a specific and
unmistakable position within the tranquil and only seemingly
neutral overall system.

The Plant Room moreover introduces a monumental ele-
ment. It defies and eludes the arguments of use and even
that of an iconographic interpretation (plants as pharmaceu-
tical raw materials). It has a direct and strong but neverthe-
less unostentatious effect. This type of monumentality that —
no matter its ultimate expediency - also meets the demands
of representation by using a modern language recalls the
buildings O.R. Salvisberg designed in the 1930s, in particular
his Basel buildings for Hoffmann-La Roche. Towards the exte-
rior, this attitude above all articulates itself with the help of
the curtain-wall: a multilayered facade of coloured glass ele-
ments placed around the entire volume like a scale armour.
The first impression is that of a paradox, of an appearance
consisting in equal measure of transparency and mass.

In its entirety, the building documents the architects' and
artist's in-depth discussion of the task and the site. The amaz-
ing result is imbued with an implicit greatness only peculiar
to truly important works. ]

Forum 3 - Novartis Campus
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