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derten. Inwiefern die Metron aus ihren hohen so-
zialen Anspriichen unternehmerischen Gewinn
zieht, untersucht Elena Folini in ihrem Beitrag
zur Unternehmenskultur. Sie bestitigt, dass die
Partizipation in der Metron «das Vertrauen und
die Loyalitit der Arbeitnehmer-/innen steigert
und das Arbeitsengagement fordert». Fiir jiingere
Mitarbeiter wirkten die Grosse und Professiona-
liit der Firma motivierend, sagt Folini, insbe-
sondere, da ihnen auch Leitungsfunktionen friih
offenstiinden. Doch steht und fille der Erfolg
eines selbstverwalteten Unternehmens mit der
Eigeninitiative der Mitarbeitenden. Wie die Ge-
schichte der Metron zeigt, wird diese liberale

Haltung jedoch gerade in Krisenzeiten zum Vor-
teil, wenn «viele Leute den Karren ziehen».
Urspriinglich beabsichtigte das gta, die Metron
und ihr Firmenmodell im Rahmen eines For-
schungsprojektes zu untersuchen. Aus Geldman-
gel musste das Vorhaben auf ein Buchprojekt
zuriickgestuft werden. Das Buch erschien nun in
der gta-Reihe «Dokumente zur Schweizer Archi-
tektur», doch handelt es sich keineswegs um eine
Architekturmonografie. Alle Metron-Fachberei-
che sind parititisch im ersten Teil des Buches mit
einem eigenen Aufsatz vertreten. Der umfangrei-
che, sorgfiltig gearbeitete zweite Teil stellt ausge-
wihlte Projekte in chronologischer und nicht
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etwa fachspezifischer Ordnung vor — damit Ar-
chitekten beim Durchblittern am Kartenmate-
rial und Planerinnen an Architekturfotografien
hingen bleiben. Der Geist der Firma spricht aus
dem Band, obwohl die Metron die Produktion
des Buches aus der Hand und ans gta gab. Die-
sem ist es gelungen, mit der Breite der Themen
und der kritischen Sichtweise der Forschungsab-

sicht erfreulich nahezukommen. Rahel Marti
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