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Uber die Metron geforscht

«In der Architektur- und Planungslandschaft der
Schweiz ist Metron ein Begriffy, heisst es im Vor-
wort zum Buch «Metron. Planen und Bauen
1965-2003». Der Name habe sich als Marke ein-
geprigt und stehe im weitesten Sinn fiir fort-
schrittliche Ansitze und Qualitit. Was fiir iltere
Architekten, Planer und Soziologen gelten mag,
welche die Metron-Griindung und ihre Entwick-
lung miterlebt haben, trifft unter jungen Fach-
leuten kaum zu. Nach dem Architekturstudium
kennen die meisten die aargauische Planungs-
firma nur vom Hérensagen. Zwar befinden sich
im ETH-Lehrgebiude auf dem Hénggerberg die
Abteilungen Architekeur, Landschaftsarchitektur,
Raumentwicklung und Verkehrsplanung unter
einem Dach — genau wie im Metron-Haus in
Brugg. Anders als dort treten die Fachwelten in
der Lehre aber nicht in Kontakt — das Archi-
tekeurstudium  erzieht zum Einzelkimpfercum.
Noch dazu klingt der Name Metron fiir viele
nach alternativ und kollektiv, nach «sko» und
Moral — wodurch ihm jeder Glamour abgeht, der
fiir Studierende anziehend wire.

Dabei wiihlte die Metron bei ihrer Griindung
ein zukunftsorientiertes und einzigartiges Fir-
menmodell. Unter dem Dach einer Holding
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versammelten die vier Griinder Alexander und
Hans-Rudolf Henz, Hans Rusterholz und Wil-
helm Vogt 1965 vier kleine Aktiengesellschaften:
ein Architekturbiiro, ein Planungsbiiro, eine Da-
tenverarbeitungs- und eine Planungsgrundlagen-
AG. «Die gewihlte Struktur», wird Hans-Rudolf
Henz im Buch zitiert, «ermdglichte zwar eine
enge interdisziplindre Zusammenarbeit, beliess
aber die einzelnen Spezialistinnen in ihrem eige-
nen Milieu. Dieser Ansatz hat sich iiber alle Jahre
im Grossen und Ganzen erhalten und unter-
scheidet Metron von anderen dhnlichen Dienst-

leistungsfirmen.»

«Nur guter Durchschnitt»

Weshalb erlangte das fortschrittliche interdiszi-
plinire Modell der Firma kein grésseres Gewicht
im Architekcturdiskurs, keinen Vorbildcharakter
in der Architekturlehre? Einige Antworten findet
das Buch, das Ende letzten Jahres, von einer klei-
nen Ausstellung an der ETH begleitet, im gta-
Verlag erschien. Prignant fillc der Bescheid im
Aufsatz «Metron-Geschichte: Generationen und
Entwicklungsphasen» von Daniel Kurz aus. Er
zitiert aus einem frithen Erfahrungsbericht des
Metron-Soziologen Wilhelm Vogt (1967 im No-
vemberheft von «Bauen + Wohnen» erschienen).
Die Zusammenarbeit zwischen Soziologen/-in-
nen und Planern/-innen sei nur méglich, schrieb
Vogt, «wenn jeder die Sprache des andern wenn
auch nicht sprechen, so doch verstehen lernt.»
Dies fordere aber den Preis der gegenseitigen An-
gleichung: «Das heisst, dass derjenige, der sich in
der erforderlichen Weise in ein interdisziplinires
Team einarbeitet, sich von den spezifischen

Werthaltungen seiner Disziplin teilweise ent-

fernt. ... Damit kann sein Prestige bei den Be-
rufskollegen sinken, weil seine Arbeiten dann
nicht mehr «rein soziologisch> oder «ein architek-
tonisch> sind.» Daniel Kurz folgert aus Vogts Zi-
tat: «Fachwelten besitzen nicht nur eine eigene
Fachsprache, sondern auch einen eigenen Fach-
diskurs (...). Nur wer sich an die Regeln dieses
Diskurses hilt, wird in der Fachwelt ernst ge-
nommen.» Aus der «ecingeschrinkten externen
Sicht der jeweiligen Fachwelten» sei die Metron
deshalb «nur guter Durchschnitt»: «Denn der
Wille, sich fiir weitere Fragestellungen zu 6ffnen,
verwehrt den Zugang zu den Weihen der elitir
konzipierten Fachdiskurse. Diese Problematik
macht dem Fachbereich Architektur der Metron
mehr zu schaffen als anderen.» Darin liegt ein
Grund, warum Metron-Modell und Metron-
Produkte in der jungen Architekturszene kaum

bekannt sind.

Kritisch wiirdigend

Neben der Interdisziplinaritit streicht das Buch
als Metron-Merkmal die Mitbestimmung heraus.
Es verschweigt auch hier nicht deren kritische
Seiten. Daniel Kurz Uberblick zur Metron-
Geschichte schildert die Hochs und Tiefs des
Unternehmens, das durch seine fortschrittliche
Veranlagung stark von zeitgeschichtlichen Men-
talititswandlungen betroffen war. Sei es die Ein-
fiithrung der Selbstverwaltung 1974, der erste Ge-
nerationenwechsel zu Beginn der Achtzigerjahre
oder die Chancengleichheit der Geschlechter, die
laut Kurz seit 1987 von Mitarbeiterinnen thema-
tisiert wurde — immer war neues Wachstum an
neue Konflikte gekniipft, welche die Kooperative
der mittlerweile 130 Mitarbeitenden herausfor-



derten. Inwiefern die Metron aus ihren hohen so-
zialen Anspriichen unternehmerischen Gewinn
zieht, untersucht Elena Folini in ihrem Beitrag
zur Unternehmenskultur. Sie bestitigt, dass die
Partizipation in der Metron «das Vertrauen und
die Loyalitit der Arbeitnehmer-/innen steigert
und das Arbeitsengagement fordert». Fiir jiingere
Mitarbeiter wirkten die Grosse und Professiona-
liit der Firma motivierend, sagt Folini, insbe-
sondere, da ihnen auch Leitungsfunktionen friih
offenstiinden. Doch steht und fille der Erfolg
eines selbstverwalteten Unternehmens mit der
Eigeninitiative der Mitarbeitenden. Wie die Ge-
schichte der Metron zeigt, wird diese liberale

Haltung jedoch gerade in Krisenzeiten zum Vor-
teil, wenn «viele Leute den Karren ziehen».
Urspriinglich beabsichtigte das gta, die Metron
und ihr Firmenmodell im Rahmen eines For-
schungsprojektes zu untersuchen. Aus Geldman-
gel musste das Vorhaben auf ein Buchprojekt
zuriickgestuft werden. Das Buch erschien nun in
der gta-Reihe «Dokumente zur Schweizer Archi-
tektur», doch handelt es sich keineswegs um eine
Architekturmonografie. Alle Metron-Fachberei-
che sind parititisch im ersten Teil des Buches mit
einem eigenen Aufsatz vertreten. Der umfangrei-
che, sorgfiltig gearbeitete zweite Teil stellt ausge-
wihlte Projekte in chronologischer und nicht
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etwa fachspezifischer Ordnung vor — damit Ar-
chitekten beim Durchblittern am Kartenmate-
rial und Planerinnen an Architekturfotografien
hingen bleiben. Der Geist der Firma spricht aus
dem Band, obwohl die Metron die Produktion
des Buches aus der Hand und ans gta gab. Die-
sem ist es gelungen, mit der Breite der Themen
und der kritischen Sichtweise der Forschungsab-

sicht erfreulich nahezukommen. Rahel Marti

Metron. Planen und Bauen 1965-2003. Mit Beitrdgen von Daniel
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