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bauen + rechten

Schweizerische Baurechts-
tagung Fribourg 2003

Alle zwei Jahre findet im Mirz die Schweizerische
Baurechtstagung in Fribourg statt, an der akruelle
Entwicklungen des Baurechts aufgezeigt und be-
sondere Themenkreise vertieft behandelt werden.
Bei dieser Gelegenheit kommen neben Bauan-
wilten auch Richter, private und &ffentliche Bau-
herren, Vertreter von Bauunternehmen und ganz
vereinzelt auch Architekten und Ingenieure zu
einem Erfahrungsaustausch zusammen. Fiir letz-
tere von besonderem Interesse waren die Aus-
fiihrungen zu den revidierten SIA-Normen, zur
Rechtslage und Praxis bei Wettbewerben sowie
zum Nachtragsmanagement. Im folgenden soll

darauf auszugsweise eingegangen werden.

Die revidierten SIA-Normen (Dr.iur. A. Egli, Luzern)
Anlass fiir die Revision der SIA-Normen 112, 102,
103, 108 und der dazu gehérenden Vertragsfor-
mulare waren im wesentlichen das neue Kartell-
gesetz, das Ubereinkommen iiber das éffentliche
Beschaffungswesen (GPA), das entsprechende bi-
laterale Abkommen Schweiz-EU sowie der Druck
bedeutender Bauherren der offentlichen Hand
sowie der Privatwirtschaft. Daraus ist mit der
neuen SIA-Norm 112 ein Leistungsmodell mit
folgenden, neuen Schwerpunkten entstanden:

a) Der Planungsauftrag umfasst neu die Leistun-
gen aller (Fach)Planer. Offeriert werden dafiir
zwei Vertragsmodelle, nimlich der Vertrag mit
Planergemeinschaft und der Vertrag mit einem
cinzelnen Planer, der als Gesamtleiter die ande-
ren Fachplaner als Subunternehmer beizicht.

b)Im Leistungsangebot zusitzlich erfasst bzw.
aufgewertet wurden die strategische Planung,
die Vorstudien und die Bewirtschaftung.

¢) Die Leistungen wurden in 81 Module unterteilt,
die nach den Wiinschen der Bauherrschaft fle-
xibel zusammengestellt werden konnen.

d)Es fehlen Angaben zur Honorarberechnung.

e) Die Bauherrschaft wird vermehrt in den Pla-

nungsprozess integriert.
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Mit diesem Modell wurde dem Bediirfnis der
Bauherren nach einer schlankeren Struktur auf
Planerseite Rechnung getragen; neu steht dem
Bauherrn auf Seiten der Planer nur noch ein Ver-
tragspartner mit einem Vertrag gegeniiber und —
sofern der Vertrag nicht entsprechend angepasst
wird (siehe wbw 3/2003, S.73) — nur noch ein
Haftpflichtiger. Den Architekten wurde diese
Neuregelung dadurch schmackhaft gemacht, dass
sie ihnen erméglichen sollte, in Konkurrenz zu
GU und TU zu treten.

Dies ist richtig. Allerdings setzen m. E. die er-
héhten Anforderungen und Risiken eine dem-
entsprechende Professionalitit der Architekten
u.a. in rechtlichen Belangen voraus, iiber die ge-
rade kleinere Biiros hiufig nicht verfiigen. Diese
diirften sich in Zukunft auf einfachere Bauvor-
haben konzentrieren, auf die die SIA-Norm 112
sinnvollerweise keine Anwendung findet. Zum
Nachteil der Architekten ist sodann das neue
«Vergiitungsmodell», das die Planer zwingt, ihren
voraussichtlichen Aufwand im Voraus abzuschit-
zen; ein Unterfangen, das namentlich jiingere
Planer iiberfordert und das Kostenrisiko auf die
Planer abwilzt, was angesichts der bereits heute
geringen «Gewinnmargen» rasch zur Existenz-
bedrohung werden kann. Es ist deshalb damit
zu rechnen, dass das Vergiitungsmodell, das den
SIA-Mitgliedern im Juli 2003 anlisslich der De-
legiertenversammlung zur Beratung und Be-
schlussfassung unterbreitet werden soll, noch fiir

Diskussionen sorgen wird.

Wettbewerbe: Rechtslage und Praxis
(Fiirsprecher P. Rechsteiner, Solothurn/Bern)

Eine zunchmende Verrechtlichung erfihre auch
das Wettbewerbswesen. Namentlich 6ffentliche
Bauherren sind heute einer Vielzahl von Erlassen
zum Beschaffungswesen unterworfen, so u.a. dem
GATT/WTO-Ubereinkommen iiber das éffent-
liche Beschaffungswesen (GPA) und dem Bundes-
gesetz (BoeB) und der Verordnung iiber das
offentliche Beschaffungswesen (VoeB) sowie den
entsprechenden kantonalen Erlassen, die sich

allerdings meist den Regeln des Bundes anlehnen.

Grundsitzlich wird zwischen Planungs- und
Gesamtleistungswettbewerben unterschieden, wo-
bei die Planungswettbewerbe wiederum in Ideen-
und Projektwettbewerbe unterteilt werden. Diese
Unterscheidungen sind fiir die Wettbewerbsteil-
nehmer von grosser praktischer Bedeutung: Beim
Ideenwettbewerb, bei dem Vorschlige zu allge-
mein umschriebenen Aufgaben erarbeitet werden
sollen, hat der Gewinner bzw. die Gewinnerin
keinen Anspruch auf einen weiteren Auftrag.
Maglich ist zwar eine anschliessende, direkte
Auftragsvergabe durch den Bauherrn, jedoch nur,
wenn die entsprechenden rechtlichen Vergabe-
kriterien im Wettbewerbsverfahren eingehalten
wurden. Anders beim Projektwettbewerb, wo es
um die Ausarbeitung von Losungen klar definier-
ter Aufgaben geht. Hier wie auch beim Gesamt-
leistungswettbewerb haben die Gewinner in der
Regel Anspruch auf ecinen Folgeauftrag. Eine
Kategorie fiir sich sind die Studienauftrige, fiir
die der SIA empfiehlt, ebenfalls nach den Bestim-
mungen der Wettbewerbsordnung vorzugehen.
Erfiille das Studienauftragsverfahren nimlich die
Anforderungen der Vergabebestimmungen nicht,
gilt es nicht als Wettbewerb im rechtlichen Sinn,
sodass Folgeauftrige nicht direkt vergeben wer-
den konnen!

Fiir Wettbewerbsorganisatoren, aber auch fiir
die teilnehmenden Architekten empfiehlt es sich
deshalb, sich rechtzeitig iiber Art, Voraussetzun-
gen und Konsequenzen eines Verfahrens kundig
zu machen, um fatale Fehler bzw. Missverstind-

nisse und Enttiuschungen zu vermeiden.

Nachtragsmanagement

(Dr.iur. R. Hiirlimann, Ziirich)

Unter Nachtragsmanagement wird die professio-
nelle Erfassung und Geltendmachung aller An-
spriiche auf Mehrvergiitung verstanden, die zu-
sitzlich zum vereinbarten Werklohn bzw. Honorar
geschuldet sind. Die Ausfithrungen des Referenten
richteten sich an Bauherren und Unternehmer.
Fiir Architekten sind sie aus meiner Sicht eben-
falls von Interesse, sei es als Vertreter der Bauherrn,

als Anregung fiir eine effizientere Erledigung



eigener, zusitzlicher Honoraranspriiche oder als
mogliches zusitzliches Leistungsangebot an den
Bauherrn.

Das Nachtragsmanagement erfasst sowohl Mass-
nahmen, die vertraglich nicht vorgesechene Mehr-
aufwinde verhindern sollen, als auch solche, die
dazu dienen, entstandenen Mehraufwand und
die damit verbundenen Kosten fortlaufend zu
kldren. Dies fiihrt fiir die Leistungserbringer zu
einer konsequenteren Kontrolle ihres Aufwands
und ihrer Einnahmen und fiir alle Beteiligten zur
raschen Beseitigung von Konfliktpotential.

Konkret umgesetzt wird dieses Vorhaben
durch eine Vielzahl von Massnahmen, die in den

Betriebsablauf fest zu integrieren sind, etwa:

Wir sind Ihre Partner fir
anspruchsvolle Akustiklésungen

Spezialisten fiir Raumakustik

Auditorium, Konferenzraum,
Empfang, Lounge, Bar,
Konzertsaal, Kino,

Theater, Tonstudio

applied acoustics for media

— die genaue, detaillierte Ausschreibungen (Bau-
herr/Architeke) und deren entsprechend sorg-
filtige Bearbeitung (Unternehmer)

— die genaue Erfassung der Kostengrundlagen als
massgebliche Grésse zur Berechnung des Mehr-
aufwandes

— die prizise Vertragsgestaltung unter Absimmung
aller vertragsrelevanten Unterlagen (Offerte,
Bestitigungen etc.) und die Erfassung von Re-
geln fiir voraussehbare Vertragsabweichungen

— die vollstindige Dokumentierung der Projekt-
abwicklung (Bauherr/Architekr)

— das Controlling durch den Unternehmer.

Wie diese kurze Ubersicht bereits zeigt, wird das

Bauen rechtlich zunehmend anspruchsvoller;

Risiken und Anforderungen werden namentlich
fiir die Architekten grosser, gleichzeitig droht ein
erhohter Druck auf der Einnahmenseite. Um in
diesem verschirften Umfeld bestehen zu kénnen,
werden die Architekten nicht darum herum kom-
men, sich vermehrt mit den rechtlichen Grund-
lagen ihrer Titigkeit auseinanderzusetzen und
ihre Interessen und Anliegen bei Verbinden und
Veranstaltungen mit Nachdruck zu vertreten. In
diesem Sinn empfehle ich auch die Teilnahme an
Baurechtsseminaren, bei denen die Stimme der
Architekten in der Regel fehlt, und damit die
Auseinandersetzung mit den Juristen den Bau-

herrn iiberlassen. Isabelle Vogt

Private Bdder mit Ideen.
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