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Beruf

Die Architekten in der
Schweiz: Neue Berufspraxis,
neues Berufsbild

Der Beruf des Architekten in der Schweiz hat sich
erheblich gewandelt. In einer Umwelt, die von
tief greifenden Verdnderungen gezeichnet ist,
waren die Angehorigen dieser Berufsgattung
dazu aufgerufen, ihre Rolle, ihre Stellung, ihre
Aufgabe zu tiberdenken. Der Wandel gab Anlass
zu Besorgnis und pessimistischen Prognosen. In
Anlehnung an ein Buch, das in diesem Friihjahr
erscheinen wird', skizziert der folgende Beitrag
die Entwicklung des gesellschaftlichen Anspruchs
und die sich erneuernde Praxis der letzten fiinf-
zehn Jahre. Wo liegen die Schwerpunkte der Ver-
dnderung? Welche Strategien wurden entwickelt,
um aus der Krise herauszufinden?

Hintergriinde der Veranderung

Neue Formen der Stadtentwicklung

Ein erster Punkt ist mit dem sich wandelnden
Verstindnis von Stadtentwicklung in den letzten
zwanzig Jahren verbunden. Im Zusammenhang
mit der gegenwirtigen Krise der Stade stellen
Fachleute und Nutzer die aus der Moderne her-
vorgegangenen Konzepte in Frage. Heute stehen
bei der Stadtentwicklung qualitative Kriterien im
Vordergrund, die eher auf eine Aufwertung des
alten Baubestandes ausgerichtet sind als auf eine
quantitative Stadterweiterung, die zum Abbruch
und Neubau stidtischer Zentren und Wohn-
quartiere an der Peripherie fithrt.

Das neue Modell stellt die Frage nach dem
Stellenwert stidtebaulicher Aspekee fiir die Archi-
tektur. Jeder Eingriff am Gebauten ist ein Ein-
griff in die Stadt und setzt Uberlegungen voraus,
die «sich nicht auf formal-plastisch-funktionelle
oder konstruktive Erwigungen im Massstab des
Gebiudes beschrinken diirfen, sondern dem Den-
ken und Handeln im Massstab der Stadt zuging-
lich sein miissen».” Diese neuen Anforderungen

verpflichten den Architekten dazu, die Entwick-
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lung des zu iiberbauenden Raumes und seine
spitere Bewirtschaftung ins Projeke einzubezie-
hen. An die Stelle «der Neuiiberbauung und
Stadterweiterung auf bisher unbebauten Grund-
stiicken, wie sie in der ersten Hilfte des 20. Jahr-
hunderts praktiziert wurden», tritt das «Bauen im
Gebauten»’. Dies erfordert eine stirkere Beriick-
sichtigung des gebauten Erbes im weiteren Sinne
und eine Fihigkeit, das bestehende urbane Bebau-

ungsmuster «neu zu WCan».

Die nachhaltige Stadtentwicklung

Zweiter wichtiger Punkt der Verinderung ist der
Einbezug der Nachhaltigkeit in die Politik des
Stadtmanagements. Die nachhaltige Stadtentwick-
lung versteht sich als ein Prozess, der gesellschaft-
liche, wirtschaftliche und umweltschiitzerische
Anforderungen gleichermassen wahrnimmt. Sie
ist durch die «Lokalen Agenden 21» vertreten,
die sich auf die am Erdgipfel von Rio durch 178
Stidte ratifizierte Agenda fiir das 21. Jahrhundert
beziehen.

Diese Agenden haben einen ganzheitlichen
und nachbarschaftlichen Zugang zu Architektur
und Stadtgestaltung eingeleitet, und zwar durch
Themen wie «die Wiedereroberung des dffentli-
chen Raumes», «Natur und Freizeit in der Stadt»,
«umweltvertrigliche Verkehrsmittel», «Kampf ge-
gen die periurbane Entwicklungy, «politische
Wiederaneignung der Stadt durch ihre Bewoh-
ner». Die Behandlung solcher gesellschaftlicher
Fragen zielt letztlich darauf ab, die Herausforde-
rungen, den Markt und die Praxis der Architek-
tur zu verindern. Sie formt den Vorgang der Aus-
arbeitung, des Entwurfs und der Ausfiihrung des
Auftrags und schliesslich der Bewirtschaftung des
Gebiudes oder der betroffenen Zonen um.

Nach Martin Symes lassen sich die Auswir-
kungen des «Nachhaltigkeitskonzeptes» mit vier
Schliisselbegriffen niher bestimmen®:

— Umwelt: Die Architektur darf sich nicht nega-
tiv auf die physische Umwelt auswirken;

— Zukunft: Wihrend der Planung und Bauaus-
fiithrung gefillte Entscheide miissen langfristige

Folgen beriicksichtigen;

— Gleichheit: Die Architektur muss die Bediirf-
nisse aller Gesellschaftsbereiche erfiillen und darf,
wenn sie sich vorrangig an einen dieser Berei-
che richtet, die anderen nicht benachteiligen;

— das Mitspracherecht der Nutzer und Interes-
senvertreter beim gesamten architektonischen

und stidtebaulichen Planungsprozess.

Der Prozess der Internationalisierung

Die Internationalisierung der Wirtschaft ist der
dritte Ausgangspunkt fiir ein verindertes Berufs-
bild. Diese Entwicklung ist getragen vom techni-
schen Fortschritt, insbesondere von den Informa-
tions- und Kommunikationstechnologien, den
Strategien der Wirtschaftswelt und einer verstirk-
ten Zusammenarbeit der Staaten.

Die Begriindung, Ausweitung und Liberalisie-
rung des europiischen Marktes — an dem die
Schweiz durch die bilateralen Vertrige beteiligt
ist — ermoglichen eine Gegeniiberstellung der
verschiedenen Architekturpraktiken der europii-
schen Partner, die das Entstehen einer grenziiber-
greifenden Kultur begiinstigt. Marktsffnung und
Niederlassungsfreiheit verursachen einen hohen
Wettbewerbsdruck, was sich auf die Produktions-
bedingungen auswirkt. Die erhdhten Anforderun-
gen hinsichtlich konomischer Effizienz verlangen
eine stirkere Ubereinstimmung mit der Funktion,
eine hohere Flexibilitit beziiglich zeitbedingter
Anderungen und eine strengere Kontrolle der

Kosten und Ausfiihrungsfristen.

Eine neue Berufspraxis

Die verinderte Nachfrage scheint fiir unabhin-
gige Biiros vorteilhafter gewesen zu sein als fiir
Gesamtleistungsanbieter vom Typus eines Glo-
balunternehmens. Dies gilt besonders fiir die
Forderung nach Flexibilitit im Zuge sich rasch
dndernder Bediirfnisse, der sich wandelnden Stadt-
entwicklung und gesellschaftlichen Anspriiche,
aber auch der neuen umweltschiitzerischen Be-
miihungen. All dies bewirkt, dass die Projektent-
wicklung komplexer und somit aufgewertet wird.
Diese giinstige Entwicklung hitte allerdings den

Architekten wenig geniitzt, wenn nicht viele



unter ihnen ihre Arbeitsweise, ihre Art der Orga-

nisation und Zusammenarbeit, wie auch ihre
Leistungen angepasst hitten. So erfanden die
Architekten ihr Metier neu, ohne mit den Prinzi-
pien einer freien Berufsausiibung zu brechen:
Unabhingigkeit des Gewerbes, kulturelles Enga-
gement und soziale Verantwortung.

Die massgeblichen Faktoren des Wandels haben
die Art und die Komplexitit der Auftrige und
Aufgaben verindert. Die Architekten haben dar-
auf reagiert, indem sie das Instrument (das Biiro)
und den Produktionsablauf (die Beziehungen
zwischen den Akteuren) erneuerten. Im Folgen-
den richten wir unser Augenmerk auf die Achsen
der Modernisierung, die es den unabhingig Prak-
tizierenden erméglichten, ihre Wettbewerbsfihig-
keit zu verbessern. Wie haben sie die Arbeit intern
besser organisiert? Welche neuen Dienstleistungen
bieten sie an? Wie fiigen sie sich in die neue Ord-

nung der Akteure?

Die Vernetzung der Kompetenzen und Biiros
Im Bereich der Architektur werden fiir komple-
xere Bauaufgaben vermehrt interdisziplinire Teams

eingesetzt, um Grossvorhaben ausfiihren zu kén-

nen, die den Rahmen eines Biiros sprengen. Fiir
spezielle Programme werden Partnerschaften mit
technischen Biiros, aber auch anderen Spezialis-
ten wie Landschaftsarchitekten, Innenarchitek-
ten, Beleuchtungsexperten, Akustikern eingegan-
gen, die ihre jeweilige Kompetenz ins Projeke
einbringen.

Diese Vernetzung hat zahlreichen Biiros dazu
verholfen, aus der Krise der Neunzigerjahre her-
auszufinden und sich ihre Konkurrenzfihigkeit
gegeniiber den Generalunternechmern wiederauf-
zubauen. Diese Form von Koalition ist leicht und
beweglich und lisst sich fallweise anpassen.

Die wachsende Zahl von Vertretern verschie-
dener Berufe, die sich an einem Projeke betei-
ligen, geht einher mit einer Verinderung des
Verhiltnisses der Auftragnehmer untereinander.
Frither liessen sich die Architekten beraten oder
iiberliessen die Lésung bestimmter Probleme
Spezialisten. So kontrollierten sie die Projektent-
wicklung und behielten das Ganze im Griff.
Heute verfiigen die Spezialisten aus anderen Dis-
ziplinen iiber mehr Vorrechte, Autoritit und
Autonomie innerhalb eines Projektes. Diese neue

Rolle der Spezialisten begiinstigt den Ubergang
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vom Sub-Unternehmertum zum Ko-Unternehmer-
tum, bei dem sich die hierarchisch aufgebaute
Entscheidungsfindung, die lange die Regel war,
in Richtung des Verhandelns verschiebt.

Organischere Projektentwicklung

Die Neuverteilung der Karten in der sich verin-
dernden Berufspraxis betrifft nicht nur die Auf-
tragnehmer: Auch die urspriingliche Trennung
zwischen den Aufgaben der Bauherrschaft und
denen des Projektentwicklers ist in Frage gestellt.
Es kommt heute oft vor, dass sich Auftrige auf
die Programmation, die Projektentwicklung und
das Baumanagement erstrecken. In diesem Falle
sind Programmation und Projektentwicklung
durch ein stindiges Hin und Her zwischen den
Beteiligten gekennzeichnet. Bei einem derartigen
Verfahren kommt der Koordination eine zentrale
Bedeutung zu. Die Funktion des «Projektleiters»
wird stark aufgewertet.

In der Schweiz, wo der Architekt im Allgemei-
nen weiterhin das Baumanagement innehat,
scheint seine berufliche Rolle innerhalb solcher
kollektiver Planungsverfahren sich weder verwis-

sert noch an Bedeutung verloren zu haben. Er ist
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nach wie vor Bezugsperson fiir die politische Of-
fentlichkeit, auf Ebene der Auftragsabwicklung,
der Ausbildung oder der Berufsverbinde. Mehr
noch: Er wirkt oft als Verbindungsglied zwischen
den verschiedenen Fachvertretern bei Eingriffen,
bei denen die Beitriige anderer Berufssparten das
Ubergewicht haben: Renaturierung von Wasser-
liufen, Planung und Bau von Infrastrukcuran-

lagen, Gestaltung des éffentlichen Raumes.

Die Strategien der Biiros

Im Zusammenhang mit der Umgestaltung der

Berufspraxis des Architekten interessieren nicht

nur die neuen Modalititen der Arbeitsaufteilung,

sondern auch die Strategien, in die sie eingebettet
sind. Allgemein kann man sagen, dass die Betei-
ligten zwei Strategien entwickelt haben, die in
der Sache sehr verwandt sind, die wir aber den-
noch unterscheiden wollen, um die Abliufe am

Bauwerk besser beschreiben zu kénnen:

— Strategien, die der Welt der Unternehmer ent-
lichen sind und die Arbeitsabliufe rationali-
sieren wollen;

— Strategien, die mehr das Profil — Generalist
oder Spezialist — der den Kunden angebotenen
Kompetenzen und Dienstleistungen betreffen.

Zu den Strategien des ersten Typs gehoren Mass-

nahmen, um die Arbeitsproduktivitit zu steigern,

etwa indem man die Verfahren verbessert, mit
neuen Technologien und Einbezug von Dienst-

leistungen Zeit einzusparen versucht oder sich im

Sinne einer Rationalisierung spezialisiert.

Zu den Strategien des zweiten Typs zihlen die
Einrichtung eines Beratungsdienstes, unter ande-
rem fiir die Bauherrschaft, die Umstrukturierung
der Titigkeit sowie der Erwerb neuen Fachwis-
sens im Sinne einer Modernisierung der freien

Berufsausiibung.

Die Verfahren rationalisieren

Zahlreiche unabhingige Biiros haben grosse An-
strengungen zu einer Rationalisierung im tech-
nisch-administrativen  Bereich unternommen,
die meist mit einer Umstellung auf Computer

einhergingen. Sie haben den Betrieb verbessert,

72 werk, bauen+wohnen 4]2003

indem sie ihre Arbeitstechnik in eine strengere
Form brachten, das heisst, die Fille und Pro-
bleme nach Typen einteilten. Statt sich auf ein fiir
die Architektur ungeeignetes «schliisselfertiges»
Zertifizierungssystem einzulassen, haben es die
Beteiligten meist vorgezogen, eigene Methoden
und Vorgehensweisen zu entwickeln, zugeschnit-
ten auf ihre Bediirfnisse und die Erwartungen der
Bauherren: Sie priiften ihre Methoden der Pro-
jektentwicklung und verinderten ihre Praxis, in-
dem sie sich auf Denkmuster beriefen, die denen

ihrer Kunden nahe standen.

Ein Unternehmensprofil definieren oder verindern
Die Strategie des zweiten Typs besteht darin, mit
dem Angebot von Kompetenzen und Dienstleis-
tungen zu spielen. Die einen setzen auf Viel-
seitigkeit, um einen breiten Marke abzudecken,
andere versuchen ihr Unternehmensprofil zuzu-
spitzen, um in eine Markdliicke vorzustossen.

Im ersten Fall hat man es mit «Generalpla-
nern» zu tun, deren Angebot Projektentwurf und
Bauiiberwachung mit einschliesst und die, je nach
Bedingungen, verschiedene Sparten der Projekt-
entwicklung abdecken. In Abhingigkeit von den
Mirkten, auf denen sie titig werden, erweitern
sie ihr Dienstleistungsangebot um Leistungen,
die der Projektierung vorausgehen (Programma-
tion, Vertretung der Bauherrschaft), um Leistun-
gen auf benachbarten Gebieten (Stidtebau, Infra-
struktur, Umwelt), um Leistungen auf von der
Architektur unabhingigen Gebieten, die aber fiir
gewisse Programme von Bedeutung sind (Grafik,
Visuelle Kommunikation) oder um Aufgaben
nach Fertigstellung des Bauwerks. In einigen Fil-
len fiihrt diese Strategie zur Schaffung interdiszi-
plindrer Biiros (Ingenieure, Landschaftsarchitekten,
Bautskonomen, Architekten, Innenarchitekten),
welche die Aufgabe der Projektentwicklung als
Gruppe erfiillen. Diese Biiros gestalten je nach
Anfrage von Fall zu Fall ihr Sachgebiet um. Einige
gehen soweit, fiir gewisse Auftrige die Bezeich-
nung «Architekturbiiro» iiber Bord zu werfen,
um sich als unabhingiges Dienstleistungsunter-

nehmen zu verkaufen: Sie propagieren ein kun-

denorientiertes networking, das, weit entfernt
von jedem herkémmlichen Berufsmodell, ent-
sprechend den konkreten Zielen eine Neudefi-
nition der Aufgabe zur Folge hat.

Die umgekehrte Strategie der Spezialisierung
stellt eine Anpassung dar, die von den zahlrei-
chen Schweizer Biiros in unterschiedlichem
Grade und in zuweilen einzigartiger Form umge-
setzt ist. Man beobachtet sie vor allem im Raum
Ziirich, der von der Globalisierung der Wirt-
schaft am meisten betroffen ist und deshalb mit
anderen Wirtschaftskapitalen in  Konkurrenz
steht. Wenn die Spezialisierung eine Antwort auf
den wachsenden Druck der Wirtschaft und der
Qualitdt der Dienstleistungen im Umfeld einer
immer internationaleren Konkurrenz ist, steht sie
auch sehr eng mit den immer komplexer werden-
den Programmen und neuen Sachgebieten in
Verbindung, die sich aus der neuen Art der Stadt-
entwicklung und den Herausforderungen des
Umweltschutzes ergeben.

In der Praxis spielt sich die Spezialisierung auf
zwei Arten ab: entweder betrifft sie die Gattung
des jeweils behandelten Programms oder — hier-
zulande ein neues Phinomen — die vom Biiro an-
gebotene Dienstleistung. Zur herkémmlichen
Spezialisierung im &ffentlichen oder privaten
Auftrag, der immer schon verschiedene Hand-
lungsmuster entsprochen haben, kommt die Spe-
zialisierung auf bestimmte Marktsegmente (Auf-
wertung von Industriebrachen, stidtebauliche
Studien...) und sogar auf besondere Fachgebiete
(nachhaltige Entwicklung, partnerschaftliche Pro-
jektentwicklung).

Neue Identitatsfindung

Die oben beschriebene verinderte Praxis erklirt
teilweise, warum sich unabhingige Architektur-
biiros auf dem von harter Konkurrenz geprigten
Marke behaupten kénnen. Diese Umformung
der Berufspraxis geschieht allerdings nur um den
Preis einer neuen Identititsfindung der Disziplin,
bei der die kiinstlerischen Anspriiche keine grosse
Rolle mehr spielen. Eine «neue Entwurfskulcur»

bricht sich Bahn: eine Kultur, in der Sozial-,
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Management- und Medienwissenschaften einen
wichtigen Platz einnehmen.

Paradoxerweise ist es wohl der Zaghaftigkeit
einer grundsitzlichen Debatte iiber die architek-
tonische Form in der Schweiz oder dem Pragma-
tismus eines Berufsstandes, dem die technische
Seite des Metiers insgesamt niher steht als die
kiinstlerische, zuzuschreiben, dass die Architek-
ten den Schritt ins 21.Jahrhundert relativ gut
gemeistert haben.

Paul Marti, André Ducret, Claude Grin, Ola Soderstrém
(Aus dem Franzésischen: Christa Zeller; texte original francais:
www.werkbauenundwohnen.ch)
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et universitaires romandes (collection Le savoir suisse).
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bauen + rechten

Kostenvorschuss fiir
Ersatzvornahme

Wenn ein Bauherr berechtigt ist, einen Werk-
mangel auf Kosten des Unternehmers durch
eine Drittfirma beheben zu lassen, hat er auch
Anspruch auf die Bevorschussung der Kosten
fiir diese Ersatzvornahme. So hat das Bundes-
gericht vor kurzem erstmals entschieden und
damit eine in der Lehre umstrittene Frage be-
antwortet.

Folgender Sachverhalt lag dem Entscheid des
Bundesgerichtes zu Grunde: Bauherr und Unter-
nehmer schlossen 1986 einen Werkvertrag iiber
die Beschichtung des Daches einer Industrie-
halle. Der Werklohn belief sich auf Fr. 108 000.—.
Der Unternehmer gab eine zehnjihrige Haltbar-
keitsgarantie ab. Kurz vor Ablauf der Garantie-
frist riigte der Bauherr Mingel und verlangte eine
neue, fachgerechte Beschichtung. Der Unterneh-
mer lehnte ab. Das Gericht schiitzte den Anspruch
des Bauherrn, unter diesen Umstinden das Dach
durch einen Dritten neu beschichten zu lassen.
Den fritheren Unternehmer verpflichtete es, fiir
die Sanierungsarbeiten einen Kostenvorschuss
von Fr. 180 000.— zu leisten.

Anerkannt und unbestritten ist, dass der Bau-
herr fiir die Ersatzvornahme einen Fachmann
seines Vertrauens beiziehen kann. Er ist nicht
verpflichtet, beispielsweise den giinstigsten Ersatz-
unternehmer zu wihlen. Anderseits darf er nicht
auf Kosten des Schuldners Luxus betreiben. Der
urspriingliche Unternehmer trigt auch das Risiko
von Mehrkosten, die sich aus der Ersatzvor-
nahme ergeben. Und nun hat das Bundesgericht
auch die bisher nicht entschiedene Frage beant-
wortet, ob die Kosten fiir die Nachbesserung
durch einen Dritten vom Unternehmer zu bevor-
schussen sind.

Verschiedene Griinde waren fiir das hochste
Schweizer Gericht massgeblich:

a) es ist dem Unternehmer deshalb zuzumuten,
die Kosten fiir die Nachbesserung vorzufinanzie-

ren, weil er die vertragsuntreue Partei ist;

b) der Unternchmer, der seine Nachbesserungs-
pflicht nicht selbst erfiillen will, soll nicht besser
gestellt werden als derjenige, der seine Pflicht so-
gleich selbst erfiillt;
¢) der Bauherr hat ein evidentes Interesse an der
finanziellen Absicherung der Ersatzvornahme,
wihrend dem Unternehmer nur eine Pflicht
tiberbunden wird, die er spiter ohnehin erfiillen
miisste. Zudem waren die Richter der Auffas-
sung, dass der Anspruch des Bauherrn auch in
betraglicher Hinsicht grossziigig zu bemessen sei.

Die Vorschusspflicht ist aber stets an bestimmte
Modalititen zu kniipfen:
a) der Bauherr ist nicht frei in der Verwendung
des Kostenvorschusses — dieser ist zweckgebun-
den und ausschliesslich fiir die Finanzierung der
Ersatzvornahme bestimmt;
b) nach Abschluss der Ersatznachbesserung ist tiber
die Kosten abzurechnen und dem Unternehmer
ein allfilliger Uberschuss herauszugeben;
c) dem Bauherrn ist eine Frist zu setzen, innert
welcher er die Nachbesserung vornechmen muss,
andernfalls er den gesamten Betrag zuriickzuer-
statten hat (das Gericht hat eine Frist von drei
Jahren fiir angemessen erachtet).

Die Kostenvorschusspflicht kann selbstverstind-
lich so wie den Unternehmer auch den Archi-
tekten treffen, sei es in seiner Funktion als Planer,

sei es als Bauleiter. Thomas Heiniger
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