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loppe en centre d’un vaste espace dédié a I'inti-
mité. Si la salle de bain constituait un lieu consa-
cré a I'indispensable hygiene physique dans le lo-
gement de masse moderne hostile au corps et
aux sens, elle peut, a I'époque du wellness et de
la lutte contre le vieillissement, aussi devenir un
lieu dédié au bien-étre privé. Equipée d’engins de
fitness, d’un whirlpool et complétée d’un sauna
ou d’un jardin d’hiver tropical, la salle de bain de-
vient un espace d’habitation a part entiere. Elle
se fond aux espaces de nuit avec lesquels elle
forme une zone intime, de retraite, dotée d’une
grande baie vitrée et d’'un acces direct a une ter-
rasse sur le toit invisible depuis la rue: un luxe
que I’on ne connaissait autrefois que dans des
objets de villégiature exceptionnels comme la
villa Savoye de Le Corbusier prés de Paris. La dé-
signation de «villay au lieu de maison de rangée
n’est donc pas sans justification a Het Funen.

A Het Funen, les architectes de Geurst &
Schulze ou de NL-Architects construisent égale-
ment des appartements individuels. Les deux bu-
reaux mettent en scene le contraste entre une
enveloppe abstraite et une superstructure hété-
rogéne. Tandis que les premiers optent pour des
appartements avec patio dont I’enveloppe uni-
forme verte ne laisse pas reconnaitre les diffé-
rentes coupes, les seconds construisent une fi-
gure d’ensemble aux déformations expressives
qui est constituée, a I'intérieur, de maisonnettes

a plusieurs étages. Hormis un cubage unitaire
d’environ 630 metres cubes, il ne semble pasy
avoir de régles de conception imposées dans les
appartements a Het Funen. Si bien que NL-Archi-
tects se lancent, de maniére presque volup-
tueuse, dans un bricolage portant sur différentes
situations spécifiques: tant6t on est en présence
d’une cuisine habitable au rez-de-chaussée, tan-
tot la cuisine et le séjour sont disposés a I'étage
supérieur prés de la terrasse en toiture; tantot, le
logement se développe sur pas moins de quatre
étages, et tant6t, I'on trouve un petit patio déja
au premier étage. Aucun des logements ne dis-
pose d’une circulation verticale continue; des es-
caliers spécifiques relient bien plus des situa-
tions spatiales distinctes. Les architectes sont
confiants que I'habitant s’appropriera, d’'une ma-
niere ou d’une autre, les presque 150 metres car-
rés de surface habitable en moyenne. La grossie-
reté avec laquelle NL-Architects traite les
conceptions usuelles en matiere de Iogement at-
teste la fin de la «génération humanitaire»™ qui
avait fini par mettre sous tutelle I’habitant a force
de prévoyance, de sensibilité et de bonnes inten-
tions.

Un habitat au-dela des standards

Certes, les constructions a Het Funen sont des
architectures évoluées et, a ce titre, des
exemples extrémes. Elles n’en sont pas moins re-

présentatives d’un important mouvement dans le
domaine du logement a Amsterdam (et, au-dela,
dans I'ensemble des Pays-Bas) qui poursuit les
innovations associées aux noms de Borneo et
Sporenburg. Les architectes expérimentent diffé-
rentes hauteurs d’espace, des maisonnettes a
plusieurs étages, des emboitements complexes
ou des plans ouverts dans le genre du loft.

De maniere générale, nous sommes ici en
présence d’une stratégie de différenciation com-
prise comme adaptation programmatique a la
spécificité d’une situation. Une telle démarche
fut menée avec un succes économique retentis-
sant a Borneo Sporenburg par exemple. Le nou-
vel ensemble sur les deux presqu’iles allongées
prend en charge les caractéristiques manifeste-
ment défavorables de la parcelle dont la géomé-
trie découpée est prédéfinie par la forme des
aménagements de quais. L'atmosphére unique
dans le port est produite au détriment des stan-
dards habituels des quartiers d’habitation: il n’y a
que peu de verdure et le réseau des dessertes
n’est guere efficace. L'adaptation au segment de
marché spécifique est plus importante encore
que le contexte urbanistique. On ne construit
plus pour des groupes sociaux anonymes comme
les familles, les personnes seules ou les per-
sonnes dgées mais pour des habitants les plus
concrets possible: «(Son excellente conditiony,
c’est ainsi qu’Adriaan Geuze avait décrit au préa-
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lable le groupe cible, «permet au citadin de courir
des marathons, de faire du ski et du surf. Il est
sQr de lui et bien informé, il trouve ses plages de
liberté et choisit ses propres sub-cultures.»" Les
symboles de I’habitat ne sont plus les canapés du
salon ou la famille se réunit mais des objets qui
renvoient a une expérience individuelle: apprécier
le calme contemplatif de la cour intérieure, vivre
I’agitation de la métropole proche, étre incité a
faire du sport. Le concept de maisons basses
autour d’un patio se lit comme la mise en ceuvre
conséquente de la stratégie de marketing: «Eigen
domein in de stad) — avec sa propre porte sur
rue, une cour pour les bicyclettes, les jouets en-
combrants des enfants ou d’autres équipements
de loisirs ainsi qu’une terrasse intime au-dessus
des toits de la ville. Une symbiose comparable
entre la ville dense et les avantages de la villa fa-
miliale n’avait jusqu’alors pas existé a Amsterdam.

Alors qu’a Borneo Sporenburg, les construc-
tions sont, dans I’ensemble, largement homo-
genes, dans les nouveaux quartiers du port ouest,
le particulier est érigé en principe universel,
comme dans le bloc Il sur le Westerdock ou le
bureau DKV est en charge du plan de quartier
ainsi qu’en partie de la réalisation. Les membres
de DKV ne recherchent pas une structure qui soit
la plus neutre ou archétypique possible. IIs déve-
loppent au contraire un batiment particulierement
complexe, unique, en introduisant des parameétres
supplémentaires dans une démarche itérative.
Chaque situation regoit un theme spécifique, une
typologie spécifique, un architecte spécifique.

En partant d’une structure de bloc réguliére pré-
déterminée par la figure urbanistique, ils obtien-
nent une diversité d’atmosphere qui paraissait
jusqu’a présent ne pouvoir résulter que d’une
«croissancey de proche en proche — et non pas
d’une opération de promotion cohérente de prés
de 200 logements dont un quart de logements
sociaux. Les occupants habitent une maison de
rangée de trois étages entre une cour végétale et
une cour minérale, un appartement a I’étage
avec vue dégagée sur la grande surface d’eau de
la zone portuaire publique 1) ou un appartement
«normaly sur rue. Dans chaque appartement, les
architectes semblent vouloir a nouveau séduire
le consommateur.

La réaction du marché montre qu’avec la stra-
tégie de I"appartement individualisé on répond au
désir des consommateurs. Afin de satisfaire les
idées de plus en plus individuelles de ces derniers,
la production de logements a I'échelle industrielle
travaille également depuis longtemps a flexibiliser
sa production. Un nouveau champ d’expérimen-
tation s’est développé de maniére largement in-
apergue de la profession. Il est devenu clair que
trés récemment, comme le dit le maitre de I'ou-
vrage Amstelland Ontwikkeling Wonen BV, dans
un mandat fictif pour la construction de 100 mai-
sons, on n’aura a I'avenir plus a négocier avec un
seul maitre de 'ouvrage mais avec 100 différents."”

En particulier, le contact avec les clients doit
étre conforme aux possibilités des nouveaux mé-
dias pour que les avantages des grands chantiers
caractérisés par des processus de construction
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raffinés et un degré élevé de préfabrication ne
soient pas perdus. La gestion des données revét
ici une signification importante: I'individualisation
- elle peut aller, selon le producteur, du choix de
détails d’aménagement a la composition indivi-
duelle en passant par I’'organisation du plan des
volumes — conduit dans les grands projets a I'ex-
plosion du nombre d’informations a traiter. Le
modeéle pour la gestion de la diversité est I'indus-
trie automobile avec sa stratégie de plate-forme.
Selon les représentations de HBG Woningbouw,
un projet n’est pas développé de maniére com-
pletement nouvelle, mais établi par différencia-
tion en partant d’'une maison de référence. Fon-
damentalement, on distingue le gros ceuvre du
second ceuvre. Dans le gros ceuvre, peu de varia-
tions et d’écarts sont possibles conformément

a I’économie des grandes séries. En revanche,
dans le second ceuvre, des écarts au niveau des
détails comme le traitement des chéneaux, des
tablettes de fenétres ou la répartition différente
des espaces ne se répercutent que de maniére
relativement faible sur le prix compte tenu d’une
réalisation artisanale sur place.

Alors qu’actuellement un tel management by
exception ne fonctionne que dans de nom-
breuses unités présentant des écarts similaires,
les objectifs de développement futur que pour-
suivent les grands producteurs du batiment sont
clairement définis. A ce jour, les programmes
aident surtout les clients a visualiser et a vérifier
les possibilités d’aménagement. L'automatisa-
tion, selon Patrick Adema de Bouwfonds Wonen
par exemple, dépend de la qualité de I'ensemble
du processus. En partant d’'une base de données
centrale qui contient toute la gestion financiere
et technique de la construction, on travaille donc
en priorité a des articulations qui combinent
construction et calcul.” En définitive, Iutilisateur
final composera lui-méme sa maison individuelle,
le programme vérifiera on line la disponibilité,
les dispositions du droit de la construction et le
prix du réve individuel. Aprés la commande, le
systéme produira les plans de détails ainsi que
les appels de fournitures et de prestations dans
le cadre d’accords que le promoteur immobilier
conclura préalablement avec les différentes
entreprises artisanales en prévision d’une pro-
duction annuelle. A I'avenir, on construira a la
demande comme cela est déja courant dans
d’autres branches: dans le respect des délais et
des codts et sans autres frais de distribution.

L'exclusivité n’est aujourd’hui plus tellement
une affaire d’argent (ou de noblesse, de race, de
sexe) mais repose sur une décision consciente,
et ce faisant, sur I'exclusion délibérée d’autres
options qui auraient tout aussi bien pu étre
retenues. Cela vaut pour son propre style de vie
comme pour son propre logement. Le collage
dense et de grande complexité au Westerdock
n’est plus le résultat imposé par les contraintes
urbanistiques, mais I'occasion de créer une at-
mosphére urbaine exclusive. Chaque lieu vit de
I’exagération de son potentiel particulier.

Notes: Voir texte allemand p. 31
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