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3 2 Werk, Bauen+Wohnen

Oliver Dufner

Zum Aspekt der Vorfertigung beim Dienstleistungs- und Verwaltungszentrum, Winterthur

Signifikante Gestalt, serielle Ordnung

In die Architekturgeschichte ging das Hochhaus ein, weil es die von der Moderne ertraumte

Begegnung des Bauens mit taylorisierten Produktions- und Montagevorgingen ermdglichte:

Technologisch liessen sich durch diesen Bautyp neue Territorien fiir die Architektur sichern.

Ob dies in Anbetracht der heutigen Bauwirtschaft noch méglich ist, untersucht der folgende

Bericht. Im vorgefiihrten Beispiel geht es nicht um die stidtebaulichen und ikonographischen

Fragen, die ein Hochhaus im kleinstadtischen Kontext zwangsldufig auslést. Diskutiert wird

vielmehr der Versuch, iiber die Prafabrikation eine neue Synthese von Konstruktion, Struktur

und Raum zu erzielen.

Viele ambitionierte architektonische Projekte sind mit der Frage des
Prototypischen konfrontiert. Thr Autor positioniert sich unter anderem
durch eine hohe Kenntnis handwerklicher Produktion, durch Kompe-
tenz bei der Materialwahl, der Oberflichenbehandlung und den kon-
struktiven Fligungen und entwickelt so ein singulires baukiinstlerisches
Objekt. Was in speziellen Fallen durchaus wirkungsvoll erscheint, fiihrt
in der heutigen Situation bei vielen, vor allem auch grossen Bauaufga-
ben unweigerlich in eine Falle. Architektonische Konzepte, durch unab-
dingbare 6konomische wie terminliche Randbedingungen in ihrer Wir-
kung geschwicht, drohen geradezu pervertiert zu werden. Um auch in
einem Bauumfeld bestehen zu konnen, das durch wirtschaftliche Zwin-
ge und in vielen Bereichen durch kulturelle Oberflichlichkeiten geprigt
ist, bedarf es der Entwicklung neuer Uberlegungen und Strategien inner-
halb des architektonischen Entwurfes.

Es ist unerlasslich, auf Fragen von Erstellung, Gebrauch und Kos-
ten eine kompetente Antwort geben zu konnen, da sonst mogliche
innovative Entwicklungen scheitern. Das architektonische Projekt liuft
dann Gefahr, zum fremdbestimmten Dienstleistungsprodukt zu ver-
kommen.

Wie und in welchen Bereichen diesem Phinomen begegnet werden
kann, wurde bei dem vor der Bauvollendung stehenden Biirokomplex
in Winterthur zu einem sehr frithen Zeitpunkt ausgelotet. Die Idee
war, eine architektonische Sprache zu finden, die eine der Bauaufgabe
und dem Gebiudetypus adaquate Signifikanz aufweist und trotzdem eine
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bestimmte Neutralitdt im Ausdruck vermittelt. Den heutigen Bedingun-
gen von baulicher Produktion und schwach definierter Nutzung wird
eine Form von architektonischer «Resistenz» gegentibergestellt. Hinter
dieser Haltung steht der Anspruch, einen kulturellen Beitrag sowohl
zum Typus des Hochhauses in der Stadt wie auch zum Biirobau zu
leisten.

Rohbau = Ausbau

Die Vorfertigung eines Grossteils der Rohbaustruktur — und die damit
verbundene Verlagerung der Produktion von der Baustelle in die Vor-
fabrikationswerke — schien ein probates Mittel zu sein; zumal neben
der Grosse des Objektes und der Repetition der Geschosse eine durch-
gehende Nutzung als frei unterteilbare Biirofldchen fiir eine system-
gerechte Umsetzung sprach. Der Verlust der handwerklichen Tradition
auf der Baustelle sollte durch die erhohte Qualitit der Vorfabrikation
kompensiert werden, und dabei nicht nur konstruktives Mittel sein, son-
dern dem Leitgedanken Rohbau = Ausbau folgend in der inneren wie
der dusseren Erscheinung prisent bleiben.

Durch den Entscheid zugunsten der Vorfertigung konnten mogli-
che Unwigbarkeiten des Bauprozesses (Wetter, Qualitatskontrolle, Prei-
se) entweder ausgeschaltet oder dann zumindest kontrollierbar gemacht
werden. Der serielle Charakter der Elemente stellte zudem sicher, dass
auf einer konzeptionellen Ebene erarbeitete Losungen ihre Giiltigkeit fiir
den gesamten Bau erlangten.

Haupteingang
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Die unmittelbare Nachbarschaft zur Bahn liess erwarten, dass ein
Transport der Elemente auf dem Schienenweg nicht nur 6kologisch
sinnvoll, sondern gegentiber der Strasse auch kostengiinstiger sei. Die
Summe der Systemvorgaben und die damit verbundenen Prinzipien wur-
den so zu den projektspezifischen Regeln des Entwurfes.

Raumlich-atmospharisches Geriist

Die Grundstruktur des Gebaudes setzt sich der jeweiligen Nutzung
entsprechend aus Massivbau- und Skelettbauteilen zusammen. Die drei
Kernbereiche unterschiedlicher Grésse nehmen die vertikalen Erschlies-
sungen sowie die Ver- und Entsorgungsstrange auf. Wahrend der Haupt-
kern, als zentrales, hochstes Element der gesamten Komposition, im
obersten Geschoss zusitzlich eine Bar beherbergt und so eine beson-
dere Auszeichnung erfahrt, gliedern die zwei Nebenkerne als Service-
elemente die Nutzflichen des Flachbaus und ermoglichen eine separate
Erschliessung einzelner Gebdudeteile. Alle drei Kerne sind in Stahlbeton
ausgebildet und wurden zu einem grossen Teil in Gleitschaltechnik hoch-
gezogen. Ebenfalls in Massivbauweise erstellt, gleichsam zwischen die
Kerne eingespannt, sind die tiber den Eingangsbereich als Grossraume
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auskragende Mensa und das Auditorium. Samtliche Massivbauteile die-
nen der Aussteifung und Stabilisation des Gebdudes.

Die frei unterteilbaren Nutzflichen lagern sich den Kernbereichen
an und sind in Skelettbauweise konzipiert. Das Geriist, in einem Grund-
raster von 5,6 mX 5,6 m aufgebaut, besteht aus mit Beton ummantelten
Stahlstiitzen und trigt die horizontalen Stahltrager. Wahrend die Stahl-
kerne der Stiitzen in ihrer Dimension den konkret anfallenden Lasten
angepasst sind, sichert die Blechummantelung einen durchgingigen
Aussenquerschnitt von 40x40 cm und dient als Schalung fiir den nach-
traglich eingebrachten Vergussbeton.

Dieses Gerippe aus Stiitzen und Tragern nimmt, zusammen mit den
Auflagerwinkeln entlang der Kernbereiche, ein senkrecht zur jeweiligen
Fassade verlaufendes System von vorfabrizierten Deckenelementen auf.
Die lings gerippten Elemente werden mit einem armierten Uberbeton
vergossen und entfalten so als Verbunddecke ihre statische Wirkung.

Samtliche Teile bleiben in ihrer Materialitdt und Farbe sichtbar und
bilden mit den Sichtbetonflichen der Kerne und den vorfabrizierten
Aussenwandelementen das raumliche und atmospharische Gerlist der
im Lichtmass beinahe 3 Meter hohen Biirobereiche. Als Ausbauteile

Das urbane Motiv setzt mit
einem filinfgeschossigen
Mé&ander ein, dessen volume-
trische und aussenrdaumliche
Bewegung aus dem Quartier
heraus entwickelt ist, und

in der Vertikalen des gestuf-
ten Turmes endet. Der Wett-

bewerb wurde 1992 ausge-
schrieben, nach dem Hoch-
haus befindet sich nun der
Méander im Bau.



kommen einzig der Doppelboden und die Biirotrennwinde hinzu. Im
Doppelboden verlauft - neben den Heizleitungen, den Zuluftkanilen zur
Biirogrundliiftung und der Elektroverkabelung - auch die aus feuer-
polizeilichen Griinden verlangte Sprinkleranlage fiir das jeweils darunter
liegende Geschoss. Diese wird an Anschlussstutzen gekoppelt, die be-
reits im Vorfabrikationswerk in die Deckenelemente eingelegt wurden.

Da es sich beim Skeletttragwerk um eine Systemneuentwicklung
handelte, musste vor der Ausfiihrung aus feuerpolizeilichen Griinden
ein umfassender Brandversuch durchgefiihrt werden. Dabei konnte nach-
gewiesen werden, dass die Konstruktion trotz sichtbar belassener Stahl-
trager den geforderten Brandwiderstand aufweist.

Innere Logik und dussere Erscheinung im Dialog

In direkter konstruktiver Verbindung zum Tragwerk steht die ebenfalls
aus Elementen aufgebaute Aussenhiille. Mit einem Vokabular aus drei
Grundtypen - Klinkervollelement, Klinkerbriistung mit Bandfenster und
Kastenfenster - werden sowohl Skelett- wie Massivteile der Rohbau-
struktur ummantelt. Das Gebaude wird in seiner dusseren Erscheinung
zu einer situativ reagierenden Einheit, die durch ihr Offnungsverhalten
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die innere Logik von Nutzung und Konstruktion erahnen lisst. Alle drei
Grundtypen sind dabei auf ein und dasselbe konstruktive Fiigungsprin-
zip zurtickzuftihren.

Die umlaufenden, auf der Hohe der Geschossdecken vorgehingten
vorfabrizierten Betonkonsoltrager sind mit der inneren Tragstruktur
tiber Einzelauflager verbunden. Die dazu verwendeten Stahlprofile wur-
den zur besseren Dauerhaftigkeit mit Fliessmortel umgossen, die Berei-
che zwischen den Auflagern wurden nach dem Versetzen der Elemente
mit Isolation ausgefiillt.

Die durchlaufenden Triger sind in ihrer bildlichen Erscheinung
und konstruktiven Ausformulierung sowohl Fenstersturz wie auch Trag-
element fiir die vorfabrizierten, hinterliifteten Klinkerelemente; ihre
Fligung mit den Konsoltrdgern geschieht tiber in Hiilsen eingelegte,
nachtriglich vermortelte Stifte. Im oberen Bereich sind die Klinkertafeln
zusdtzlich durch Anker gegen Kippen gesichert.

Dem bei der Vorfabrikation immer wieder auftauchenden Problem
der Wasserdichtigkeit wurde besondere Beachtung geschenkt. Statt
durch aussen liegende Silikonfugen funktioniert die Dichtung entweder
durch Verzahnung der Elemente oder mittels in Nuten eingelegte dauer-

Schnitt mit Mensa, Auditorium
und Aussichtsbar
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elastische Gummiprofile. Eindringendes Wasser wird so nicht aussen
abgewehrt, sondern kann in den Fugen kontrolliert abgefiihrt werden.
Damit gelang es weitestgehend, auf Kittfugen zu verzichten und neben
einem asthetischen Anspruch auch einen Beitrag zur Dauerhaftigkeit der
Fassade zu leisten.

Die vorfabrizierten Konsoltrager und Klinkerelemente generieren
zusammen mit den beiden Fenstergrundtypen Band- und Kastenfenster
die dussere Gebaudeerscheinung. Die Dialektik zwischen der lastenden
Schwere der Steine mit ihrer stumpfen, rotlichen Farbigkeit und der
Leichtigkeit und Eleganz der grossen griinlich reflektierenden Glas-
flichen manifestiert sich je nach Blickpunkt ganz unterschiedlich. Der
Anspruch, die konstruktiven Aspekte addquat in ihre logische Form iiber-
zufiihren, sichert dabei die Ubereinstimmung von architektonischem Bild
und technischem Wahrheitsgehalt.

Synthese im energetischen Konzept

Die Systematik der Vorfabrikation und ihre Synthese mit den anderen
Teilen der Struktur geht jedoch tiber eine rein architektonisch-kon-
struktive Absicht hinaus. Samtliche Elemente des Baus wurden immer

Vorgefertigte Treppe
im massiven Kern
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auch als Teile eines klimatischen und energetischen Gebdudekonzeptes
verstanden, die formulierten Anspriiche damit zum formbildenden
Parameter.

In ihrer Einbindung in das energetische System sind die Decken-
elemente die komplexesten Bauteile. Die helle Weisszementuntersicht
der Platten sichert die Reflexion des natiirlichen wie des kiinstlichen
Lichtes. Durch die Wahl von Stehleuchten mit direktem/indirektem An-
teil entsteht nicht nur eine optimal auf den einzelnen Arbeitsplatz ab-
gestimmte Beleuchtung, mit dem Verzicht auf eingebaute Deckenleuch-
ten kann zudem eine zukiinftige Flexibilitat in der Buroflicheneinteilung
gewihrleistet werden.

Die Lingsrippung der Elemente dient zu gleichen Teilen der Ab-
sorption wie als Speichermasse. Im Elementwerk eingebrachte Schaum-
stoffstreifen, die in den Vertiefungen der Rippen liegen, sichern die
fiir die Biironutzung erforderliche Akustik. Die sichtbar verbleibenden
Betonbereiche nehmen die anfallende Nutzerabwérme auf und geben sie
phasenverschoben in den Raum ab.

Im Tages- wie im Jahresverlauf ist dabei der Austausch iiber die als
«atmende Fassade» entwickelte Befensterung fiir die Kontrolle und Sta-

Biiro mit Weisszement-
Deckenelementen



Konstruktive Axonometrien
Bandfenster-Fassade
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bilitdt des Raumklimas entscheidend. Die individuell zu 6ffnenden Fens-
terfliigel sichern die natiirliche Liiftung der Riume (zusammen mit den
Quellluftauslassen im Doppelboden) und erméglichen dank der Vor-
verglasung die wetterunabhangige Nachtauskiihlung simtlicher Nutz-
raume.

Das Ineinandergreifen unterschiedlicher technologischer Systeme,
die zu einem Grossteil als starre Einheiten auf bauphysikalischen Grund-
prinzipien basieren und nur wo erforderlich von neuster Technologie
erganzt werden (Umluftunterstiitzung, sensorgesteuerte Energievertei-
lung), fiihrt zu einem Ganzen, in dem die Teile als sich bedingende Ein-
heiten funktionieren. Ahnlich dem konstruktiv-architektonischen Kon-
zept wurde dabei darauf geachtet, dass das klimatische und energetische
Gebdudekonzept als Einheit eine ausreichende Resistenz gegen storen-
de Einfliisse aufweist.

Vom Einzelnen zum Ganzen,

vom Objekt zur Serie

In einer Analyse der Auswirkungen des hohen Vorfertigungsgrades auf
den gesamten Projektablauf ist zwischen dem Bereich der Planung und
der Ausfiihrung zu unterscheiden. Der Anspruch, die Elemente als se-
rienreife Produkte zu entwickeln, bedingte zu einem frithen Zeitpunkt
eine abgeschlossene Ausfithrungsplanung. Ein in der Grosse von vier
Biiroachsen a 1,4 Meter errichtetes Musterhaus ermdglichte simtlichen
Baubeteiligten, die Fligungen, Montage und den Bauablauf vor dem Start
der eigentlichen Serienproduktion zu tberpriifen. Durch die Kontrolle
der Elemente im Vorfabrikationswerk und die Festlegung eines genau
definierten Qualititsstandards konnte in der Folge auf eine permanente
Bauaufsicht und asthetische Kontrolle durch die Architekten verzichtet
werden.

Auch fiir den Bauablauf ldsst sich ein aufschlussreiches, positives
Fazit ziehen. Durch den repetitiven Charakter der Elemente gelang es,
ein industriell anmutendes Montagemanagement zu etablieren, bei dem
separate Arbeitsequipen den Versetzprozess in Subeinheiten unterteilten
und diesen von Geschoss zu Geschoss professionalisierten. Der weit-
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gehend in Trockenbauweise erstellte Rohbau ermdglichte, unmittelbar
nach Vollendung des jeweiligen Geschosses und der Montage der inne-
ren Fensterschicht, mit der Medieninstallation und den Ausbauarbeiten
zu beginnen.

Neben den Terminvorgaben ist im heutigen Bauumfeld die Kosten-
frage von zentraler Bedeutung. Beim in Winterthur erstellten Biiro-
gebdude kann, im Vergleich zu einem konventionell erstellten Bau, von
einem etwas hoheren Investitionsbedarf ausgegangen werden. Dieser
erklrt sich einerseits aus den Aufwendungen fiir die Vorfabrikation,
anderseits durch den Bautypus des Hochhauses. Es ist jedoch zu be-
achten, dass aufgrund der Vorfertigung und des sparlichen Einsatzes von
Ausbauelementen mehrheitlich Bauteile zum Einsatz gekommen sind,
die eine sehr lange Lebensdauer aufweisen.

Die Tatsache, dass fiir einen Biirobau auf dem ABB-Areal in Baden
- unter wesentlich grosserem Kostendruck als in Winterthur - das dort
entwickelte Deckensystem zur Anwendung kommt, zeigt, dass bei einer
addquaten Anpassung an die jeweiligen Rahmenbedingungen die hier
dargestellte Art der Vorfertigung gegeniiber einer konventionellen
Bauweise durchaus konkurrenzfihig ist. Damit erweist sich, dass das
Zusammenwirken von Grundrissorganisation, Materialentscheiden und
bauphysikalischen Erkenntnissen, zusammen mit der zentralen Idee des
hohen Vorfertigungsgrades, nicht nur im hier vorliegenden Beispiel zu
einer vertretbaren Okonomie in Bau und Betrieb fiihrt.

Wenn nochmals mit Nachdruck darauf hingewiesen wird, dass der
Entscheid zugunsten des hohen Vorfertigungsgrades aus einer kulturel-
len wie 6konomischen Betrachtung heraus geféllt wurde, so geschieht
dies gerade auch im Unterschied zur Idee der Schwertafelbauweise der
Sechzigerjahre, die sich in letzter Konsequenz nur noch iiber die Oko-
nomie des einzelnen Teiles und seiner seriellen Fligung legitimierte. Beim
Hochhaus in Winterthur ist das Zusammenspiel zwischen dem gebau-
ten Ganzen und seinen Teilen und umgekehrt von zentraler Bedeutung.
Durch diese wechselseitige Bedingtheit entstand ein Gebaude, dessen
Gestalt aus der Logik der Teile und deren Fiigung entwickelt wurde,
ohne dabei das eingangs erwihnte Prototypische zu verwischen.  o.p.

Konstruktionsschnitt
Kastenfenster mit
energetischem Konzept
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