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Forum

Die Position des BSA

Da eine professionelle und den BSA-Grundsétzen entsprechende Zusammen-
arbeit mit Generalunternehmern je ldnger desto mehr ein aktuelles Thema
darstellt, hat eine Arbeitsgruppe des BSA wahrend ungefihr zwei Jahren ein
Grundsatzpapier erarbeitet. Dieses regelt die dem BSA wichtig erscheinenden
Fragen zur Rollenverteilung zwischen Bauherr, Architekt und Generalunter-
nehmer. Die Entwicklung des Dokumentes wurde vom Zentralvorstand

des BSA kritisch begleitet und an der GV 97 durch die Mitglieder des BSA ge-
nehmigt. Es ist als Arbeitshilfe fiir alle interessierten Kreise und als Grund-

lage fiir eine SIA-Norm gedacht.

1. Der Bauherr trégt priméare
Verantwortung

Zielsetzung

Bevor der Bauherr einen Archi-
tekten oder ein Architektenteam
wahlt oder bevor er einen Wettbe-
werb ausschreibt, muss er als Inve-
stor, Finanztrager und Besteller sein
Ziel, sein Programm und den Ko-
stenrahmen klar definieren. Wenn
er darin selber keine Erfahrung hat
oder wenn er nicht tber die nétigen
Organe verfugt, lasst er sich von
einem kompetenten Fachmann be-
raten.

Betrachtungsweise

In seiner Betrachtungsweise be-
schrankt er sich nicht nur auf die
kurzfristig bedeutsamen Aspekte
wie Erstellungskosten und Termine,
sondern beachtet auch die lang-
fristig wirksamen Uberlegungen wie
funktionale Wandelbarkeit, 6kologi-
scher Zukunftswert, bauliche,
gestalterische Qualitat und gesell-
schaftlich-kulturelle Einbindung
seines Bauwerks. Er verfolgt seine
ethischen Ziele, unabhéangig von
Grosse und Funktion, vom Planungs-
beginn bis zur Fertigstellung des
Bauwerkes.

Evaluierung des Partners

Um den geeigneten Partner fir
die Verwirklichung der Vorstellun-
gen zu finden, braucht er das
Gesprach oder allenfalls die Wettbe-
werbsausschreibung zur Evaluie-
rung. Ins Zentrum rickt dabei
fur den Bauherrn die Frage, wer der
richtige Partner sei, um die beste
Lésung fur seine Wansche und An-
forderungen zu finden. Erst danach
kommt die Frage nach dem Preis
fur die Inanspruchnahme der Dienst-
leistung.

Bau- und Planungsleistungen
sind Investitionen zur Erfullung viel-
schichtiger bauherrenspezifischer
Zielvorstellungen. Dies gilt nicht nur
fur die naturliche Person, die «fir

sich» bauen will, sondern ebenso-
sehr fur Kapitalanleger wie fir insti-
tutionelle oder 6ffentliche Bauher-
ren, die fur dritte Nutzer ein Projekt
verwirklichen.

2. Der Architekt als autonomer
Gesamtleiter

Interessenwahrung

Der Architekt steht in der Ver-
antwortlichkeit des Bauherrn. Er hat
dessen Interessen nach bestem Wis-
sen und Kénnen zu wahren. Diese
Interessenwahrung ist der Kern-
punkt des Vertragsverhéltnisses, das
zwischen dem Bauherrn und dem
Architekten besteht. Sie bezieht sich
auf alle denkbaren Interessen des
Bauherrn, also sowohl auf die finan-
ziellen wie auch auf die ideellen.
Auch die kreativgestalterische Kom-
ponente der Architektentatigkeit ist
rechtlich dieser treuhanderischen
Funktion der Verantwortung unter-
geordnet.

Vertrauen

Fur den Architekten ist dieses
auf Vertrauen ausgerichtete Tatig-
keitsprofil eine Herausforderung,
welche zu einem hohen Berufsethos
fuhren muss.

Autonomie

Die autonome Unabhéngigkeit
des Architekten ist Voraussetzung
dafur, dass dieser die Interessen des
Bauherrn optimal vertreten kann:
Die treuhanderische Funktion wird
dort gefahrdet, wo der Architekt
einem Generalunternehmer unter-
stellt wird.

Klare Verhéltnisse

Der Bauherr hat ein legitimes
Interesse daran, den Kreis seiner
Vertrags- und Gespréachspartner
klein zu halten: er will einfache, kla-
re Verhaltnisse und Garantien. Eine
Maoglichkeit dazu ist der Abschluss
eines Generalunternehmervertrages:
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La position de la FAS

Une collaboration professionelle avec des entreprises générales qui concorde
avec les principes de la FAS étant un theme d’autant plus actuel qu'il est
ancien, un groupe de travail de la FAS a consacré deux ans a I'étude d'un
document de base. Celui-ci régle les questions de distribution des réles entre
maitre d’ouvrage, architecte et entreprise générale que la FAS considére
comme importantes. Le comité central de la FAS a suivi de maniére critique
I’élaboration de ce document que les délégués de la FAS ont approuvé lors de
I'assemblée générale 97. Il doit servir d’auxiliaire de travail pour tous les
cercles concernés et constituer la base d’une norme SIA.

1. Le maitre de I'ouvrage
assume la responsabilité premiére

Objectif

Avant de choisir un architecte
ou une équipe d'architectes ou de
lancer un concours, le maitre de
I'ouvrage doit, en tant qu’investis-
seur, financier et mandant, claire-
ment définir ses objectifs, le pro-
gramme et le budget. S'il ne dispose
pas de I'expérience requise ou de
structures adéquates, il fera appel a
un spécialiste compétent.

Perception des problémes

Le maftre de |'ouvrage ne limi-
tera pas sa perception des proble-
mes aux aspects relevants a court
terme comme le prix de la construc-
tion et les échéances. Il prendra
aussi en considération des facteurs
importants a long terme tels que
I'adaptabilité a des usages évoluant
au cours du temps, les aspects éco-
logiques, la qualité constructive ou
formelle. Il tiendra enfin compte de
I'inscription de la réalisation dans le
contexte social et culturel. Il pour-
suivra ces objectifs éthiques tout au
long du projet et ce quelles que
soient I'importance et la nature de
I'ouvrage.

Evaluer le partenaire

Le maitre de I'ouvrage dialo-
guera et, dans certains cas, lancera
un concours afin de trouver le parte-
naire idoine pour concrétiser son
projet. Pour le maitre de I'ouvrage,
la question centrale est celle du
partenaire idoine qui apportera la
réponse a ses attentes et a ses
exigences. C'est seulement ensuite
qu’intervient la question du coat
des prestations.

Les prestations en matiére de
conception et de construction repré-
sentent des investissements en vue
de concrétiser des visions complexes
et spécifiques au maitre de I'ou-
vrage. Ceci ne vaut pas seulement
pour la personne physique qui cons-

truit pour ses propres besoins, mais
également pour les investisseurs

ou les maitres de |'ouvrage institu-

tionnels ou publics qui réalisent des
projets pour des usagers tiers.

2. l'architecte, un coordinateur
d’ensemble indépendant

Défense des intéréts

L'architecte est responsable vis-
a-vis du maitre de |'ouvrage. Son
réle est de défendre les intéréts de
ce dernier en toute conscience et au
mieux de ses compétences. Cette
défense des intéréts est le point cen-
tral du contrat qui lie maitre de
I'ouvrage et architecte. Elle porte
sur I'ensemble des intéréts en jeu,
qu'ils soient de nature économique
ou culturelle. La responsabilité et la
défense des intéréts du maitre de
I'ouvrage comprend, d'un point de
vue juridique, également la partie
conceptuelle et créative du travail
de I'architecte.

Confiance

Pour I'architecte, cette mission
fondée sur la confiance représente
un défi qui requiert de sa part une
grande éthique professionnelle.

Indépendance

L'indépendance et I'autonomie
de l'architecte sont les conditions
liminaires a une défense optimale
des intéréts du maitre de I'ouvrage:
cette fonction de représentation et
de défense des intéréts est compro-
mise si I'architecte est subordonné a
une entreprise générale.

Relations claires

L'intérét légitime du maitre de
I"'ouvrage est de limiter le nombre
des interlocuteurs et des parties
contractantes: il désire instaurer des
relations simples et claires et obtenir
des garanties. Un contrat conclu
avec une entreprise générale offre
les deux choses: au lieu des nom-
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Statt einer Vielzahl von Einzelunter-
nehmern erhélt der Bauherr damit
einen einzigen Partner, welcher ihm
die ganze Bauleistung anbietet.

Bindeglied Bauherr - GU

Der Bauherr muss in der Lage
sein, auch den Generalunternehmer
kontrollieren und tberwachen zu
kénnen: Wiederum ist er auf seinen
treuhanderischen Beauftragten, auf
den fachkundigen, mit allen Aspek-
ten des Planungs- und Bauprozesses
vertrauten Architekten angewiesen.
Diese Kontrolle, die schon bei jedem
Einzelunternehmer notwendig ist,
wird erst recht beim Generalunter-
nehmer unerlasslich. Der Bauherr,
vor allem wenn er diese Funktion
nicht professionell austibt, ist in der
Regel schon bei der Prifung der
Leistungen von Einzelunternehmern
aus Kompetenz- und Zeitgriinden
Uberfordert. Dies gilt erst recht bei
der Uberwachung der komplexen
Gesamtleistung in noch grésserem
Masse: Wie kann der Bauherr Gber-
prufen, dass das Projekt im Detail
prazise und qualitativ einwandfrei
erstellt wird? Er ist offensichtlich auf
die Hilfe eines loyalen und fach-
kundigen treuhanderischen Beauf-
tragten angewiesen.

Leistungswettbewerb
statt Preiswettbewerb

Die Dienstleistungen der Pla-
nenden und Projektierenden sind in
einem Leistungswettbewerb aus-
zuhandeln. Es ist die Aufgabe des
Architekten, seine Fahigkeiten,
seine Starken und seine berufliche
Auffassung in das zu bearbeitende
Projekt einzubringen, dem poten-
tiellen Bauherrn die offerierten
Leistungen transparent zu machen,
aufzuzeigen, was er unter den
einzelnen - z.B. in Ordnungen des
Berufsverbandes beschriebenen -
Leistungspositionen anbietet. Dies
ist die Herausforderung, der sich der
Architekt als Anbieter von Planungs-
leistungen zu stellen hat, will er
seinerseits fur einen funktionieren-
den Wettbewerb, fur das Postulat
«Leistungswettbewerb statt
Preiswettbewerb», einstehen.

Die Problematik

des Totalunternehmervertrages
Zwar kann der Bauherr auch

einen Totalunternehmervertrag ein-

gehen, bei welchem der ausfihren-

de Werkvertragspartner sowohl die
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Planung als auch die Erstellung des
Projektes Gbernimmt. Dieses Vor-
gehen hat aber den klaren Nachteil,
dass der Bauherr «die Katze im
Sack» kaufen muss. Im Zeitpunkt des
Vertragsabschlusses hat er keinen
Uberblick tiber die Art und die Qua-
litat der ihm versprochenen Lei-
stung. Trotzdem muss er sich bei
einem Totalunternehmervertrag viel
starker binden als bei einem Archi-
tektenvertrag. Der Bauherr schrankt
seinen Handlungsspielraum damit
fast vollstandig ein. Eine verlass-
liche Beurteilung von Angebot und
Leistung des Totalunternehmers
lasst sich erst anhand des fertig-
gestellten Baues durchfuihren.

Architekt ist Gesamtleiter

Der Architekt ist fur die Be-
urteilung von Leistung und Gegen-
leistung am besten geeignet, da er
als Gesamtleiter alle Zyklen eines
Bauwerkes, gesamtheitlich von A bis
Z (und nicht nur von A bis F), krea-
tiv, ordnend und qualitatssichernd
betreut.

Urheberrecht

Das Urheberrecht an seinen
Ideen und Pléanen verbleibt beim
Architekten. Eine Ausschaltung des
Urhebers durch Vergabe des ganzen
oder eines projektbestimmenden
Teils des Planungsauftrags an Dritte
muss vermieden werden. Der
Architekt muss sein Urheberrecht in
den Vertragsabschlussen mit GU zur
Geltung bringen. Wenn ein GU die
Werkplanung mit oder ohne vorgéan-
gige Detailstudien des Architekten
Gbernimmt, muss dies in allen 6f-
fentlichen Informationen auf der
Bautafel und in jeder Art von Schrif-
ten und Veroffentlichungen aus-
drucklich vermerkt werden. Die Ab-
tretung des ganzen oder eines Teils
des Urheberrechts ist angemessen zu
verglten.

Wettbewerbswesen
Bauherren und Architekten

mussen an einem Fortbestand unse-
res gut funktionierenden Wettbe-
werbswesens interessiert sein. Aller-
dings mussen die Aufwendungen
der Teilnehmer in einem vernunfti-
gen Verhaltnis zu den daraus resul-
tierenden Auftragen bleiben. Dieses
Verhaltnis stimmt nur dann, wenn
der Architekt den Architekten-
auftrag erhalt.
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breux entrepreneurs habituels, le
maitre de I'ouvrage n'a qu’un seul
partenaire responsable de I'en-
semble des travaux.

Intermédiaire entre le maitre de
I'ouvrage et I’entreprise générale

Le maitre de I'ouvrage doit
également étre en mesure de con-
troler et surveiller I'entreprise géné-
rale: Il dépend, de ce fait, une fois
encore des services d'un homme de
métier indépendant, en 'occurence
d'un architecte au fait de tous les as-
pects de la planification et de la
construction. Ce contréle nécessaire
de chacun des entrepreneurs de-
vient indispensable si I'on recourt
aux services d'une entreprise géné-
rale. Le maitre de I'ouvrage est en
régle générale débordé en raison de
son manque de compétence et de
temps (en particulier s'il n‘exerce
pas cette fonction de maniére pro-
fessionnelle) par la surveillance de
prestations individuelles. Il I'est en-
core bien davantage s'il doit contré-
ler une prestation globale complexe:
de quels moyens le maitre de
I"'ouvrage dispose-t-il pour vérifier
qu'un projet est réalisé de maniére
scrupuleuse et irréprochable au ni-
veau du détail? Il est manifestement
tributaire du concours d’'un con-
seiller indépendant, loyal et compé-
tent.

Concurrence sur la qualité des
prestations et non pas sur les prix
Les prestations des acteurs en
charge de la planification et du pro-
jet sont soumises a une concurrence
portant sur la qualité. L'architecte
mandaté investira ses compétences
acquises et ses capacités particulie-
res dans le projet, il fera en outre
valoir sa conception du métier. Il ne
se retranchera pas derriére les regle-
ments édités par les associations
professionnelles mais, au contraire,
s'efforcera d’éclairer le maitre de
I'ouvrage sur la nature des différen-
tes prestations qui y sont décrites.
L'architecte soucieux de s'engager
en faveur d'une forme de concur-
rence adaptée aux conditions spéci-
fiques d'un travail créatif et de
conception, d'une forme de concur-
rence qui s'exerce au niveau de
la qualité des prestations et non
pas au niveau des prix, aura a coeur
de relever ce défi.

Contraintes d’un contrat
d’entreprise totale

Le maitre de I'ouvrage peut, il
est vrai, conclure un contrat avec
une entreprise totale qui prend en
charge aussi bien la conception du
projet que sa concrétisation. Ce type
de contrat présente toutefois un
inconvénient majeur; le maitre de
I"'ouvrage achéte les yeux fermés. Au
moment ou il conclut le contrat, il
n'est en effet pas en mesure d'ap-
préhender la nature et la qualité des
prestations promises. Il est néan-
moins lié de maniéere bien plus forte
par un contrat d'entreprise totale
que par un contrat d'architecte. Le
maitre de I'ouvrage ne dispose en
effet de presque aucune marge de
manceuvre. Une évaluation fiable de
I'offre et des prestations de I'entre-
prise totale ne peut étre faite
qu’apres |I'achévement de |'ouvrage.

L’architecte,
pilote de I'ensemble des prestations
L'architecte est la personne la
mieux qualifiée pour évaluer les
prestations et leur rétribution. Il est
en effet présent dans toutes les
phases du projet qu'il pilote; il inter-
vient en tant que créateur dans le
proces de la conception, coordonne
les travaux et surveille la qualité
de I"exécution.

Droits d’auteur

L'architecte conserve les droits
d’auteur de ses idées et de ses plans.

On évitera d'évincer |'auteur
d’un projet en confiant le dévelop-
pement de ce dernier en totalité ou
en partie a des tiers. L'architecte
fera valoir plus fortement ses droits
d’auteur dans les contrats conclus
avec des entreprises générales. Si
une entreprise générale prend en
charge I'exécution d'un projet, qu'il
soit élaboré ou non au niveau du
détail, elle a I'obligation de men-
tionner de maniere explicite le nom
de l'architecte dans toutes les infor-
mations publiques, sur le panneau
de chantier ainsi que dans toutes les
piéces écrites et dans toutes les
publications. La cession de I'ensem-
ble ou d'une partie des droits
d’auteurs sera indemnisée de ma-
niére appropriée.

Concours
Maitres de I'ouvrage et archi-
tectes doivent étre intéressés au
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3. Der Generalunternehmer und
der Architekt als Verantwortliche in
der Bauausfiihrung

GU fur Bauausfuhrung
verantwortlich

Der GU garantiert die Kosten
und die Termine. Er muss sich auf
eine vollstandige und rechtzeitige
Planlieferung des Architekten ver-
lassen kénnen. Fur seinen Teil soll er
die Marktkrafte zur Entfaltung
bringen und dem Bauherrn ein
preiswertes Bauwerk verschaffen. Er
soll nicht dem Architekten eine Kon-
kurrenzplanung entgegenstellen,
erst recht nicht, wenn er sich selbst
nicht Gber architektonische Leistun-
gen (gewonnene Wettbewerbe)
oder Uber selbst geplante und reali-
sierte gute Bauten ausweisen kann.
Hingegen soll der Architekt seiner-
seits (noch vor der Submission)
qualitatserhaltende Verbesserungs-
vorschlage der GU gerne entgegen-
nehmen.

GU in Marktkonkurrenz

Damit die GU-Offerten dem
Bauherrn echte Vorteile bieten, sind
sie einem Konkurrenzverfahren zu
unterziehen. Verfahren, welche ein
weitgehendes Abweichen und Auf-
weichen der Vorgaben der Architek-
ten mit sich bringen, erfullen diese
Voraussetzung nicht, entsprechende
Offerten sind nicht vergleichbar.

Wer offeriert, spezifiziert nicht

Zwischen Architekt und GU gilt:
Wer spezifiziert, offeriert nicht und
wer offeriert, spezifiziert nicht. Der
Architekt spezifiziert im Auftrag des
Bauherrn. Die GU-Offerte hat sich
an die Submissionsvorgaben zu hal-
ten. Generalunternehmer-Varianten
sind willkommen, wenn sie bei
qualitativer Ahnlichkeit glinstigere
Lésungen vorschlagen. GU-Varian-
ten sind separat zu offerieren.

Controlling

Selbstverstandlich wird ein
serioser Generalunternehmer seine
eigenen Leistungen und vor allem
diejenigen seiner Unterakkordanten
auch prufen und tberwachen. Diese
Prafung ersetzt diejenige des unab-
hangigen Architekten aber nicht:
Der Generalunternehmer kann die
Treuhandfunktion nicht austiben.
Vor allem bei pauschalierten GU-
Vertragen hat der GU ja ein grund-
legendes und auch legitimes Interes-

se, kostenguinstig zu arbeiten. Das
kann aber im Widerspruch zu den
Interessen des Bauherrn stehen. Hier
muss die Vermittler- und Treuhand-
funktion des Architekten eingreifen.

Entschéddigung
der GU-Dienstleistung

Es ist falsch, wenn viele Gene-
ralunternehmer vom Bauherrn auch
noch ein «Architektenhonorar» be-
ziehen. Hingegen sollen und durfen
die GU die Kostenaufwendungen
fur ihre Managementtatigkeit bei
der Baurealisierung evtl. auch fur
die Bauleitung sowie Garantie-
leistungen in die Preise einbauen
oder offen ausweisen.

4. Zusammenarbeit

Aus den vorstehend gemachten
Uberlegungen zur Rollenverteilung
zwischen Bauherr, Architekt und GU
ergeben sich folgende Grundlagen
fur die Zusammenarbeit:

Klare Absprachen

Grundlage fir eine gute Zusam-
menarbeit zwischen Bauherr, Archi-
tekt und Generalunternehmer sind
klare Qualitatsdefinitionen, Lei-
stungsabgrenzungen mit Vertrags-
regelungen.

Gegenseitige Unterstitzung

Jeder tragt das Seine dazu bei,
dass alle Beteiligten ihre jeweilige
Verantwortung wahrnehmen
kénnen.

Rollenverteilung
unter den Beteiligten

Grundsatz: Trennung Planung und
Spezifikation von Lieferung

Grundlage fur die Definition
der Rolle, der am Planungs- und
Bauprozess Beteiligten ist der
Grundsatz, dass die Qualitat der Ar-
chitektur in bezug auf Struktur,
Form und Material sowie Termine
und Kosten nur durch eine klare
Trennung von Spezifikation (Auf-
trag) und Lieferung (Werkvertrage)
zu erreichen ist.

Dem Grundsatz liegt die Er-
kenntnis zugrunde, dass nur eine
von kommerziellen Interessen freie,
unabhangige Planung und Spezifi-
kation (Treuhandfunktion) die im-
materiellen und materiellen Interes-
sen des Auftraggebers und der
Gesellschaft gewahrleistet.
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maintien de notre systéme des con-
cours qui fonctionne bien.

La relation entre I'investisse-
ment des participants et les contrats
qui en résultent doit étre raisonna-
ble. Cette relation est uniquement
équitable si I'architecte auteur du
projet obtient le mandat pour la
poursuite des études et la réalisa-
tion de I'ouvrage.

3. L'entrepreneur général et
I"architecte en tant que respon-
sables de I'exécution d'un ouvrage

L'entreprise générale, responsable
de I'exécution des travaux
L'entreprise générale garantit
les colts et les délais: elle doit pou-
voir compter de la part de I'architec-
te sur une livraison des plans com-
pléte et dans les délais. Elle fera
jouer les lois du marché pour la par-
tie qui la concerne et procurera au
maitre de I'ouvrage une construc-
tion a un prix avantageux. L'entre-
prise générale s'abstiendra de
présenter des projets concurrents a
celui de l'architecte, et ceci d’autant
plus si elle ne peut pas se prévaloir
de succes architecturaux (concours
gagnés) ou de projets et de réalisa-
tions de qualité. L'architecte sera
pour sa part ouvert (avant le lance-
ment des appels d’offre) aux pro-
positions d’amélioration émanant
de I'entreprise générale si elles
préservent la qualité de I'ouvrage.

L’entreprise générale est mise
en concurrence

Les offres des entreprises géné-
rales doivent étre mises en concur-
rence si I'on veut qu’elles présentent
des avantages réels pour le maitre
de I'ouvrage. Des offres relatives a
des procédés qui entrainent de for-
tes divergences par rapport aux don-
nées de I'architecte ne remplissent
pas les conditions d'une mise au
concours; elles ne peuvent en effet
pas étre comparées.

Qui offre ne spécifie pas

Les relations entre |'architecte
et I'entreprise générale sont fon-
dées sur le principe: qui spécifie
n'offre pas et qui offre ne spécifie
pas. L'architecte mandaté spécifie au
nom du maitre de I'ouvrage. L'offre
de I'entreprise générale doit se tenir
aux données de la soumission. Les
variantes proposées par |'entreprise
générale sont bienvenues dans la

mesure ou elles portent sur des solu-
tions plus économiques pour un
niveau de qualité semblable. Les
variantes des entreprises générales
feront I'objet d'une offre séparée.

Contréle

Un entrepreneur général sé-
rieux contrélera et surveillera évi-
demment ses propres prestations et
surtout celles de ses sous-traitants.
Ce contréle ne remplace toutefois
pas celui qu’exerce I'architecte indé-
pendant: I'entrepreneur général
n’est pas en mesure d'assumer la
fonction de conseiller indépendant.
Les entreprises générales ont en
effet, surtout dans les contrats for-
faitaires, un intérét légitime et fon-
damental a travailler de maniére
économique. Or cet intérét peut
étre en contradiction avec ceux du
maitre de |'ouvrage. La fonction
d’intermédiaire et de conseiller in-
dépendant de l'architecte intervient
a ce niveau.

Rémunération des prestations
des entreprises générales

Il n"est pas correct que de nom-
breux entrepreneurs généraux
percoivent du maitre de I'ouvrage
en plus un «honoraire d'architecte».
Les entrepreneurs généraux peuvent
et doivent en revanche faire ouver-
tement état et inclure dans leur prix
les montants correspondants aux
prestations de management de la
réalisation et aux éventuelles presta-
tions de surveillance des travaux. lls
notifieront également les colts dé-
coulant des garanties qu'ils offrent.

4. Collaboration

Les principes de collaboration
suivants ressortent des précédentes
réflexions sur la répartition des roles
entre maitre de I'ouvrage, architecte
et entrepreneur général:

Conventions claires

Des standards de qualité claire-
ment définis et la délimitation sur
une base contractuelle des attribu-
tions de chacun constituent les bases
d’une collaboration saine.

Soutien mutuel

Tous contribuent a ce que cha-
cun soit en mesure d'assumer les res-
ponsabilités qui lui incombent.

a suivre page 90
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Beziehung unter den Beteiligten

Die Beziehung unter den Betei-
ligten wird durch vertragliche Ab-
machungen geregelt. Grundsatzlich
wird zwischen einem Auftrags-
verhaltnis (fur die Beziehung von
Auftraggeber und Auftragnehmer/
Planer) und einem Werkvertrags-
verhaltnis (zwischen Auftraggeber
und Unternehmer/Lieferanten)
unterschieden.

Die vertraglichen Regelungen
umfassen neben den grundsatz-
lichen Rechten und Pflichten des
jeweiligen Vertragsverhaltnisses
(Auftrag/Werkvertrag) Regelungen
betreffend Kommunikation und
Kontrollfunktionen unter den Be-
teiligten.

Beteiligte

Gemaéss dem Grundsatz der
treuhdnderischen Spezifikation und
Planung werden die an der Planung,
Ausfihrung und am Betrieb Betei-
ligten drei hierarchisch angeordne-
ten Ebenen zugeordnet. Im Schema
sind sie mit Auftraggeber, Planer,
Unternehmer bezeichnet. Die gene-
relle Struktur der einzelnen Beteilig-
ten lasst die interne Organisation
der drei Gruppen von Beteiligten
offen. Ist der Generalunternehmer
gleichzeitig auch Bauherr, so behélt
das Schema im Interesse aller seine
Gultigkeit.

Im konkreten Fall und auftrags-
bezogen kann die generelle Struktur
und die interne Organisation der
Beteiligten differenziert werden.
Beispielsweise konnen die Planer so-
wobhl als einzelne Auftragnehmer als
auch als Generalplaner (Planungs-
team) organisiert sein.

Zur Klarung der Aufgabenbe-
reiche wird zwischen Kernaufgaben
und Nebentatigkeiten der Beteilig-
ten unterschieden. Die Regelungen
im Detail ergeben sich einerseits aus
der gesellschaftlichen und kulturel-
len Verantwortung der Bauherr-
schaft, der Planer und der Unterneh-
mer und anderseits aus funktionalen
und 6konomischen Vorgaben.

Phasen

Die im Schema der Rollenvertei-
lung dargestellten zeitlichen und
materiellen Phasen des Planungs-,
Bau- und Betriebsablaufes folgen
dem allgemein tblichen Ablauf der
Entscheidungen. Die Gliederung und
Bezeichnung der Phasen bericksich-
tigt auch die fur die Gewahrleistung
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der Qualitat eines Bauwerkes aus
gesellschaftlicher und kultureller
Sicht wichtigen Entscheidungs-
ablaufe.

Umsetzung

Grundlage fur alle
Zusammenarbeitsmodelle

1. Zur Realisierung eines Bau-
vorhabens haben Bauherr, Architekt
und Generalunternehmer in ver-
schiedenen Phasen unterschiedliche
Aufgaben zu erfallen. Fur alle
Phasen (strategische Planung, Vor-
studien, Projektierung, Realisierung
und Nutzung) sind
- Qualitatsanspruche
- Spezifikationen
- Kontrollmechanismen
- Vertragskonzepte
fur Auftraggeber wie fur Auftrag-
nehmer der Art des Auftrages ange-
passt, verstandlich, nachvollziehbar
und je Phase adaquat zu um-
schreiben.

Normen

2. Aus den vorbeschriebenen
Grundsatzen und Schemen der
Rollenverteilung sollen Pflichten-
hefte und/oder Empfehlungen,
allenfalls Normen des SIA entstehen.

Kontakt/Vereinbarungen

3. Zusammenarbeitsmodelle
sollen
a) primar mit Partner-Verbanden ab-
gesprochen,
b) sekundar den Exponenten &ffent-
licher wie privater Bauherren emp-
fohlen und
¢) schliesslich den involvierten
Unternehmerverbanden bekannt ge-
macht werden.

Sicherheit

4. Damit die auftragnehmen-
den Planer die vom Auftraggeber
verlangten Kosten- und Termin-
sicherheiten gewéhrleisten kénnen,
entwickelt der BSA mit anderen
Verbanden ein Burgschaftsversiche-
rungs-System.

Erwartung

5. Wir erwarten, dass sich unter
den Beteiligten ein Dialog ent-
wickeln kann, der zu konstruktiven
Formen der Zusammenarbeit fuhrt,
damit das fur das Bauen erforder-
liche Gleichgewicht unter den
funktionellen, historischen, gestalte-
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Partage des réles
entre les intervenants

Un principe: la conception et
la spécification sont dissociées
de I'exécution

Le principe de base pour définir
les roles des différents acteurs de la
conception et de la construction est
que la qualité en architecture eu
égard aux structures, aux formes et
aux matériaux comme aux délais
et aux colts sera obtenue seulement
par une séparation claire de la spéci-
fication (mandat) et de I'exécution
(contrat d’entreprise).

A la base de ce principeily a la
conscience que seul une conception
et une spécification (conseil indé-
pendant) libres d'implications com-
merciales et indépendantes sont a
méme d'assurer la défense des inté-
réts culturels et matériels du man-
dant et de la société.

Relations entre les intervenants

Des accords contractuels re-
glent les relations entre les partenai-
res. De maniére fondamentale, on
fera la distinction entre un mandat
(qui régit les relations entre man-
dant et mandataire/concepteur) et
un contrat d’entreprise (qui lie
maitre de I'ouvrage et entrepreneur/
fournisseur).

Les accords contractuels portent
sur les droits et les obligations fon-
damentaux spécifiques au type de
contrat (mandat ou contrat d’entre-
prise) et incluent le flux de I'infor-
mation et les fonctions de contréle
entre partenaires.

Intervenants

En conformité avec le principe
d’une spécification et d'une concep-
tion indépendantes, les intervenants
en charge de la conception, de I'exé-
cution et de |'exploitation sont ré-
partis en trois niveaux hiérarchiques
distincts. Ils sont respectivement dé-
signés concepteur, entrepreneur et
mandant. La structure d’ensemble
laisse ouverte |'organisation interne
des trois groupes d'intervenants.

L'organisation d’ensemble et
I'organisation interne des interve-
nants doivent étre précisées de cas
en cas et en relation avec le mandat.
Les concepteurs peuvent, par exem-
ple, étre plusieurs mandataires dis-
tincts ou un mandataire unique.

Afin de clarifier les taches res-
pectives, nous avons dissocié les

missions principales et les activités
subsidiaires. Au niveau du détail, les
accords sont déterminés d'une part
par la responsabilité culturelle et
face a la société du maitre de
I'ouvrage, des concepteurs et des
entrepreneurs et, d'autre part,

par des exigences fonctionnelles et
économiques.

Phases

Les phases temporelles et maté-
rielles de la planification, de la
réalisation et de |'exploitation re-
présentées schématiquement corres-
pondent a la succession habituelle
des décisions. L'articulation et la dé-
signation des phases tiennent
compte d’'un processus décisionnel
qui est important pour la qualité
d’un ouvrage sur le plan social et
culturel.

Mise en ceuvre
entre les intervenants

Principes pour tous les modéles
de collaboration

1. Le maitre de l'ouvrage, I'ar-
chitecte et I'entrepreneur général
interviennent de maniere distincte
lors des différentes phases de la réa-
lisation d'une construction. Pour
I'ensemble des phases (planification
stratégique, études préalables, pro-
jet, réalisation et exploitation)
- les exigences en matiére de qua-
lités
- les spécifications
- les mécanismes de contréle
- les concepts des contrats
seront décrits de maniere claire et
compréhensible pour le mandant et
le mandataire. Cette description
sera adaptée a la nature des con-
trats et aux spécificités de la phase a
laquelle elle se rapporte.

Normes

2. C'est sur la base des principes
précédents que doivent étre éla-
borés des recommandations ou des
cahiers de charge et, le cas échéant,
des normes SIA.

Contacts/conventions

3. Ces modeles de collaboration
a) seront discutés dans un pre-
mier temps avec les associations par-
tenaires,
b) seront recommandés dans un
second temps aux représentants des

a suivre page 91
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rischen, 6konomischen, bautechni-
schen und sozialen Aspekten
nicht gefahrdet, sondern erhalten
und geférdert werden kann.

maitres de I'ouvrage privés et
publics,

¢) seront communiqués dans

un dernier temps aux associations
d’entrepreneurs impliquées.
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Garantie

4. La FAS développe avec
d’autres associations un systeme
d’assurance afin de permettre aux
mandataires en charge d’offrir
les garanties en matiere de respect
des colts et des délais qu’exigent les
mandants.

Attentes

5. Nous souhaitons que s'ins-
taure entre les acteurs de la cons-
truction un dialogue conduisant a
des formes constructives de collabo-
ration. Il importe en particulier de
susciter un partenariat qui ne
menace pas mais au contraire pré-
serve et renforce I'équilibre indis-
pensable en architecture entre
les aspects fonctionnels, historiques,
créatifs, économiques, techniques
et sociaux.
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