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Thierry Baechtold, Alberto Daniel, Claudia Liebermann

Lausanne

B En tant que jeune bureau, se faire
une place dans le contexte de com-
mercialisation et de spécialisation
croissantes de I'architecture sans re-
noncer au propre de notre profession
passe par situer notre travail de fagon
a parvenir a une qualité satisfaisante
de nos réponses, nos efforts portant
notamment sur I'acte conceptuel que
les divers projets exigent, entendu
comme une compréhension pro-
fonde de la nature du probleme posé,
y compris pour les aspects A résoudre
en dehors de notre profession et de
notre bureau, et comme prise de po-
sition fixant les conditions mémes du
projet avant toute formalisation.
Dans un contexte ot la notion de
«vente» de I'architecture implique un
«produit» et que ce dernier est pres-
que exclusivement lié aux images,
quelle véhicule ou qui la représen-
tent, et A leur arrivée 2 un public
élargi, nous tentons paradoxalement
d’aller au-dela des représentations et
d’un langage plus ou moins identi-
fiables et figés propres au star-system.
Sivente il y a, il s'agit dans notre cas
de la vente d’une démarche — enten-
due comme approche, comme rela-
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tion avec le client, comme mode de
travail, interne ou avec d’autres spé-
cialistes et avec les métiers de la cons-
truction, comme processus non figé
—etnon pas d’une image, dans la me-
sure oli notre possibilité d’acces aux
expériences de recherche sur certains
sujets-clés ou sur une expression per-
sonnelle est entravée par ce star-sys-
tem qui se partage les commandes les
plus intéressantes et tend a réduire
larchitecture & un produit stéréoty-
pé et par les entreprises générales qui
tendent & absorber le reste du mar-
ché. Nous défendons en fait une pra-
tique essentiellement traditionnelle,
méme si elle utilise les moyens infor-
matiques sur I'ensemble du proces-
sus du projet, de la conception i la
gestion, qui bascule entre la petite
échelle de notre équipe et I'appel a
des collaborations externes, colle-
gues, consultants, professionnels et
hommes de terrain, selon la spéci-
ficit¢ de chaque probleme qui le
demande, en maintenant ainsi une
structure de travail flexible. De mé-
me, face A une spécialisation de I'ar-
chitecture, nous ne tentons pas de
maitriser un domaine spécifique.

Tout au contraire (et ce d’autant plus
a un moment ou la grande échelle
passe en mains de I'architecte) nous
nous situons dans la recherche de la
specificité d’'une démarche en la con-
frontant a plusieurs domaines, cou-
vrant les échelles de la scénographie
a la planification urbaine.

B W Pris depuis quatre ans dans I'en-
grenage de la pratique indépendante
dans une situation économique dif-
ficile, notre énergie s’est surtout con-
centrée sur la mise en place d’'une
structure de travail, sa survie et le
maintien de son ouverture et de ses
contacts réguliers sur I'Europe et
d’autres continents — en dehors de la
Suisse nous travaillons actuellement
en Espagne et en Argentine sans
compter nos expériences passées en
France, Australie, et les deux pays
mentionnés — et sur la production
proprement dite. Cest pourquoi, en
Suisse surtout, les échanges spécifi-
ques a notre profession se sont prin-
cipalementlimités au rapportavec les
clients, les consultants, et les entre-
prises, les échanges théoriques se fai-
sant plus avec I'étranger. C’est avant
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tout la diversité d’intéréts, de natio-
nalités, de formation et de back-
ground professionnel des membres
de notre bureau qui constitue le foyer
de sources diverses sur lequel nous
nous appuyons et dont la base com-
mune reste un esprit moderne que
nous défendons. Parallélement nous
sommes aussi trés directement at-
tachés A l'architecture catalane et a
certains de ses représentants. A une
époque ot les débats se limitent bien
souvent a des querelles de styles ou
de références, ou la théorie tendrait a
se confondre a la production de tel
ou tel architecte plutdt qu'a un réel
courant de pensée il nous semble
peut-étre plus juste de parler d’affi-
nité, plutt que d’identification, avec
telle ou telle démarche, tel ou tel pro-
jet ou réalisation, «célébrée» ou non
etde lier la notion de références a une
recherche permanente et ouverte qui,
dans ce sens, directement ou indi-
rectement, trouve son origine dans
un respect et un intérét profond pour
le mouvement moderne. Nous esti-
mons de fait que 'architecture devait
se représenter elle-méme, sans passer
par la redondance d’un langage.



EEE Parler de succes commercial
est désormais impossible hormis
dansle sens d’avoir maintenu, en plus
du bureau lui-méme, la pratique ou-
verte et diversifiée dont nous avons
parlé et acquis une reconnaissance,
que nous recherchons pertinemment
et obtenons non pas aupres du mi-
lieu professionnel dans sa globalité
mais de la part des collegues ou des
consultants avec qui nous avons
réellement collaboré et plus particu-
ligrement du client entendu dans le
sens de lutilisateur, reconnaissance
exprimée et vécue a travers le bout de
chemin parcouru ensemble et, si
nous en arrivons 3, la réalisation de
Iobjet architectural ou urbain en soi,
réalisation qui, bien que toujours dif-
ficile 4 atteindre, reste notre para-
metre prioritaire. Dans ce sens c'est
plus par la présentation de projet ou
de réalisation qu’il nous est possible
de parler de notre pratique méme si
lobjet terminé est terriblement ré-
ducteur en regard du processus qui y
a conduit.

Annexe a un chalet a Pully,
1993
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