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Zwischen Politik und Architektur

Die idsthetische Verwaltung von Basel, St. Gallen und Ziirich, eine Befragung

Friedrich Nietzsche entzifferte eine besondere Eigentiimlicheit der Architektur als «Machtbered-
samkeit in Formen». In der Tat ldsst sich Architekcur nicht unabhingig von ihren politischen und
okonomischen Rahmenbedingungen denken — geschweige denn verwirklichen. Uns interessierten die
Meinungen und Erfahrungen der «Macher in zweiter Linie» — der Stadtbaumeister und Experten, die
zwischen politischen, ffentlichen und privaten Interessen, zwischen fachlichen Erwigungen, juri-
stischen Legitimationen und kulturellen Trends vermitteln miissen. Die Stellungnahmen dokumen-
tieren nicht nur verschiedene Versionen zeitgendssischer Architekturpolitik; sie verweisen auch auf
Gegensitze und eine Diskussion, die sich mehr auf Postulate und weniger auf Analysen méglicher
Szenarien der Stadtentwicklung abstiitzt. Ausserdem werden die Méglichkeiten und Grenzen des kul-
turpolitischen Spielraumes deutlich: in Basel werden vor allem mit einzelnen Bauten architektoni-
sche Massstibe gesetzt; in St. Gallen dienen vorwiegend planerische Mittel dazu, stidtebauliche
Kohirenz zu erreichen; schliesslich beschrinke sich Ziirich auf eine virtuelle Architekturpolitik, die
zu vielen Projekten und wenig Bauten fiihrt.

Ladministration esthétique de Bale, St Gall et Zurich, une enquéte

Friedrich Nietzsche détectait une propriété particuliere de architecture: «’expressivité de puis-
sance par les formes». Il est vrai que l'architecture ne peut étre pensée — et a fortiori réalisée — in-
dépendamment des conditions politiques et économiques qui I'encadrent. Dans I'entretien suivant,
notre intérét s'est porté sur les opinions et expériences des «faiseurs au second rangy — les architectes
des villes et les experts qui doivent servir d’intermédiaires entre les intéréts politiques publics et pri-
vés, entre les arguments des spécialistes, les légitimations juridiques et les tendances culturelles. Les
prises de position n'illustrent pas seulement diverses versions de la politique architecturale contem-
poraine, mais révelent aussi des contradictions et une discussion s'appuyant essentiellement sur des
postulats et moins sur I'analyse de scénarios envisageables pour le développement urbain. D’autre
part, les possibilités et les limites du jeu politico-culturel s'en trouvent précisées: 2 Bale, on mesure
la qualité architecturale en se référant a des édifices isolés;  StGall, on utilise essentiellement des
moyens planificateurs pour assurer la cohésion urbanistique; a Zurich enfin, on se contente d’une
politique architecturale virtuelle qui conduit 2 de nombreux projets mais 2 peu de batiments.

The Aesthetic Administration of Basel, St. Gallen and Zurich, a Survey

Around hundred years ago, Friedrich Nietzsche discovered a remarkable quality of architecture
which he termed the «expression of power through form”. In fact, it is impossible even to think about
architecture, let alone realise it, without its political and economic framework. The following dis-
cussion is particularly interesting in terms of the opinions and experiences of “second-in-line doers”
— the urban planning authorities and experts who have the task of mediating between political, public
and private interests, and between professional considerations, juristic legitimations and cultural
trends. The opinions expressed illustrate not only different versions of contemporary architectural
politics, they also refer to contradictions. Furthermore, they throw light on the possibilities and lim-
itations of cultural politics: in Basel, the architectural yardsticks are set primarily on the example of
single buildings; in St. Gallen, urban coherence is achieved through the medium of urban planning;
and Zurich is subject to restriction to an architectural policy which virtually leads to numerous pro-
jects and few actual buildings.



W, B+W: Sind Sie der Meinung, dass sich politische Machttriger
mit dsthetischen Fragen der Stadt befassen miissen?

Schett: Wenn es darum geht — wie es die gesetzlichen Bestim-
mungen und die alltdgliche Praxis in der Schweiz im allgemeinen vor-
sehen — die Stadt vor dem allergrébsten #sthetischen Schaden zu
bewahren, dann lautet die Antwort nein: dann sollten die Stadtbild-
kommissionen ihre Arbeit ebenso unbehelligt machen diirfen wie die
Fleischbeschauer oder die Zosllner. Sollte es — und dies ist hierzulande
schon utopisch — darum gehen, eine Diskussion iiber architektonisch-
riumliche Stadtentwicklung zu fithren, dann miissten die Politiker
nicht nur daran teilnehmen, sondern sie iiberhaupt sogar erst anreis-
sen und ihr dann die Richtung geben. Nach meiner Erfahrung (aus
Basel) interessieren sich die Politiker aber weit mehr fiir die Fleisch-
beschauervariante der Stadtbildpflege.

Schumacher: Jedes Partei-, jedes Wahlprogramm einer politischen
Organisation befasst sich selbstverstindlich mit einer Vielzahl von
Themen der Stadt- und Baukultur. Behdrden und Mandatstriiger de-
klarieren in ihren Leitbildern zur Stadtentwicklung die Fragen zur bau-
lichen Gestalt unserer Siedlungen mit hoher Prioritit. Bei jeder Ein-
weihung eines 6ffentlichen Gebdudes gehort es zum Repertoire eines
Baupolitikers, einer Baupolitikerin, iiber die Bedeutung der architek-
tonischen Qualitit zu referieren. Der Schulvorstand wiirdigt den er-
zieherischen Beitrag eines dsthetischen Umfeldes. ..

Mit solch banalen Beispiclen lisst sich aber die Frage nach der Be-
deutung der Asthetik in der politischen Diskussion nicht beantworten.
Eines jedoch scheint klar, Asthetik, architektonische Qualitit und Po-
litik sind in vielfacher Hinsicht eng miteinander verbunden.

Politik, definiert als zielgerichtetes Verhalten bei der Fithrung eines
Gemeinwesens, steht in der Verpflichtung, auch zu isthetischen The-
men, wie zum Beispiel der Stadtgestalt, Stellung zu nehmen. Dabei
geht es in erster Linie um die Formulierung mehr oder weniger ab-
strakter Zielwerte und um die Bereitstellung eines Instrumentariums,
um diese zu erreichen.

Fingerhuth: Ich meine, wir miissen uns zuerst einmal dariiber un-
terhalten, was «isthetische» Fragen der Stadt sind und in welchem Kon-

1 Wolfgang Welsch,
Asthetisches Denken, Reclam 1990
2 Hans Kiing, Projekt Weltethos,
Piper 1990

text sie stehen. Drei Aspekte scheinen mir wichtig: Asthetik war in der
klassischen Moderne mit absoluter Wahrheit verbunden. Die gleiche
«gute Form» wurde jedes Jahr wieder zelebriert und ausgezeichnet. Sie
schien deshalb auch juristisch einklagbar. Asthetik ist aber nicht Wahr-
heit, sondern kulturelle Qualitit. Sie beruht nicht auf speziellen Ei-
genschaften, sondern hat mit Kommunikation und so mit der Mog-
lichkeit zu Empfindungen zu tun. Deutlich wird dies, wenn man
Asthetik der Anisthetik gegeniiberstellt, als medizinischer Begriff fiir
Empfindungslosigkeit.' In diesem Sinn ist dann #sthetisches Bauen
nicht mehr ideologisch richtiges Bauen, sondern Bauen, das die spezi-
ellen kulturellen Werte einer Zeit intensiv in Gestalt umsetzt. Es macht
Empfindung dieser Werte moglich. Nur nebenbei, der Theologe Hans
Kiing erwihnt «Imagination, Sensibilitit, Emotionalitit, Wirme, Zirt-
lichkeit, Menschlichkeit als neue Werte der Postmoderne, die mit den
Werten der industriellen Moderne zu kombinieren seien».?

Asthetisch interessante Architekeur spiegelt die aktuellen kulturel-
len Werte der Gesellschaft so, dass sie wahrgenommen werden kénnen.
Damit wird dann auch Kommunikation iiber diese Werte moglich.
Wenn die Politik sich in diesen Prozess einmischt, geschicht dies unter
anderem mit dem Ziel, diese Kommunikation zu beeinflussen. Da-
hinter kénnen sozialpolitische, wirtschaftspolitische, kulturpolitische
oder kologische Ziele stehen. In jedem Fall kann es aber in der Stadt,
soweit es sich um den 6ffentlichen Raum handelt, keinen Anspruch
auf eine politisch autonome Architektur geben, weil wegen der gesell-
schaftlichen Bedeutung der Asthetik der Stadt die Politik sich das Recht
vorbehalten muss, darauf Einfluss zu nehmen.

Ein zweites Charakteristikum der Moderne war der Riickzug auf
das individuelle Element oder die Verherrlichung des einzelnen zuun-
gunsten des Ganzen. In der Stadt fiihrte dies zur Vernachlissigung des
Stidtebaus zugunsten der Addition von Einzelobjekten. Heute zeigt
sich aber wieder ein immer stirkeres kulturelles Interesse fiir das Ganze
und ein Bediirfnis, die Bezichungen der Elemente untereinander ern-
ster zu nehmen als die zufillige Gestalt des einzelnen.

Und drittens: Das «Spiel der Stadt» war immer ein sorgfiltiges Aus-
balancieren zwischen strukturellen Ordnungssystemen, um das Chao-
tische der Stadt zu kontrollieren und der notwendigen Adaption an ver-
inderte Umweltbedingungen. Entsprechendes gilt fiir das «Spiel der
Natur» oder auch fiir unsere Sprache: Wir gehen ausserordentlich sorg-

Fortsetzung Seite 10

Carl Fingerhuth war Kantons-
baumeister von Basel; Hans-Rudolf
Riiegg ist Stadtbaumeister von
Ziirich; Wolfgang Schett war bis
vor kurzem Vizeprasident der Basler
Stadtbildkommission; Fritz Schu-
macher ist leitender Stadtplaner
der Stadt St. Gallen.

Carl Fingerhuth était Architecte
Cantonal a Bale; Hans-Rudolf Ruegg
est Urbaniste de la Ville de Zurich;
Wolfgang Schett était encore récem-
ment Vice-Président de la Commission
Baloise du Développement Urbain;
Fritz Schumacher est chef de I'Office
des Constructions de la Ville de
StGall.

Carl Fingerhuth was the Kantons-
baumeister (official cantonal architect)
of Canton Basel; Hans-Rudolf Rilegg
is the Stadtbaumeister (official mu-
nicipal architect) of the City of Zurich;
Wolfgang Schett was until recently
vice-president of the Basel townscape
committee; Fritz Schumacher is the
head of the St. Gallen municipal build-
ing department.

Die auf den folgenden Seiten publi-
zierten Bauten und Projekte sind

grésstenteils von den Diskussionsteil-

nehmern ausgewahlt worden; sie
dokumentieren Resultate der Archi-
tekturpolitik der Stadt.
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Uberbauung Areal Luzernerring, Basel

Architekten: Silvia Gmiir (Bereich A), Erny/Gramelsbacher/Schneider (Bereich B),
Michael Alder (Bereich C), Ernst Spycher (Bereich D), Vischer und Oplatek
(Bereich E), alle Basel

Blick von Stiidwesten in den

Kernpunkt des mehrjahrigen Pla-
gsverfat fiir die Er
von genossenschaftlichen Wohn-
bauten am Luzernerring bildete ein
stadtebauliches Konzept, das 1983
von einer durch die Stadt eingesetz-
ten Expertengruppe mit Paul Berger,
Urs Burkart, Meinrad Hirt, Prof.
Bernhard Hoesli, Jiirg Jansen und
Hans Zwimpfer erarbeitet wurde.
Das Konzept gliedert das Areal in
finf Teilbereiche, die jeweils einer
anderen Baugenossenschaft zu-
geteilt und tber die 1988-1989 be-
schrénkte Projektwettbewerbe ver-
anstaltet wurden. Sinn und Zweck
dieses besonderen Planungspro-
zedere bestand darin, eine «dem
Quartier nicht angemessene, zu
grossmassstabliche Kérnung»
(Fingerhuth) zu verhindern. Das -
abgesehen vom Altersheim (Bereich
A, Architektin: Silvia Gmiir) - jetzt in
Fertigstellung begriffene Quartier
unterscheidet sich denn auch kaum
von den nach herkémmlichen
Mustern gewachsenen Blockrand-
bebauungen mit intensiver Hof-
nutzung, ausser dass das Verhaltnis
Hof-Strasse wegen der gewissen-
haften Aussenraumgestaltung und
des durchaus beabsichtigten Gleich-
gewichtes von bebauten und
nichtbeb Flachen
neutralisiert wird.

9

Stadtebauliche Vorgabe

La base de cette planification de
longue date pour la construction de
logements coopératifs sur le «Lu-
zernerring» est un concept urbanis-
tique d@ & un groupe d’experts
désignés par la Ville en 1983 et qui
comprenait Paul Berger, Urs Burkart,
Meinrad Hirt, le Prof. Bernhard Hoesli,
Jurg Jansen et Hans Zwimpfer. Le
concept divise |'enceinte en cing
zones, chacune étant attribuée a une
coopérative de construction différente
et pour lesquelles des concours
restreints furent organisés en
1988-1989. Le sens et le but de ce
processus de planification particulier
étaient d’éviter une «granulation a
trop grande échelle ne convenant pas
au quartier» (Fingerhuth). Ainsi, le
quartier maintenant en voie d'achéve-
ment — a part le foyer de retraités
(zone A, architecte: Silvia Gmir) — se
distingue a peine des flots en cou-
ronne de modele conventionnel avec
utilisation intensive de cours inté-
rieures, si ce n'est que le décalage
courrue se trouve tendanciellement
neutralisé grace a la qualité des
espaces extérieurs et a I'équilibre re-
cherché entre les espaces batis et
non-batis.

The focal point of the planning (which
took several years) for the construc-
tion of co-operative housing on the
Luzernerring was an urban develop-
ment concept developed in 1983 by a
group of experts appointed by the city
of Basel and consisting of Paul Berger,
Urs Burkart, Meinrad Hirt, Professor
Bernhard Hoesli, Jurg Jansen and
Hans Zwimpfer. In this concept, the
site was divided into five parts, each
of which resulted from project com-
petitions held in 1988-1989, and
each of which was allotted to a differ-
ent co-operative building society. The
purpose of this special planning pro-
cedure was to prevent the emergence
of “an over-dimensioned, coarse-
grained project inappropriate to the
quarter” (Fingerhuth). The quarter,
which (with the exception of the Old
People’s Home, Part A, architect: Silvia
Gmdr) is now in the completion stage,
differs only minimally from the grid-
shaped developments with intensive
courtyard utilisation developed
according to traditional models, ex-
cept for the fact that the courtyard-
road relationship is virtually neutralis-
ed by the conscientious design of the
exterior space and the thoroughly
intentional balance between built and
unbuilt areas.

Situation nach Abschluss der

Hofraum zwischen Bereich C und D
Vue du sud-ouest dans I'espace de
cour entre les zones C et D

View from the southwest of the
courtyard between Parts C and D

Conditions urbanistiques 5 Teilwettbewerbe und Grundlage
Urban development concept fiir die Baueingabe
Situation apres cl6ture du 5éme con-
cours partiel et base pour la demande
de permis de construire
Site after conclusion of the 5 parts
of the competition and preliminary
project for building permission

Blick von Siidosten durch die
Querachse mit Durchgang vom Hof
zur Strasse

Vue du sud-est par |'axe transversal
avec passage entre la cour et la rue
View from the southeast through the
transverse axis with the passageway
from the courtyard to the road

Blick von Siidwesten in die
«Spielstrasse» von Bereich D

Vue du sud-ouest dans la «rue de
jeu» de la zone D

View from the southwest of

the “play road” belonging to Part D
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Die das Quartier nach Nordwesten
zum freien Land hin abschliessenden
Wohnbauten von Michael Alder
(Bereich C) iiberlagern die Aufrei-
hung gleichgerichteter Wohnungen
einer zweispannigen Erschliessung
und erzeugen damit auf einfache
Weise raumlich vielfaltige Grund-
risse. Dank mobiler Ausbauelemente
und Erweiterungen durch Balkone
und Veranden bieten die Wohnun-
gen vielfaltige Raumkombinationen
an. Die allen Bewohnern zugan-
gliche Dachterrasse mit Aussicht auf
die Stadt-Landschaft Basels tragt
ihrerseits wesentlich zur urbanen
Qualitdt von Alders Wohnblock bei
(«Werk, Bauen+Wohnen» wird dem-
néchst ausfihrlich auf diesen Neu-
bau zuriickkommen).

Les immeubles d’habitat de Michael
Alder refermant le quartier vers le
nord-ouest et la campagne libre (zone
C) dominent I'alignement de loge-
ments a desserte centrale ayant tous
la méme orientation, créant ainsi sous
une forme simple, des plans spatiale-
ment tres différenciés. Grace a des
éléments d’aménagement mobiles,
ainsi qu’aux balcons et vérandas for-
mant extensions, les logements béné-
ficient de multiples combinaisons de
pieces. La toiture-terrasse accessible

a tous les habitants, avec vue pano-
ramique sur le paysage de la ville de
Bale, contribue largement a la qualité

urbaine du bloc de logements d'Alder.

(«Werk, Bauen+Wohnen» reviendra
prochainement en détail sur ce nou-
veau batiment.)

The buildings by Michael Alder (Part
C) which form the border between
the quarter and the open countryside
towards the northwest overlap with a
row of houses all facing in the same
direction and arranged in pairs with a
common access, thereby creating
spatially varied ground floor plans by
simple means. The mobile interior
elements and extensions provided by
balconies and verandas result in apart-
ments with varied spatial combina-
tions. The roof terrace with a view
over the city of Basel is accessible to
all the inhabitants and makes an
important contribution to the urban
quality of Alder’s block of flats
("Werk, Bauen+Wohnen” will deal
more extensiveley with this building in
a later issue). Red.

Fassade von Bereich C,

Ansicht von Siidwesten

Facade de la zone C, vue du sud-
ouest

View from the southwest, a Part C
fagade

ZMMER 1 ZMUER 2 MR 3 MR | MR 2

B L
; VoRPLATZ t ) j VoRLATZ

Normalgeschoss Bereich C,
Ausschnitt

Etage courant zone C, plan partiel
Standard floor, Part C, detail
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filtg mit der Syntax® unserer Sprachen um, mit dem Ziel sicherzu-
stellen, dass wir uns verstehen. Wir erlauben uns aber sehr viel Freiheit
bei der Verinderung der einzelnen Worter. So ist ein «Hamburger»
plétzlich nicht mehr, was er einmal war, und auch Herr Mitterrand
konnte den Wortwechsel vom «Ascenseur» zum «Lift» weder aufhalten
noch juristisch einklagen. In der grammatikalischen Position stehen
der Hamburger und der Lift aber seit Jahrhunderten an der gleichen
Stelle.*

Riiegg: Immer hiufiger haben in Konflikten Richter stidtebauli-
che und isthetische Entscheide zu fillen. Dagegen ist nichts einzu-
wenden. Worauf stiitzen sich aber dabei die Richter? Wenn sie, wie dies
heute geschieht — und im Unterschied zu vielen anderen Streitfillen —
bei Stidtebau-, Architektur- und Asthetikfragen keine Experten bei-
ziehen, ist die Gefahr gross, dass sie einfach ihre eigene Meinung an die
Stelle derjenigen der értlichen Baubehérden setzen und somit willkiir-
lich handeln. Es ist genau dieser Vorwurf, den die Stadt Ziirich ge-
geniiber dem Verwaltungsgericht im Falle «Utopark» erheben musste.

W, B+W: Juristisch basiert Architekturpolitik auf sogenannten
Asthetik- oder Verunstaltungsparagraphen. Sie verlangen, dass Bau-
werke «befriedigend» gestaltet werden. Was als «befriedigend> gilt, kann
die Rechtsprechung allerdings nicht definieren, weil ihr nur ethisch-
normative und keine 4sthetischen Begriffe zur Verfiigung stehen. Der
Widerspruch dussert sich in einem Konflikt zwischen der Fachwelt der
Architektur und der Fachwelt der Rechtsprechung. In Rekursverfah-
ren stehen sich oft Wertungen gegeniiber, deren objektive, terminolo-
gische und subjektive Differenzen derart gross sind, dass sie «unkom-
munizierbar» bleiben. In dem von Herrn Riiegg angesprochenen Fall
hat das Bundesgericht — entgegen dem Entscheid der Ziircher Stadt-
behérde — ein Projekt fiir einen Biirokomplex, den «Utopark», be-
willigt. Die Richter waren der Meinung, dass die architektonische
Argumentation des Amtes aus blossen «Leerformeln» und «Wort-
klaubereien» bestehe. Der Fall belegt einmal mehr, dass im Konflikt-
fall Richter stidtebauliche und architektonische Entscheidungen fil-
len. Die Legitimation dieser Rechtsprechung beruht auf einem nicht
niher definierten «isthetischen Durchschnitt», der tolerierbar sei. Im
Zusammenhang mit der Architekturpolitik ist nun wesentlich, dass die

3 Nach Duden die korrekte Art
und Weise, sprachliche Elemente zu
Séatzen zu ordnen

4 Carl Fingerhuth, Die Suche nach
neuen Spielregeln, in Stadt — Bau —
Ordnung, ORL-Schriften 44/93
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Rechtsprechung sowohl die Macht iiber lokalpolitische als auch tiber
fachliche Gremien (und ihre Kompetenzen) ausiiben kann. Wenn also
Architekturpolitik ohne Macht operieren muss, welche Mittel und
Strategien bleiben ihr?

Schett: Zum Gliick operiert die Architekturpolitik ohne Macht:
Gottbewahre uns vor dem (all-) michtigen Architekturpolitiker! Damit
es eine Architekturpolitik gibt, die etwas bewegt, miissen die Archi-
tekten erst (wieder?) politisch werden. Anschliessend sollten sie nicht
nach Macht, sondern nach Wissen und dadurch nach Glaubwiirdig-
keit streben.

Fingerhuth: Wenn Bauen mit hoher 4sthetischer Qualitit in der
Stadt eine Frage der gekonnten Spiegelung von kulturellen Werten ist
und nicht der Umsetzung von Wahrheiten, kann dies nur sehr be-
schrinkt mit dem Vollzug politischer Macht iiber das Gesetz erreicht
werden. Kulturelle Spitzenleistungen sind Produkte einer gesellschaft-
lichen Situation. Die Politik muss in diesem Bereich mit ihrer infor-
mellen Macht handeln:

— Sie kann mit ihren eigenen Bauten exemplarische Beispiele geben.
— Sie kann sich mit qualifizierten Treuhindern, iiber Stadtbildkom-
missionen oder mit kulturpolitischen Auftrigen an ihre Beamten, in
das kulturelle Palaver einmischen. Ohne Auftrag kénnen aber Treuhin-
der und Beamte nichts erreichen, bezichungsweise wenn sie ohne Auf-
trag oder in Uberschreitung ihres Auftrages handeln, laufen sie Gefahr,
abgesetzt zu werden.

— Die Politik kann tiber ihre Kommunikationskultur ihr Engagement
dokumentieren.

— Sie kann Verfahren férdern wie zum Beispiel Wettbewerbe, die giin-
stige Voraussetzungen fiir dsthetische Qualitit schaffen.

Schumacher: Trotz der Uberzeugung, dass die herkommlichen
Asthetik- und Verunstaltungsparagraphen in unseren Baugesetzen und
lokalen Bauvorschriften wenig dazu beitragen, die generelle Gestalt-
qualitit unserer Stidte zu erhalten und anzuheben, besteht Anlass, sich
Gedanken zur Verbesserung ebensolcher Instrumente zu machen.

Architekturpolitik verstehtsich im wesentlichen als Bindeglied zwi-
schen den privaten Bauvorhaben und den éffentlichen Anliegen des



Der «kleine Stadtebau» veranschau-
licht auch den Einfluss von Bauherr-
schaften und Preisrichtern. Im Ge-
gensatz zu den typisch baslerischen
Bauten der Pax- und der Baloise-Ver-
sicherung erhielt (ebenfalls in einem
Wettbewerb) ein Allerwelt-Tempel
den Vorzug, der dem privaten
Wunsch einer nationalen Weltbank
nach einer unverwechselbaren
Corporate Identity nahekam.

Le «petit urbanisme» met aussi en
lumiére I'influence des maitres d'ou-
vrage et des jurys. A |'opposé des
édifices typiquement balois de la Pax
et de la Baloise, un temple trés banal
fut préféré (également par un con-
cours), qui répondait au désir privé
d’une banque nationale de rang
mondial a la Corporate Identity ex-
clusive.

The “small urban development” also
illustrates the influence of building
owners and jury members. Unlike the
typical Basel buildings of the Pax

and Baloise insurance companies, a
“lay temple” was given pride of place
(also in a competition) and came close
to fulfilling the private wish of a big
national bank for an unmistakable
corporate identity.

¢
/

Die stadtebauliche Situation vor
und nach den Eingriffen in den
Bereichen Aeschen- und Picassoplatz
La situation urbanistique avant et
apres les interventions sur les Places
Aeschen et Picasso

The situation in terms of urban devel-
opment before and after interventions
in the Aeschenplatz and Picassoplatz
districts

"etccccc e
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Neubau der Baloise-Versicherungen,
im Bau

Architekten: Diener & Diener, Basel
Nouveau batiment de la Baloise-
Assurances, en construction

The Baloise Insurance company’s new
building, under construction

Neubau der Pax-Versicherungen,
im Bau

Architekten: Biirgin, Nissen,
Wentzlaff, Basel

Nouveau batiment de la Pax-
Assurances, en construction

The Pax Insurance company’s new
building, under construction

Neubau der Schweizerischen
Bankgesellschaft, im Bau
Architekt: Mario Botta, Lugano
Nouveau batiment de |'Union

de Banques Suisses, en construction
The Union Bank of Switzerland’s
new building, under construction
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stidtischen Raumes und seiner Erscheinung. So wie auf der Ebene der
Bauvorschriften die Entwicklung von Regeln fiir Einzelbauten zugun-
sten neueingebrachter stidtebaulicher Beziige in den Hintergrund tre-
ten, ist der Wandel der Objektstadt — hin zur Raumstadt — in vielen
planerischen Ansitzen sichtbar. Das Vorausdenken in stidtebaulichen
Studien eréffnet der planenden Verwaltung neue Dimensionen der Zu-
sammenarbeit mit Bauwilligen und Architekten. Stidtebauliche Vi-
sionen férdern den Dialog und das Verstindnis des einzelnen fiir die
Zusammenhinge iiber seine Parzelle hinaus.

Im Rahmen der laufenden Revision der Bauordnung der Stadt
St.Gallen wird, der Entwicklung im neueren Baurecht folgend, anstelle
von Normen, die Messvorschriften enthalten und die das Ziel guter
Einfiigung und Gestaltung nur indirekt zu erreichen versuchen,
zukiinftig das Ziel selber direkt benannt. Zum Beispiel soll die Stellung
der Bauten, ihre Hohenlage, sogar die Frage der Dachform nicht mehr
iiber ein vorgegebenes Mass oder eine maximale Neigung definiert wer-
den. Vielmehr gilt es in Zukunft, eine gute Einfiigung in die Umge-
bung und eine gute Gesamtwirkung zu erzielen. Verstirke richtet sich
die neue Bauordnung nicht mehr vorrangig auf das einzelne Bauvor-
haben aus, sondern bietet sich dem Stidtebau, den riumlichen Zu-
sammenhingen als Partner an.

Auf der Suche nach erweiterten Instrumenten zur Verbesserung der
Gestaltungsanforderungen sollen die bisherigen Gebiete mit Ortsbild-
schutz um weitere «Gebiete mit besonderem baulichen Erscheinungs-
bild», deren Grenzbereiche sowie um Standorte im Sichtbereich von
Schutzgegenstinden erginzt werden. Eine solchermassen definierte
Kaskade erhohter Gestaltungsanspriiche lisst namentlich dort, wo
Bauen nicht mehr Bauen auf der griinen Wiese, sondern in einer weit-
gehend iiberbauten Umgebung ist, ein besseres Ergebnis erwarten. Fiir
jene iibrigen Gebiete, wo die bauliche Grundordnung sich weiterhin
mit dem Aspekt des Verunstaltungsverbotes begniigen muss, zeigen
aber die bisherigen Erfahrungen, dass durch die mit einer Vielzahl von
Grundeigentiimern einvernehmlich erlassenen Sonderbauvorschriften
wiederum erhéhte 4sthetische Anspriiche verwirklicht werden konn-
ten.

Architekturpolitik ldsst sich aber nicht auf den Erlass von Asthe-
tikparagraphen reduzieren. Die Tradition «guter» dffentlicher Bauten
mit ihren wichtigen Vorbildfunktionen gilt es gerade heute, in Zeiten

12 Werk, Bauen+Wohnen 9 1993

knapper Finanzen, uneingeschrinke fortzusetzen. Architektonische
Qualitit zu «Konkurrenzpreisen» muss vehement gegen die Streich-
tibungen mit dem Rotstift verteidigt werden.

Wenn bislang Architekturpolitik scheinbar ohne «Macht» operie-
ren musste, ist es an der Zeit, dass sie ihre Mittel und Strategien in-
dert. Im Rahmen ihrer legislativen Zustindigkeiten liegen Chancen fiir
neue Instrumente, die im Sinne politischer Zielsetzungen der Qualitit
zum Tragen verhelfen kénnen. Im Rahmen ihrer administrativen Mog-
lichkeiten kann eine fachlich kompetente Verwaltung zu einer neuen
Kultur der Zusammenarbeit beitragen. Neue Formen im politischen
Zusammenwirken Privater und des Gemeinwesens, unterstiitzt durch
den frithen und offenen Dialog, Beratungen, Moderationsangebote
und nicht zuletze die Uberzeugungskraft engagierter Verwaltungsmit-
arbeiter konnen der Architekturpolitik einen neuen Stellenwert geben.

Riiegg: De facto besteht der vielbeschworene Unterschied zwischen
Verunstaltungsparagraph und Asthetikparagraph nicht. Die Gericht-
sentscheide im Kanton Ziirich, der einen Asthetikparagraphen hat, zei-
gen, dass fiir den Richter «befriedigend» nur dann nicht erreicht ist,
wenn das Vorhaben offensichtlich unbefriedigend ist, das heisst mit an-
deren Worten, wenn ein Verunstaltungstatbestand vorliegt.

W, B+W: Da die Rechtsprechung nicht architektonisch argumen-
tieren kann, bleibt ihr nichts anderes iibrig, als die Frage zu stellen, was
dem «Mann von der Strasse» gefallen wiirde. Da es ihn konkret nicht
gibt — sowenig wie eine «gerechte Asthetik» oder einen «isthetischen
Durchschnitt» — kénnen schliesslich die Richter nur ihre eigenen ge-
schmacklichen Erwigungen geltend machen. Wire es nicht ratsam, die
Richter vom dsthetischen Interpretationszwang zu befreien und die Ver-
antwortung iiber die architektonische Verwaltung der Rechtsprechung
zu entziehen, um sie anderen Institutionen zu iibertragen? Wer sollte
nach Threr Meinung #sthetisch iiber die Stadt herrschen?

Schett: Es gibt den Mann von der Strasse wohl: er macht zum Bei-
spiel die Programme von RTL plus und SAT 1. In der Baubranche sind
es der Bauherr, der Unternehmer, der Baupolizist usw. Auch der Poli-
tiker sieht sich im aktuellen populistischen Trend als Mann von der
Strasse. Einsprecher, Rekurrenten und Leserbriefschreiber sind aus-

Fortsetzung Seite 24



Exemplarische Bauten, vermittelt
durch die 6ffentliche Hand:
Batiments exemplaires dds a |'action
des pouvoirs publics:

Exemplary buildings commissioned by
public authorities:

Die stadtebauliche Situation vor
und nach den Eingriffen in den
Bereichen Schiitzenmattstrasse (A),
Spalenvorstadt (B) und Peters-
graben/Nobelberg (C)

La situation urbanistique avant et
apres les interventions au droit de la
Schutzenmattstrasse (A), du Spalen-
vorstadt (B) et du Petersgraben/
Nobelberg (C)

The situation in terms of urban devel-
opment before and after interventions
in the Schiitzenmattstrasse (A),
Spalenvorstadt (B) and Petersgraben/
Nobelberg (C) districts

Bauliicke Schiitzenmattstrasse, 1993
Architekten: Herzog &de Meuron,
Basel

Fermeture d'alignement sur

la Schutzenmattstrasse, 1993

Gap site in Schutzenmattstrasse, 1993

Bauliicke Spalenvorstadt, 1985
Architekten: ARCOOP, Ueli
Marbach & Arthur Rilegg, Ziirich
Fermeture d’alignement sur

le Spalenvorstadt, 1985

Gap site in Spalenvorstadt, 1985

Uberbauung Rosshof, 1987
Architekten: Naef, Studer, Studer,
Ziirich

Ensemble du Rosshof, 1987
Rosshof development, 1987
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Kommunales Wohnhaus Miillheimerstrasse fiir die Stadt Basel, 1989-1993
Architekten: Meinrad Morger, Heinrich Degelo, Basel
Mitarbeit: Lukas Egli

Die vier linear gereihten Baukaorper,
welche durch dazwischenliegende
Griinhofe verbunden sind, bilden die
spezifische Qualitit des Ensembles
in einem durch Randbebauungen
des spaten 19. Jahrhunderts dicht
besiedelten Quartier im Norden der
Stadt. Das neue Haus soll als Ver-
mittler dieser beiden grundsatzlich
verschied urbanen Auff
gen verstanden werden: die offene
Bebauung wird erganzt, gleichzeitig
wird die als Fragment dastehende
Randbebauung zu einem gross-

tgi ble aufg tet. Die
Zimmer der Wohnungen sind als
Ringsystem um eine innere Kern-
zone angeordnet. Trotz unterschied-
licher Raumgréssen wird eine ge-
wisse «Neutralisierung» der Raume
angestrebt. Der weitgehend system-
bedingte Ersatz enger Erschlies-
sungsgange durch ein «nutz- und
moblierbares Eingangszimmer»
lasst, trotz 6konomischer Woh-
nungsflache, grossziigige, mehrfach
nutzbare Zimmer zu. Diese werden
durch die umlaufende Balkonschicht
optisch erweitert, die gewisser-
massen in Analogie zu den quartier-
typischen Vorgarten steht. Die
tiefen Balkone der Ostseite sind
mobliert mit Kasten aus Holz als
optische Trennung zwischen den
einzelnen Wohnbereichen. Inspiriert
von Le Corbusiers «immeuble
Clarté» in Genf bildet das Treppen-
haus das Riickgrat des Hauses. Die
Treppe und der Lift, eine leichte
Stahlkonstruktion, ergeben in dem
glasgedeckten Kern einen licht-

durc Erschli gsbereich
welcher die Grossziigigkeit der Ein-
gangshalle erganzt. Die nicht-
tragende Fassade besteht aus einem
in der Werkstatt fertig vorfabrizier-
ten Fassaden- beziehungsweise
Fensterelement. Das Element setzt
sich aus einem Rahmen, einer inne-
ren Beplankung aus Sperrholz und
einer dusseren aus Duripanel zu-
sammen. Die Isolation (eingeblasene
Altpapierflocken) wird gegen aussen
von einer Pavatexplatte gehalten.
Die Masse der Elemente sind so be-
messen, dass das Montieren ohne
mechanische Hilfsmittel moglich ist.
Das Uberlagern zweier Ordnungs-
systeme (die Variable der Zimmer-
trennwaénde, die Konstante der
Fassadenelemente) bestimmen weit-
gehend die F lenkompositi
(Rhythmus Fenster - Element). Die
Waénde zwischen den Raumen sind
als tragende Scheiben
die Umfassungswaénde des Treppen-
hauses aus rohem Beton iiber-
nehmen die aussteifende Funktion.

hild.

Ansicht von Nordwesten
Vue du nord-ouest
View from the northwest

Situation
Site
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Quatre volumes batis linéaires alignés
que relient des cours plantées inter-
médiaires assurent la qualité spéci-
fique de I'ensemble dans un quartier
fortement peuplé au nord de la ville,
composé d‘llots en couronne de la fin
du 19eme siecle. Le nouvel édifice
doit servir a relier deux conceptions
urbanistiques fondamentalement
différentes: le groupe de volumes ou-
vert se voit complété, tandis que les
flots en couronne restant comme des
fragments sont revalorisés en un en-
semble généreux. Les pieces des loge-
ments sont disposées en anneaux au-
tour d’un noyau intérieur. Malgré des
pieces de grandeurs différentes, on a
recherché une certaine «neutralisa-
tion» de celles-ci. Le remplacement,
en grande partie imposé par le
systeme, des couloirs de desserte
étroits par un «volume d'entrée utili-
sable et meublable» autorise des
pieces largement dimensionnées et
polyvalentes malgré le caractére éco-
nomique de la surface des logements.
Ces pieces sont optiquement agran-
dies par la ligne périphérique de
balcons s'apparentant, pour ainsi dire,
aux bandes de jardins d’accés typi-
ques dans le quartier. Les balcons pro-
fonds du coté est sont meublés de
bacs en bois assurant la séparation
optique entre les diverses zones
d’habitat. A I'instar de «/'lmmeuble
Clarté» de Le Corbusier a Geneéve, la
cage d’escalier est la colonne ver-
tébrale de la maison. L'escalier et
I'ascenseur, une construction meé-
tallique légere, forment dans le noyau
couvert d'une verriere, une zone de
desserte noyée de lumiere qui com-
plete la générosité du hall d’entrée. La
paroi extérieure non portante est faite
d’éléments de facade, resp. de fe-
nétres préfabriqués en atelier. Chaque
élément se compose d’un cadre, d'un
revétement intérieur en contre-plaqué
et d'un panneau extérieur en Duri-
panel. L'isolation (flocons de vieux pa-
piers injectés sous pression) est tenu
intérieurement par une plaque de
pavatex. Les dimensions des éléments
sont pensées pour qu'ils puissen étre
montés sans |'aide de moyens mé-
caniques. La superposition de deux
systémes d’ordre (cloisons entre
piéces variables, éléments de facade
constants) contribue largement a dé-
finir la composition de cette facade
(rythme fenétre—élément). Les refends
entre les piéces sont des lames por-
tantes. Les murs périphériques de la
cage d’escalier en béton brut assurent
le contreventement.

Ansicht Hoffassade, von Siidwesten
La fagade sur cour vue du sud-ouest
View of the courtyard fagade from
the southwest

Ansicht Nebenfliigel, von Osten
L'aile latérale vue de I'est
View of the side wing from the east

The four buildings, which are arrang-
ed in a row and connected by inter-
mediate green courtyards, constitute
the specific character of the ensemble
in a part of the city which is densely
populated by late 19th century grid-
shaped developments. The new house
is intended to act as a mediator be-
tween these two basically different
concepts: it represents a kind of com-
plement to the open development,
and it simultaneously enhances the
status of the fragment of the grid-
shaped development to a spacious en-
semble. The rooms of the apartments
are arranged in a ring system round
an inner core zone. A certain “neu-
tralisation” of the rooms was intend-
ed in spite of their varying sizes. The
use of a “useable and furnishable
entrance room”, largely determined
by the system, in place of narrow
access corridors results in spacious
rooms which can be used for different
purposes despite the economy of liv-
ing space. The rooms are visually
extended by the encircling balconies
which are to a certain extent analo-
gous to the front gardens typical
of the quarter. The deep balconies on
the east side are equipped with
wooden tubs to provide a visual sepa-
ration between the separate living
areas. Inspired by Le Corbusier’s
“Immeuble Clarté” in Geneva, the
staircase forms the backbone of the
house. The stairs and the lift, a light-
weight steel construction, provide
a light-filled access area in the glazed
core of the building and enhance the
spacious impression of the entrance
hall. The non-bearing fagade consists
of a facade and window element pre-
fabricated in the workshop. The
element is made up of a frame, an
inner plywood veneer and an outer
Duripanel veneer. The insulation (air-
discharged scraps of wastepaper) is
held in place by an external Pavatex
slab. The dimensions of the elements
are calculated to permit assembly
without mechanical aid. The super-
imposition of two systems of order
(the variability of the interior walls —
the constancy of the facade elements)
largely determines the facade com-
position (rhythm window —element).
The walls between the rooms are
conceived as bearing sheets, the exte-
rior rough concrete walls of the stair-
case have a stiffening function.
M.&D.
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Erdgeschoss
Rez-de-chaussée
Ground floor

Obergeschoss
Etage
Upper floor

Querschnitt
Coupe transversale
Cross section




il

Fassadendetail von Siidosten
Détail de facade vu du sud-est
Detail of the facade view from the
southeast
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Lowenbriu-Areal Ziirich, Gestaltungsplan
Avrchitekt: Theo Hotz, Ziirich

Der Gestaltungsplan fiir das Lowen-
brau/Stadtmiihle-Areal erforderte
eine Planungszeit von (bisher) mehr
als vier Jahren. Zurzeit befasst

sich der Gemeinderat mit dem Pro-
jekt. Die langwierigen Verhand-
lungen mit den Behérden begriinde-
ten Auflagen der Denkmalpflege
und Forderungen nach einem hohen
Wohnanteil.

Le plan d’aménagement pour I'en-
ceinte Lowenbrau/Stadtmihle a exigé
(jusqu’a maintenant) une période de
planification dépassant quatre années.
Actuellement, le Conseil Municipal
examine le projet. Ces longues négo-
ciations avec les autorités s’expliquent
par des exigences de la protection des
monuments et le nombre élevé de
logements imposé.

The development plan for the Lowen-
brau/Stadtmuhle area required a
planning period of (up till now) over
four years. At the moment, the
district council is occupied with the
project. The long-drawn-out negotia-
tions were necessitated by conditions
imposed by the authorities concerned
with the preservation of historical
monuments and the requirement of

a high proportion of living accommo-
dation.

il

i
Il

i

Situation
Site

Querschnitt
Coupe transversale
Cross section
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Erweiterungsbau Hotel Ziirichberg, Ziirich, Projekt, 1993 (in Ausfiihrung)
Architekten: Marianne Burkbalter, Christian Sumi, Ziirich;

Mitarbeit: Toni Wirth, Marianne Crivell, Giorgio Bello, Mark Gilbert (Baueingabeprojekt),

Dieter Kienast (Gartenarchitektur)

Die Dépendence fiir das aus der
Jahrhundertwende stammende und
mehrfach erweiterte Hotel Ziirich-
berg umfasst einen zweigeschossi-
gen Hoteltrakt mit 30 Zimmern und
ein dreigeschossiges, unterirdisches
Parking mit 70 Platzen. Zimmertrakt
und Parking sind als Spirale kon-
zipiert. Das Parkgeschoss «schraubt»
sich in das Erdreich, wéhrend der
Zimmertrakt eine Art Laterne - den
sichtbaren Abschluss der Spirale -
bildet. In Analogie zu friiheren Berg-

hotels b ht die & F d
haut aus einer Holzschalung.
Eb dig zum Gar ant

erreicht man vom Altbau aus iiber
einen teilweise natiirlich belichteten
Verbindungskorridor den zentralen,
trichterférmigen Innenraum des
Neubaus: eine Oase der Stille, von
oben und iiber die seitlichen Band-
fenster belichtet. Uber die spiral-
férmige Rampe gelangt man zu den
vom Boden abgehobenen Hotel-
zimmern. Die Fassade ist von der
Organisation der Zimmer bestimmt:
natiirlich belichtetes Bad an der
Aussenwand, korridorlose Erschlies-
sung, Transparenz zum Innenhof,
Ausblick auf den Wald. Die Zimmer
sind in eine Tag- und eine Nachtzone
eingeteilt.

Der Garten soll 6ffentlich zuganglich
sein und natiirliche und architek-
tonische Elemente zu einer Einheit
verbinden.

20 Werk, Bauen+Wohnen 9 1993

La dépendance de I'hétel Zurichberg
datant de la fin du siecle dernier et
déja plusieurs fois agrandi, comporte
un volume d’hébergement de

30 chambres et un parking souterrain
de trois niveaux pour 70 voitures.

Le volume de chambres et le parking
sont congus sous la forme d’une
spirale. La partie parking se «visse»
dans le sol tandis que le volume des
chambres, une sorte de lanterne,
constitue le couronnement visible de
la spirale. A I'instar des anciens hétels
de montagne, les parois extérieures
sont faites d'un plachéiage en bois.
Au niveau du restaurant-jardin, un
couloir de liaison éclairé en partie na-
turellement donne acces a I'espace
intérieur central en forme d’entonnoir
du nouveau batiment: une oasis de
calme avec jour zénithal et bandes

de fenétres latérales. La rampe en
spirale permet d'accéder aux cham-
bres situées au-dessus du sol. La
facade dépend de I'organisation des
chambres: salle de bains avec jour
naturel contre la paroi extérieure, des-
serte sans couloir, transparence vers
la cour intérieure, vue sur la forét. Les
chambres sont divisées en une partie
diurne et une nocturne.

Le jardin sera accessible au public et
assurera |'unité entre les éléments
naturels et architecturaux.

@\\\\
Al
)

The annex for the turn-of-the-century
hotel, which has already been enlarg-
ed several times, consists of a two-
storey hotel wing with 30 bedrooms
and a three-storey, underground
parking area with space for 70 cars.
Both the bedroom wing and the
parking area are conceived as spirals
The parking floor “winds its way”
into the ground, and the bedroom
wing forms a kind of lantern which is
the visible end of the spiral. As an
analogy to earlier mountain hotels,
the outer facade consists of a wooden
sheathing.

On ground level like the garden re-
staurant, a partly naturally lit con-
necting corridor leads from the old
building to the central, funnel-shaped
interior of the new building: an oasis
of silence, illuminated from above
and by rows of side windows. A spiral
ramp leads to the hotel rooms situat-
ed above ground level. The fagade is
determined by the organisation of
the rooms; naturally lit bathrooms on
the outer wall, access without corri-
dors, transparency to the inner
courtyard, view of the woods. Each
bedroom is divided into a day and

a night area.

The garden will be open to the public,
and it is designed to unite the na-
tural and architectural elements into
a unified whole. M.B., C.S., Red.

—

Situation
Site
Plan

Schnitt
Coupe
Section




Modell
Maquette
Model

Normalgeschoss
Etage type
Typical floor

Parking
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Kompostieranlage Werdhélzli, Ziirich-Altstetten, Projekt, 1993

Architekten: Marianne Burkbalter, Christian Sumi, Ziirich;

Mitarbeir: Sibylle Bucher, Donatus Lauener

Das Abfuhrwesen der Stadt Ziirich
hat in Zusammenarbeit mit dem
Hochbauamt im Februar 1992 fiir die
Kompostieranlage Werdholzli einen
Studienauftrag an vier Architekten
erteilt. Beim vorliegenden Vor-
projekt handelt es sich um die Wei-
terentwicklung des Siegerprojektes.
Parallel zur Vorprojektierung der
Kompostieranlage Werdhélzli ist
auch die Planung fiir die Kompo-
stieranlage Hagenholz durchgefiihrt
worden, was eine gewisse Stan-
dardisierung der beiden Projekte
ermoglichte.

Das Programm umfasst drei Kompo-
nenten: Die zweigeschossige Rotte-
halle liegt entlang der Limmat,
eingebunden in den wuchernden

Autobahn weiterlaufen zu lassen
und zweitens die Dachaufsicht von
Engstringen her zu minimalisieren.
Der innere Aufbau der Aufbe-
reitungshalle ist entsprechend dem
Nut blauf linear: Anlieferung
mit Grob- und Feinaufbereitung auf
einer Seite, und Garteil, bestehend
aus Bunker und Fermenter, auf der
anderen Seite. Die unterschiedlichen
Héhen der Maschinen ergeben die
bewegte Dachform. Der Kommando-
raum mit den Personalrdumen liegt
zwischen Grob- und Feinaufberei-
tung mit Einblick in die Halle und
wirkt als Brandabschottung. Weitere
Abschottungen befinden sich zwi-
schen Anlieferung und Gérteil und
zwischen Aufbereitungshalle und

B d des Fl ges, daran
angeschoben ist die fischférmige
Aufbereitungshalle. Das Rundlager
mit den Waagen funktioniert als
eine Art Kreisel. Die entsprechend
den Funktionen differenziert gestal-
teten Baukorper sind bewusst von
der auf einem Damm verlaufenden
Nationalstrassse N1 abgeriickt, um
erstens die grossziigige Freifliche
der Schrebergarten entlang der

== R o i Sl 1

geschossiger Rottehalle.
Das Kompostieren, insbesondere
die hier vorgeschlagene Kombi-
nation von Gar- und Rotteverfahren,
ist Sinnbild von «Kreislauf» und
«Umwandlung».

En 1992, le service d'enlévement des
déchets de la Ville en collaboration
avec |'Office des Constructions a
chargé quatre architectes d'étudier
Iinstallation de compostage Werd-
holzli. Le présent avant-projet est un
développement de la proposition
gagnante. Parallélement a |'étude de
cette installation, on a procédé a la
planification de I'installation de com-
postage de Hagenholz, ce qui a per-
mis une certaine standardisation entre
les deux projets.

Le programme réunit trois éléments:
La halle de dégradation le long de

la Limmat entourée par le massif
d'arbres serrés longeant le fleuve, au-
quel s’adosse le volume de prépara-
tion en forme de lentille. Le stockage
rond avec le systéme de pesage
fonctionne comme une sorte de
toupie. Les volumes batis, congus dif-
féremment selon leurs fonctions, sont
volontairement implantés a distance
de la route nationale N1 tracée sur
une digue; premiérement pour assurer
la continuité de la grande surface
libre des petits jardins familiaux

le long de I'autoroute et deuxieme-
ment pour minimaliser la surface de

toiture visible depuis Engstringen.
Conformément au schéma de fonc-
tionnement, |’organisation intérieure
du volume de préparation est linéaire
D’un coté, livraison avec réception des
déchets grossiers et menus et de
Iautre, partie fermentation composée
d’un silo et d’'une chambre de fer-
mentation. Les différentes hauteurs
des machines expliquent la forme
mouvementée du toit. Le poste de
commande avec les locaux du person-
nel est situé entre le traitement des
déchets grossiers et menus; il a vue
sur la halle et sert de noyau coupe-
feu. D'autres refends coupe-feu sont
placés entre la livraison et la partie
fermentation et entre le volume de
traitement et la halle de dégradation
a deux niveaux.

Le compostage et particulierement

le processus proposeé ici qui combine
dégradation et fermentation, sym-
bolise le «cercle» et la «transforma-
tion».

Erdgeschoss
Rez-de-chaussee
Ground floor
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In February 1992, in collaboration
with the municipal building depart-
ment, the garbage disposal authorities
of the city of Zurich commissioned
four architects to submit studies for
the Werdholzli composting plant. The
preliminary project published here is
the winning project subsequent to
further development. The planning of
the Hagenholz composting plant was
carried out parallel to the develop-
ment of the preliminary project of the
Werdholzli plant, thus facilitating a
certain standardisation of the two
projects.

The design brief consist of three com-
ponents: the two-storey rotting hall is
situated along the Limmat, surround-
ed by trees which proliferate along
the river banks, and the fish-shaped
processing hall is placed adjacent to
it. The round storage building with
the scales acts as kind of roundabout.
The buildings, which are designed on
the basis of their function, are inten-
tionally placed well away from the N1
motorway which runs across a dam,
firstly in order to preserve the spa-
cious area of allotments along the
motorway, and secondly in order to

minimalise the view of the roofs from
Engstringen.

The interior of the processing hall is
based on a linear concept correspond-
ing to the sequence of events in the
working process: delivery with coarse
and fine processing on one side, and
a fermenting department consisting
of a bunker and fermenter on the
other. The uneven shape of the roof is
due to the different heights of the
machines. The control room with the
staff rooms is situated between the
coarse and fine processing depart-
ments with a view into the hall and
serves as a fireproof bulkhead. Further
bulkheads are placed between the
delivery and fermenting departments
and between the processing hall and
the two-storey rotting hall.

The composing process, and in par-
ticular the proposed combination

of fermenting and rotting processes,
is symbolic of the “circulatory system”
and “transformation”.

M.B., CS., Red.
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nahmslos Ménner von der Strasse. Richter haben es folglich nicht be-
sonders schwer, «Volkes Stimme» zu orten. Die Frage ist nur, ob wir
Stidte haben wollen, die aussehen wie das Programm von RTL. Es wird
immer wieder vergessen, dass Asthetik eine Disziplin der Philosophie
ist und nicht eine Frage von schén oder unschon. (Die Juristen wiit-
den auch sauer, wenn wir ihr Fach auf die Frage «schuldig oder un-
schuldigy reduzieren wiirden.) Nur wenige konnen herrschen, auch
4sthetisch.

Riiegg: Die Hauptschwierigkeit, die wir mit Gerichten haben, be-
steht darin, dass stidtebauliche, architektonische und isthetische Wer-
tungen von Gerichten offenbar nur vorgenommen werden konnen,
wenn ihnen der Sachverhalt und alle Qualititsmerkmale ins Verbale
tibersetzt werden. Dass gute Sprache gut und schlechte Sprache schlecht
ist, dass «Qualitit. .. von Qual» beziehungsweise von Arbeitan der Form
kommt und nicht einfach hingeschmiert werden kann (vgl. NZZ-Folio
vom Juni 1993), diirfte fast jedem Richter direkt verstindlich sein. Die-
ses Empfinden fehlt den Gerichten und den meisten Mitbiirgern im
visuellen Bereich. Dort meint man und Frau, es gilten andere Mass-
stibe, beziehungsweise es seien da Werturteile eben «subjektiv», wor-
unter filschlicherweise «vorliufig» verstanden wird.

Schumacher: Wenn ein Anspruch auf eine Gestaltung des Stadt-
und Siedlungsgebietes und somit auf die Qualitit der Architektur an-
erkannt wird, so ist dafiir zu sorgen, dass die Entscheidungsinstanzen
im Bewilligungsverfahren zur Beurteilung des Entwurfes fachlich in
der Lage sind. Insbesondere dann, wenn den vorgingig skizzierten Ge-
danken zu den Verinderungen in den Bauvorschriften, weg von den
quantitativen hin zu den qualitativen Bestimmungen, mehr Bedeutung
zukommen soll. Die Anwendung solcher Bauvorschriften wird schwie-
riger und beschriinkt sich nicht mehr auf blosses Messen, sondern setzt
in weitgehendem Mass Wertungen voraus. Nur wenn diese Vorausset-
zungen erfiillt sind, werden diese Instanzen auch iiber eine Entschei-
dungsautoritit verfligen, die in dem Sinne priventiv wirkt, dass das
Risiko eines Entwurfes einigermassen berechenbar wird. Solche Er-
wartungen an ein Entscheidungsgremium lassen die Forderung ge-
rechtfertigt erscheinen: Die Anwendung solcher Normen soll Sache
einer Behorde sein, die weder rein politisch noch ausschliesslich ver-

Stadtstudie Sitter-West, 1990 ment architectural de ce quartier. Sur
Wohniiberb g Oberwinkel, la base de ces projets de structure,
1992 les propriétaires des terrains ont été

Architekt: B. Clerici, St.Gallen
Planer: B. Miiller, St.Gallen

Im Rah der Zi pl

wurden in einem planerischen/stad-
tebaulichen Seminar mit drei pa-
rallel arbeitenden Teams Vorschlage
zur baulichen Entwicklung dieses
Stadtteils entworfen. Aufbauend
auf diesen Strukturentwiirfen konn-
ten in mehreren Gebieten die pri-
vaten Grundeigentiimer zur Durch-
fithrung von Wettbewerben
motiviert werden, deren Weiterbe-
arbeitung, begleitend zur laufenden
Zonenplanrevision, bereits zur
Bewilligungsreife gefiihrt hat.

Dans le cadre de la révision du plan
de zones, trois teams travaillant en
paralléle dans un séminaire ont établi
des propositions pour le développe-
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incités dans plusieurs zones a orga-
niser des concours, dont le développe-
ment accompagné par la révision

du plan de zones les a conduit jusqu’a
la phase de I'autorisation de cons-
truire.

As part of the revision of the zone
plan, proposals on the structural
development of this part of the town
were developed by three parallel
teams in a seminar devoted to plann-
ing and urban development issues. On
the basis of these structural proposals,
it was possible to motivate private
property owners to organise competi-
tions; further development of the
winning projects, parallel to the on-
going zone plan revision, are already
ready for submission for building
permission

waltungsintern, sondern mehrheitlich mit ausgewiesenen aussenste-
henden Fachleuten besetzt sein sollte. In St. Gallen sollen kiinftig vier
unabhingige Fachleute aus dem Bereich «Bau und Gestaltung» zu-
sammen mit dem zustindigen Stadtrat die Baubewilligungsbehérde
bilden.

Das gleiche, was fiir die erste Entscheidungsinstanz gefordert wird,
ist konsequenterweise fiir die Rekursinstanz und die weiteren Gremien
im Rechtsmittelverfahren zu fordern. Es darf nicht weiter geschehen,
dass Laiengremien oberer Instanzen erstinstanzliche, fachlich fundierte
Entscheide in Gestaltungsfragen umstiirzen.

Fingerhuth: Die politische Macht muss im Interesse der Konti-
nuitit, aber auch der langfristigen Anpassungan sich abzeichnende Ver-
inderungen verbindliche Regeln fiir die Stadt festlegen. Sie muss sich
um die Grammatik der Stadt kiimmern. Am Ende der Prozesse stehen
verbindliche Parzellengrenzen, Bauvorschriften, Baulinien oder Ge-
staltungspline.

Fiir die Gestalt unserer Stadt sind die Ubergiinge oder die Ver-
kniipfungen von Objekten und Strukturen entscheidend wichtig, das,
was ab und zu der «kleine Stidtebau» genannt wird. Und auch der
«kleine Stidtebau» ldsst sich mit institutioneller Macht nur sehr be-
schriinkt realisieren. Vielleicht kann ein Hinweis auf raschere Verfah-
ren oder grossere Bereitschaft, strukturelle Ordnungen zu lockern oder
flexibler zu interpretieren, dem Politiker oder dem Beamten helfen,
seine stidtebaulichen Ziele umzusetzen. Ohne dass die Massnahmen
aber in einem kulturpolitischen Umfeld verankert sind — das nur durch
Uberzeugung entstehen kann —, ist die Umsetzung der Ziele praktisch
hoffnungslos.

Ich bin auch der Uberzeugung, dass wir zehnmal mehr iiber die
Stadt und zehnmal weniger tiber Architekturkosmetik reden, publizie-
ren und streiten sollten.

W, B+W: Die zeitgendssische Architekturkultur ist heterogen, und
in ihr verkniipfen sich — wie in anderen kulturellen Branchen — Inter-
esse und Erkenntnisse, «Seilschaften», Priferenzen und 6konomische
Abhingigkeiten. Gerade ein demokratisches Kulturverstindnis kann
sich weder an einem architektonischen Mittelmass noch an vermeint-
lich dsthetischen Hegemonien oder Tendenzen orientieren. Demokra-




Das Uberbauungsprojekt (im Bau)
ist aus einem Wettbewerb von 1986
hervorgegangen. Es galt entlang
einer larmintensiven Strasse

beim ehemaligen Bahnhof Selnau
60 Wohnungen zu projektieren.
Auch bei diesem Beispiel wird die
starke Anlehnung an das alte Stadt-
baumuster deutlich. Die kontex-
tuelle Einordnung tendiert insbe-
sondere auf eine architektonische
Einheit des Blockrandes.

Le projet de I'ensemble (en construc-
tion) est le résultat d’un concours de
1986. Le long d'une rue trés bruyante
prés de I'ancienne gare de Selnau, il
fallait projeter 60 logements. La aussi,
on voit nettement |'adaptation a
I"ancien modele d’urbanisme. L'ordre
contextuel s’oriente notamment

vers une unité architecturale de la
périphérie du bloc.

The housing development (under
construction) resulted from a compe-
tition held in 1986. The project

was for 60 apartments situated along
the noisy road by the former Selnau
Station. Here, too, there is a pro-
nounced reference to the old urban
model. The contextual arrangement
tends towards architectural unity

in the grid-shaped development

Querschnitt
Coupe transversale
Cross section
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tische Entscheidungen iiber architektonische Angelegenheiten bezie-
hen sich vielmehr auf ein Verfahren, das die politische und fachliche
Verantwortung transparent machen wiirde.

In diesem Zusammenhang interessieren institutionelle und perso-
nelle Fragen. Kann und soll die Koexistenz von verschiedenen Archi-
tekturen mit politischen Mitteln gewihrleistet werden? Sollen das Tri-
viale und Subrtile frei konkurrenzieren, oder sollen die «schwicheren»
isthetischen Identititen subventioniert werden? Nach welchen quali-
fizierenden Kriterien bestimmen Sie Preisgerichte oder Beratergremien
und Architekturbiiros fiir Auftrige oder Wettbewerbe?

Schumacher: Spitzenarchitektur steht selten auf der Traktanden-
liste, der mittelmissige Alltag priigt unsere Siedlungen. Die Auflssung
brauchtiimlicher Bindungen und Regulative ist Kennzeichen der Krise
unserer Gesellschaft. Lingst vorbei sind die Zeiten, in denen mit dem
sicheren Instinkt der Baumeister eine Architektur oder Gestalt ent-
standen ist. Diese kollektive «mittelgute» Gestaltung unserer Griin-
derzeitquartiere ist nicht mehr reproduzierbar. Gestalt ergibtsich nicht
mehr einfach so, sie muss hervorgerufen werden.

Die aktuelle Frage ist deshalb nicht so sehr, ob das Triviale neben
dem Subtilen bestehen kann, vielmehr steht im Vordergrund, wie die
Beziehungen zwischen Alt und Neu, zwischen unterschiedlichsten In-
dividuen sich wieder zu einem lesbaren stidtebaulichen Kontext er-
ginzen lassen. Im Grunde genommen geht es um die Beachtung kon-
sensualer Spielregeln im Stidtebau und nicht nur vordergriindig um
die dsthetische Identitit des einzelnen.

An dieser Grundhaltung wird die Qualitit eines Preisgerichtes oder
Beratergremiums, das den Raum ebenso im Auge hat wie die Anspriiche
und Wirkungen des Objektes, gemessen. Bei der Wahl des richtigen
Instrumentes zur Bearbeitung einer gestellten Aufgabe werden die Ar-
chitekeurpolitiker neben dem Wettbewerb auch immer wieder die Frage
eines Direktauftrages erdrtern miissen. Gerade eine auf Offenheit aus-
gerichtete Architekturpolitik wird es sich leisten, zur Deklaration ihrer
Wertmassstibe auch gezielt qualifizierte Fachleute als Bearbeiterinnen
oder Berater zu engagieren.

Schett: Es wire besser, die zeitgendssische Architektur wiire weni-
ger heteronom. Das wiirde sowoh! der Architektur als auch der Stadt
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guttun, und es wiirde die Frage iiberfliissig machen. Im {ibrigen braucht
die Stadt auch viel gewshnliche und langweilige Architektur.

Riiegg: Einer Baubehérde, die sich fiir ihr Stadtbild und fiir die
Qualitdt der Architektur in ihrer Stadt verantwortlich fiihlt, bleibt
nichts anderes iibrig, als
— stidtebauliche, architektonische und isthetische Fragen zum dau-
ernden Gesprichsthema zu machen: Dazu ist ein verlorenes Gerichts-
verfahren auch ein Mittel und vielleicht sogar nicht das schlechteste;
— mit Beispielen allen Interessierten zu zeigen, was interessante stid-
tebauliche und architektonische Beitrige sein konnen: diesem Zweck
dienen die Beispielsammlung «Architekeur in Ziirich» und die Publi-
kation «Bauen an Ziirich»;

— mit eigenen Bauten vorbildlich zu sein: dies ist, auch bei kleinen
Vorhaben, am besten iiber Wettbewerbe und ihre éffentliche Jurierung
moglich;

— die Fihigkeit zur Verbalisierung dsthetischer Wertungen bei ihren
Mitarbeitern und ihren Beratern zu verbessern: dazu muss die Zusam-
menarbeit mit den an der Sache interessierten Medien in diesen Be-
langen verbessert werden.

W, B+W: Architekturpolitik wirft die Frage nach dem Verhiltnis
(und dem Gegensatz) zwischen der Laien- und der Fachwelt auf. Wo
sehen Sie die Abgrenzungen? Welche Themen beanspruchen fachliche
Autonomie, welche nicht?

Fingerhuth: Beim Bauen in der Stadt gibt es im Bereich der Asthe-
tik keinen Anspruch auf fachliche Autonomie.

Schett: Der Blinddarmpatient sollte wissen, was mit ihm unter
Narkose gemacht wird, und er muss die Notwendigkeit des Eingriffs
einsehen, er muss aber nicht wissen, wie man das Skalpell fiihrt. Der
Bewohner eines Hauses sollte seine Riume verstehen und adiquat
gebrauchen kénnen, ohne etwas iiber Architekturtheorie zu wissen.
Warum aber fragt man den Arzt alles und den Architekten nichts?

Schumacher: Architekturpolitik im Spannungsfeld privater und
offentlicher Interessen darf nicht zum Thema hinter verschlossenen



Wohnsiedlung im Russen, St. Gallen, 1983-1985

Architekten: Arbeitsgemeinschaft Peter und Jiorg Quarella; Bollhalder ¢ Eberle, St. Gallen

Das aus einem Wettbewerb hervor-
gegangene Projekt fiir die stadtische
Versicherungskasse spiegelt ein vom
Hochbauamt gefdrdertes Konzept
fiir den Wohnungsbau: Senkung der
k durch bescheid:
Wohnflachen - Erh6hung des Wohn-
wertes durch die Aufwertung der
privaten und kollektiven Aussen-
rdume.
Ce projet issu d'un concours pour
la caisse d'assurances de la ville est un
exemple d’ensemble de logements
dont le concept est encouragé par
IOffice des Constructions: abaisser les
frais de construction grace aux sur-
faces habitables modestes — accroitre
I’habitabilité par la revalorisation des
espaces extérieurs privés et collectifs
The project for the municipal insur-
ance building, the result of a compe-
tition, reflects a concept for residen-
tial buildings stipulated by the
municipal building department: reduc-
tion of building costs through modest
requirements of living space — in-
crease of quality of living through the
upgrading of private and collective
external space.
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Tiiren werden. Wie iiberall ist es Sache der Wissenden, fiir die Ver-
breitung des Wissens zu sorgen. Die gesellschaftliche Relevanz von Ar-
chitektur, Stadtebau und Planung verlangt eine hohe Kompetenz der
Fachwelt, vertriigt aber absolut keine fachliche Autonomie im Sinne
eines Ausschlusses der Offentlichkeit.

Riiegg: Berechtigt und wichtig scheint mir die Forderung nach
mdoglichst viel Transparenz beziiglich politischer und fachlicher Ver-
antwortung. Wir versuchen dieses Ziel zu erreichen, indem wir fiir die
stidtischen Neubauten und fiir die von der Stadt, zum Beispiel durch
Landabgabe, geférderten Bauten Projektwettbewerbe durchfiihren
oder verlangen. Wo immer méglich jurieren wir die Wettbewerbe f-
fentlich, das heisst die Beratung der Projekte und die Urteilsfindung
kann mitverfolgt werden. Dabei erleben wir immer wieder, dass Besu-
cher, die eine Wettbewerbsjurierung von Anfang bis Ende mitverfol-
gen, beeindruckt sind von der Sorgfalt, mit der juriert und gewihlt
wird und — was fast noch mehr fiir diese offenen Jurierungen spricht —
wie der eine oder andere dieser «Treuen» einem spiter dazugestossenen
Bekannten nach Abschluss der Jury oder wihrend der 6ffentlichen Aus-
stellung erldutert, wieso das gewihlte Projekt das beste ist.

Zu reden gibt in Ziirich immer wieder einmal das Baukollegium,
die beratende Kommission fiir stidtebauliche und architektonische Fra-
gen. Dieser Kommission werden zur Stellungnahme unterbreitet:

— Projekte, die iiber Sonderbauvorschriften, Gestaltungspline oder
Arealiiberbauungen, das heisst in Abweichung von der Regelbauweise,
erstellt werden sollen;

— Hochhiuser, die neu erstellt oder verindert werden sollen, sowie
Bauvorhaben an stidtebaulich stark exponierten Lagen.

In den Protokollen des Baukollegiums geben wir heute Erwigun-
gen und Urteil sehr detailliert und nachpriifbar wieder, und sie werden
den Gesuchstellern zur Verfligung gestellt. Wo der Stadtrat entgegen
der Empfehlung des Baukollegiums entscheidet, wird dies 6ffentlich
bekanntgegeben — damit die Verantwortlichkeit und die unterschied-
lichen Erwigungen verstindlich werden. Dies geschah beispielsweise
im Falle des Gestaltungsplans fiir die Bahniiberbauung HB-Siidwest,
was zu Reaktionen der Trigerschaft des Projektes gegentiber den im
Baukollegium mitwirkenden Architekten fithrte. Transparenz ist, wie
sich gezeigt hat, nicht immer ganz ungefihrlich.
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Aufgabe der Bauverwaltung ist es aber auch sicherzustellen, dass
der bauliche Alltag, die zahllosen baulichen Normalfille und das Bauen
nach den Vorschriften fiir die Regelbauweise ein Mindestmass an stid-
tebaulicher und architektonischer Qualitit aufweisen. Auch hier
bemiihen wir uns um grosstmégliche Transparenz. Die Antrige des
Hochbauamtes an die fiir Baubewilligungen zustindige Sektion des
Stadtrates auf Bewilligung oder Verweigerung und eventuell auf Be-
dingungen zur Anderung der eingereichten Projekte werden immer be-
griindet. Die Begriindung nimmt Stellung zur Einordnung in die Um-
gebung und zur inneren Logik beziehungsweise Widerspriichlichkeit
des Projektes usw. Dadurch wird das Urteil fiir den Gesuchsteller oder
fiir den betroffenen Nachbarn iiberpriifbar und, wo er es nicht akzep-
tieren will, anfechtbar.

W, B+W: Herr Fingerhuth, als ehemaliger Kantonsbaumeister or-
ganisieren Sie heute als Berater von Bauherren Wettbewerbe (in der
Regel auf Einladung) und vermitteln als Manager von bewilligungs-
trichtigen Projekten zwischen Investoren und Behérden. Man kénnte
Sie gewissermassen als den ersten privaten Architekcurpolitiker der
Schweiz bezeichnen. In dieser Rolle geraten Sie wohl unvermeidlich in
die Kluft, die sich zwischen privaten und &ffentlichen Interessen 6ff-
net. Dariiber hinaus kénnen Sie ausserhalb 6ffentlicher Konkurrenzen
und Legitimationen nach persdnlichen Vorlieben Architekturbiiros
fordern. Laufen Sie den demokratisch gewihlten Architekturpolitikern
den Rang ab?

Fingerhuth: Jeder Architekt, ob er nun als Entwerfer oder als Be-
rater von Bauherren arbeitet, gerit «in die Kluft zwischen privaten und
offentlichen» Interessen. Um Abhingigkeiten auszuschliessen, bemiihe
ich mich um maéglichst viel verschiedene 6ffentliche und private Auf-
traggeber. Gleichzeitig scheint mir die Gefahr von Missbrauch bei die-
ser Aufgabe recht klein, da die Verfahren und Ergebnisse in hohem
Masse offentlich sind.

Dass ich dabei meine personlichen Uberzeugungen einfliessen
lassen kann, ist fiir mich der Grund, diese Titigkeit auszuiiben. In
diesem Sinn bin ich «politisch» titig, dhnlich wie ein Redaktor einer
Architekturzeitschrift.

W, B+W: Wir danken Thnen fiir das Gesprich.



Primarschule Chrizeren-Hof, St. Gallen, 1989-1990
Architekten: Armin Benz und Martin Engeler, St. Gallen

Ein Weiler und Projekte fiir die
Stadterweiterung (nérdlich des
Schulhausareals) bildeten den Rah-
men fiir den Entwurf der Primar-
schule Chréazeren-Hof bei St. Gallen
(1986-1990). Die Gliederung der
Schulanlage schafft bewusst kein
einheitliches Objekt. Die einzelnen
Bauten (und ihre Funktionen) sind
nach dem Prinzip einer Collage
verselbstandigt.

Un hameau et des projets d'extension
de la ville (au nord du terrain de
I"école) constituaient le cadre du
projet de I'école primaire Chrazeren-
Hof pres de StGall (1986-1990).

A dessein, 'organisation de |'école ne
crée pas un objet unitaire. Les dif-
férents batiments (et leurs fonctions)
sont autonomes selon le principe
d’un collage

A hamlet and projects for the urban
expansion (to the north of the school
area) formed the framework for the
design of the Chréazeren-Hof primary
school, near St. Gallen (1986-1990)
The organisation of the school
complex intentionally refrains from
creating a unified whole. The in-
dividual buildings (and their functions)
acquire independence through the
principle of a collage.

B

Ansicht von Westen
Vue de I'ouest
View from the west

Gestaltungsplan
Plan d’aménagement
Development plan
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Atelierhaus Huber, Hintere Davidstrasse, St. Gallen, 1988—1989
Architekten: Peter und Jirg Quarella, St. Gallen

Die Baubehorden legten fest, dass
das stadtebauliche Muster des
Quartiers aus dem 19. Jahrhundert
erhalten werden muss. Die Be-
schrankung auf eine strukturelle Ein-
ordnung soll den Spielraum fiir ak-
tuelle Architekturtendenzen 6ffnen.
Das kleine, dreigeschossige Haus
schliesst die Liicke in einer Hinter-
hofzeile.

Les autorités ont exigé que le modele
urbanistique du quartier datant du
19eme siécle soit respecté. Cette con-
trainte d'adaptation a un ordre struc-
turel doit élargir la liberté pour les
tendances architecturales actuelles. La
petite maison de trois étages referme
Ialignement dans une arriére-cour.
The building authorities stipulated
that the urban pattern of the quarter
which originated in the 19th century
was to be retained. The limitation to
a structural arrangement was to open
up scope for topical architectural
trends. The small three-storey house
closes the gap in a back courtyard
row.
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