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Strategische Interventionen

Industriebrachen und Gestaltungspline

In der Schweiz sind mehrere Planungen fiir die Umnutzung oder stidtebauliche Neuordnung von
Industriebrachen im Gang. Jede Aufgabe hat ihre spezifischen Voraussetzungen und unvergleich-
baren Eigenheiten. Im folgenden Diskussionsbeitrag interessiert aber gerade das Gemeinsame: erstens
die entwerferische Methode und Strategie, zweitens die Bedeutung der stidtebaulichen Interventio-
nen fiir den Ort und fiir die ganze Stadt. Bei den drei Beispielen, die vorgestellt und kommentiert
werden, handelt es sich um Grossprojekte, die auch die Frage nach den geeigneten planerischen Mit-
teln aufwerfen — inwieweit sie verbindlich und manipulierbar sind.

Friches industrielles et plans d’organisation

En Suisse, plusieurs planifications pour la reconversion ou la réorganisation urbanistique de
friches industrielles sont en cours. Chaque tache a ses conditions spécifiques et ses particularités
propres. Mais la discussion qui suit s'intéresse précisément a leurs aspects communs: premiérement
la méthode et la stratégie de projet; deuxiemement la signification des interventions urbanistiques
pour le lieu et la ville toute entiere. Les trois exemples présentés et commentés sont des grands pro-
jets qui posent aussi la question de la convenance des moyens de planification — dans quelle mesure
sont-ils fiables et manipulables?

Fallow Industrial Sites and Architectural Plans

There are a number of plans afoot in Switzerland for the conversion or the imposition of new
urban systems of order for fallow industrial sites. Each scheme has its own specific preconditions
and unique qualities. In the following discussion, however, it is the common denominators that are
the focal points of interest: firstly the methods and strategies of design, and secondly the significance
of the urban interventions for the district and the town as a whole. The three examples introduced
and commented on here are large-scale projects which also raise the question of the suitability of the
planning methods and the extent to which they are reliable and manipulable.



Ernst Hubeli

Sulzer-Areal, Fotomontage (im
Hintergrund Neubauprojekte von
Jean Nouvel und Emanuel Cattani)
Enceinte Sulzer, photomontage (dans
|"arriere-plan de nouveaux projets

de Jean Nouvel et Emanuel Cattani)
Sulzer factory area, photomontage
(behind new projects by Jean Nouvel
and Emanuel Cattani)
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Infolge neuer Produktions- und Kommunikations-
techniken sinkt seit den sechziger Jahren der wirt-
schaftliche Anteil traditioneller produktiver Branchen
in allen Industrielindern. Traditionelle Industriebe-
triebe, Anlagen der Bahn und Schiffahrt werden still-
gelegt. Areale — oft von der Grésse eines Stadtteils —
liegen brach. Ehemals am Stadtrand gelegen, sind sie
nach rund hundert Jahren nicht selten zum Herzstiick
einer Stadt geworden. Hohe Bodenpreise und gute
Standortqualitit legen nahe, die alten Fabriken umzu-
nutzen oder abzubrechen, um auf den Ruinenfeldern
des Industriezeitalters gar cinen neuen Statdteil ent-
stehen zu lassen.

Die Umstrukturierung von Industriebrachen be-
deutet in vielen Fillen auch eine Entscheidung iiber die
zukiinftige Entwicklung einer Stadt. Der stidtebauli-
chen Aufgabe kommtam Ende des 20. Jahrhunderts der
Stellenwert der New Towns der fiinfziger und sechziger
Jahre zu — das Bau- und Investitionsvolumen wird nicht
selten den Bedarf iiber Jahrzehnte hinweg abdecken.
Von solchen Eingriffen werden gleichsam raumgreifende
Impulse ausgehen, welche sich in der bestehenden Stadt
entladen und auf die ganze Bandbreite funktioneller und
okonomischer Vernetzungen einwirken.

Fiir die Umnutzung von Industriearealen werden in
der Schweiz ausschliesslich sogenannte Gestaltungs-
plineverwendet. Entgegen ihren besonderen Primissen
und instrumentellen Mitteln werden sie meistens so
gehandhabt, als handelte es sich um konventionelle
Bauprojekte: der Entwurf (1:100 oder 1:200) wird —
um ihn gestaltungsplankonform zu machen — auf seine
Gebiudeumrisse reduziert und massstiblich verkleinert
(1:500). Der Riickschritt von der Konkretisierung zur
Abstraktion ist nicht nur ein planerisches Paradox, er
bringt vor allem bei grosseren Bauvorhaben ein grund-
legendes Missverstindnis sowohl des Planungsinstru-
mentes als auch der spezifischen Aufgabe zum Ausdruck:
die Chance, eine perspektivisch ausgerichtete stidte-
bauliche Konzeption zu prijudizieren, wird durch eine
Bauobjektfixierung vertan.

Bei Gestaltungsplinen handelt es sich um ein — im
Vergleich zur Regelbauweise — flexibleres Planungsin-
strument, das fiir ein bestimmtes Areal erlaubt, Son-
dernutzungen und Sonderbauregelungen auszuhandeln.
Gehandeltwird um dffentliche Interessen (vertreten durch
die stidtische Exekutive und Legislative) und private In-
teressen der Bauherrschaft: die Stadt gewihrt fiir eine

«gute Gestaltungy (die gesetzlich gefordert ist und von
Behordengremien beurteilt wird) eine besondere Nut-
zung und Ausniitzung des Areals. In Verruf geraten
Gestaltungspline, wenn dieser Handel ungerecht er-
scheint: wenn er nur — oder gar nicht dem Kalkiil der
Investoren entspricht. Jenseits von Gerechtigkeit—deren
Mass politisch entschieden wird —sind Gestaltungspline
gewissermassen Protokolle eines Handels.

In diesem Zusammenhang fokussiert die stidte-
bauliche Aufgabe nicht Bauprojekte, sondern den Ent-
wurf von strategischen Interventionen. Der Begriff, der
zugleich eine erste These andeutet, bedarf der Erldu-
terung. «Strategie» verweist —im Gegensatz zu einer ent-
werferischen «Ldsung» — auf eine Planung, die sich
einem stidtebaulichen Zustand nur annihert. Die
Anniherung bezeichnet zunichst eine Methode: Sie
unterscheidet bekannte von unbekannten Planungs-
und Entwurfsindikatoren, um die Systematik und die
Struktur moglicher Massnahmen und den Grad ihrer
Konkretisierung zu erfassen. Je nach Aufgabe freilich
haben die Indikatoren unterschiedliches Gewicht und
eine — mehr oder weniger — komplexe Struktur, welche
das gesamte Spektrum von politischen, 6konomischen
und 4sthetischen Rahmenbedingungen mit einbeziehen
kann. Die planerische Strategie beinhaltet nun — vis-a-
vis von Macht, Interessen, Programmatik, Asthetik und
Ungewissem — jene Interventionen zu bestimmen,
welche ein stidtebauliches Konzept fiir ein Areal — und
tiber dieses hinaus — prijudizieren.

Die erste inhaltliche Anniherung besteht in der
Programmatik: inwieweit gelingt es, monofunktionellen
Grossanlagen komplexere und langfristig ausgelegte
Stadtstrukturen entgegenzusetzen, die ein Splitten der
Investitionen, stidtebauliche Neueinordnung und
Funktionsmischung erlauben.

Das richtige Programm wird nicht in erster Linie
durch das 6konomische Interesse von Investoren ver-
hindert — eher im Gegenteil — durch die skonomische
Banalitit eines Baumarktes, der die Erfahrung der
Fehlinvestition braucht, um sich zu korrigieren (soweit
dies jeweils moglich ist). Die vor wenigen Jahren auf
Industriebrachen geplanten und heute realisierten mo-
nofunktionellen Grossanlagen stehen heute — wie etwa
der Techno-Park und andere Biirokomplexe im Ziir-
cher Industriequartier — teilweise oder ganz leer.

Die aktuelle Uberproduktion an Biiroflichen ist nur
ein Beispiel fiir spezialisierte Grossanlagen, die generell



Schrader, Cary Siress

«Oerlikon 2011», plan apres déve-
loppement, 1992

“Qerlikon 2011, plan after
reworking, 1992
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«Oerlikon 2011», Raumfiguren
entlang eines Weges

«Qerlikon 2011», figures spatiales

le long d’une voie

“Qerlikon 2011, spatial figures along
a path

— insbesondere aus konomischen — Griinden frag-
wiirdig sind. Auch planerische Ungewissheiten — etwa
aufgrund von neuen Kommunikations- und Produkti-
onstechniken, von verinderten Wohn- und Arbeitsfor-
men, von neuen Bau- und Umweltgesetzen und Inve-
stitionsneigungen — legen nahe, «offene» Siedlungs- und
Baustrukeuren zu entwickeln, um eine Diversifikation
der Nutzungen zu gewihrtleisten. Die Neuordnung von
Industriebrachen — dies eine zweite These— verlangt die
Mischung aus multifunktionellen mit spezialisierten
Bautypen, um partiell und innerhalb einer baulichen
Primirstruktur insbesondere Nutzungstransfers und
-erneuerungen zu ermdglichen.

Die dritte These bezieht sich auf den Handel um
die Verwertung von Industriebrachen. Vordergriindig
scheint der Konflikt darin zu bestehen, dass die Stadt-
behérden — im Interesse der Offentlichkeit und im
Widerspruch zu den privaten Investoren — eine mog-
lichst kleine Ausniitzung verlangen, was etwa durch
die politische Parole vom «Ende des Stadtbaus» un-
terstrichen wird. Entgegen solchem Populismus ist das
Problem des stidtischen Flichengebrauchs komplexer.
So miisste etwa eine rot-griine Regierung fiir die fast
ausschliesslich hervorragend erschlossenen Industrie-
brachen gerade héchste Baudichte fordern, um sowohl
dem Pendlerverkehr als auch der Zersiedelung entge-
genzuwirken.

Strategische Interventionen operieren und vermit-
teln zwischen den Anspriichen auf hohe Baudichte und
den Anspriichen auf Freirdiume. Dabei erweist sich die
Forderung nach offentlichen Stadtriumen nicht als
blosse Antithese zur dkonomischen Verwertung von
stidtischem Boden. Es stellt sich die Frage nach dem
aktuellen Selbstverstindnis von Offentlichkeit, inwie-
weit heute 6ffentlicher Raum und Offentlichkeit iiber-
haupt kongruent sind und ob Freiriumen heute andere
— funktionelle und #sthetische — Bedeutungen zuzu-
weisen wiren.

Die wvierte These schliesslich bezieht sich auf die
Manipulierbarkeit von Gestaltungspliinen, sei es durch
Behorden oder Grundbesitzer. Das Abwigen und Er-
messen einer offenen Baustruktur hinsichtlich ihrer
stidtebaulichen Verbindlichkeit erweist sich als eine
Gratwanderung: zu stark determiniert, basiert der Plan
auf spekulativen Axiomen, zu wenig verbindlich defi-
niert, konnen Eigentiimer den Gestaltungsplan beliebig
verformen.



Industrieareal in Oerlikon

Nach der Vorstellung der Stadtbehorden und der
Bauherrschaft sollte ein Stadtteil von iiber 70 Hektaren
in Form eines konventionellen Ideenwettbewerbes pro-
jektiert werden. Das geringe Interesse der Fachwelt an
diesem «QOerlikon 2011» war nicht zuletzt Ausdruck des
Abklingens altmoderner Hypertonie, welche die Mach-
barkeit der Stidte versprach. Anderseits verweist die
immanente Oberflichlichkeit solcher stadtplanerischer
Veranstaltungen auf den politischen Alibicharakter:
Die staatliche Oberaufsicht tiber das «Projekt» bestitigt
gerade seine Unverbindlichkeit.

Die Einsicht in die Unméglichkeit, einen neuen
Stadtteil zu planen, machte die Ziircher Architek-
tengruppe um Silva Ruoss, Karen Schrader und Cary
Siress zum tugendhaften entwerferischen Postulat: im
Bewusstsein von Ungewissheit hilt man sich an Beste-
hendes — grosse Eingriffe oder stidtebauliche Neuord-
nungen — sind wie fiir Nouvel und Cattani — tabu. Die
vorhandene Baustruktur wird empathisch in ihren
riumlichen Besonderheiten und Zufilligkeiten nach-
empfunden, ausgereizt und verdichtet. Als entwerfe-
rische Instrumente dienen eine Art Comics, die den
Bildern virtueller Computersimulation analog sind.

Gewissermassen als willkommene Zugabe vollzicht
das Verfahren den (notwendigerweise) etappierten Bau-
prozess. Die vorhandenen zwischenrdumlichen Rich-
tungen der alten Fabriken, figurative Baugruppen, die
Topographie des Gelindes, Gruben entfernter Kon-
taminierung und die Geleise bestimmen'das Konzept
der baulichen Verdichtung.

Das unmittelbar Sichtbare ist entwerferisches Leit-
bild, das mit seinem fundamentalen Empirismus frei-
lich an enge Grenzen stosst. Die ikonographische Uber-
schwenglichkeit scheint die notwendigen Analysen
(oder das typologische Vorverstindnis) zu ersetzen,
welche die gewihlten Gebiudeformen in ein genaueres
Verhiltnis zu Funktionen und Nutzungen setzen wiir-
den —auch die Aussenriume sind austauschbar und ver-
formbar, beliebig. Schliesslich ist das Erschliessungs-
system technisches Surplus raumlicher Empirie.

Das blaudugige Schépfertum verliert das Gutge-
meinte, wenn einzelne Grundbesitzer und Behorden mit
ihm handeln oder Experten dariiber befinden. Die ent-
werferische Nihe von Kopfgeburt und Bauchgeburt be-
steht aber nicht im Pro oder Contra stidtebaulicher
Ordnung, sondern im falschen Massstab von Stadtteil-

Gesamtplan fiir Sulzer-Areal

in Winterthur, 1992, Erdgeschoss
Architekten: Jean Nouvel,

Emanuel Cattani

Plan d’ensemble pour I'enceinte
Sulzer & Winterthour, rez-de-chaussée
Master plan for the Sulzer factory
area in Winterthur, ground floor

Ausschnitt Normalgeschoss mit Platz

Etage courant avec place, plan partiel
Detail of normal floor with the square
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Sulzer Areal, Querschnitt
Enceinte Sulzer, coupe transversale
Sulzer factory, cross section
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wettbewerben, welche nach dem «guten Einfall» fragen.
Die realen Zusammenhinge werden zwangsliufig ver-
einfacht, so wie Entscheidungsprozesse und die Kom-
plexitit urbaner Strukturen aus dem entwerferischen
Blickfeld fallen.

Dass schliesslich «grosse» Pline einfach zu manipu-
lieren sind, liegt weniger an entwerferischer Subjek-
tivitit oder eindimensionaler Asthetik — vielmehr sind
die planerischen Mittel selbst iiberfordert. Das Dilemma
wird auch bei der weiteren Planung von «Oerlikon
2011» — die Uberarbeitung in eine richtplanihnliche
Grundlage fiir Gestaltungspline — offensichtlich: was ist
baulich realistisch, was imaginir, wer wird wie woriiber
entscheiden?

Sinnvoller als Pline — die bekanntlich keine Uber-
sichtlichkeit herstellen kénnen, wo keine ist — wire in
diesem Fall wohl, den sich iiber Jahrzehnte hinziehen-
den Entscheidungsprozess und die fachlichen Kompe-
tenzen zu iiberdenken und zu strukturieren, um mittel-
und langfristig die Entwicklung des ganzen Stadtteils zu
lenken.

Sulzerareal in Winterthur

Fiir einen rund 10 000 Quadratmeter grossen Teil-
bereich des Sulzerareals wird zurzeit das Projekt von Jean
Nouvel und Emanuel Cattani (vgl. Werk, Bauen und
Wohnen Nr. 11/1992 Seite 49ff) fiir einen Gestal-
tungsplan weiterbearbeitet. Obwohl mit der Genauig-
keit eines Vorprojektes (1:200) bearbeitet, suchten die
Architekten gezielt nach einer planerischen Abstraktion,
die dem vagen Programm und unklaren Investitions-
absichten entspricht.

Das Projekt beschrinkt sich auf eine konzeptionelle
Idee: Im wesentlichen soll die bauliche Struktur der
Gesamtanlage erhalten werden. Kleinstmégliche Ein-
griffe sollen die Altbauten neuen Bediirfnissen anpassen,
sei es durch Aufstockungen, Anbauten oder Einbauten.
Erginzende Neubauten verdichten die vorhandene Be-
bauung und schaffen — unter anderem mit einem gros-

sen U-formigen Platz — arealiibergreifende Bezichungen
zur {ibrigen Stadt.

Das Projekt verdeutlicht die politische Ebene stra-
tegischer Interventionen: einer Synthese gleich, vermit-
telt sie zwischen den verschiedenen gegensitzlichen
Interessen, deren Geltung sich Investoren, Politiker,
Denkmalpfleger (auch) im Rahmen &ffentlicher Dis-
kurse verschafft haben. Diese Stirke des Projektes ist zu-
gleich seine Schwiche: Der breite Konsens ist durch die
Unverbindlichkeit und die Manipulierbarkeit der Ein-
griffe in die denkmalpflegerische Substanz und der stid-
tebaulichen Konzeption erkauft. Erstens bleibt der
Handlungsspielraum fiir die baulichen Anpassungen
der Altbauten derart offen, dass der Glaube an die Ent-
scheidung fiir die jeweils architektonisch und denk-
malpflegerisch beste Lésung reichlich naiv erscheint.
Deutlich genug ist der Hinweis im Jurybericht: «Der
Vorschlag kann eine wirtschaftliche Lésung darstellen
... sofern die Integration oder der Ersatz alter Bausub-
stanz... im Rahmen einer Giiterabwigung unpriju-
diziert beurteilt wird.»

Zweitens sucht man vergeblich nach einem kon-
textuellen und programmatischen Argument oder Zu-
sammenhang fiir jene metropolitane Geste in Form
eines monumentalen Platzes, der den Strassenraum ein-
buchtet: welche Offentlichkeit soll sich hier in Win-
terthur einstellen? Ohne stidtebaulich zu vermitteln,
scheint der Platz eine Zugabe zu sein, die das 6ffentliche
Interesse nur «strategisch» abgilt.

Steinfelsareal im Ziircher Industriequartier

Der Gestaltungsplan fiir das rund 26 000 Quadrat-
meter grosse Steinfelsareal im Kreis 5 von Ziirich (Ar-
chitekten: Andreas Herczog und der Verfasser) kann
Aspekte der erwihnten Probleme und Thesen konkre-
tisieren. Das Industrieareal hat —wenn auch unbestitigt,
doch nicht zu Unrecht — den Ruf, das besterschlossene
Grundstiick Europas zu sein (S-Bahn, Tram, Bus,
Autobahnanschliisse, Verbindung zum Flughafen). Da

i




das Areal mit den alten Fabriken und Lagerhiusern bloss
zu einem Drittel genutzt ist (Ausniitzungsziffer: 1,3),
stellte sich die Frage nach der baulichen Verdichtung
und Neuordnung.

Arealbesitzer und Baurechtsnehmer stimmten
einem Programm zu, das eine Mischnutzung vorsieht.
Sie ist ein Konzentrat dessen, was im Quartier verein-
zelt vorhanden ist und was ihm fehlt. Die Auseinander-
setzung um die Programmatik war zugleich Impuls fiir
eine Politisierung der Verdichtungsszenarien und der
Erneuerung des Ziircher Industriequartiers. Diese blieb
bis anhin fast ausschliesslich der Bauspekulation vorbe-
halten, welche die in Industriezonen erlaubte Ausniit-
zung von iiber 4 beanspruchten, um mit vermeintlichen
«Gewerbehiusern» und einem Investitionsvolumen von
rund drei Milliarden Franken eine Business Town
(entlang der Hardturmstrasse) zu erstellen, die nach
Biiroschluss tot ist. Demgegeniiber tendiert das Pro-
gramm fiir das Steinfelsareal auf eine Erginzung und
«Verstirkungy der vorhandenen stidtebaulichen Struk-
tur des Quartiers mit seinen zahlreichen Genossen-
schaftssiedlungen und seiner rauhen Urbanitt.

Im Handel zwischen der Stadt und der Bauherr-
schaft setzten Behordenvertreter die stidtebaulichen
Massstibe fiir «eine gute Gestaltung» (die fiir Gestal-
tungspline gefordert ist): eine Traufhohe von 20 Me-
tern und eine méglichst tiefe Ausniitzungsziffer um 2.
Auch wenn solche Entdichtungsbemiihungen in vielen
Fillen begriindet sind — auf diesem Areal erwiesen
sich solche Werte als planerische Vorurteile mit poten-
tiellen Folgen: stidtebauliche Verniedlichung des Indu-
striequartiers, urbanékologischer Kitsch, skonomische
Fragwiirdigkeit.

Entgegen den urspriinglichen behordlichen Auf-
lagen entwickelte sich der Gestaltungsplan an einer dem
Standort, den Belichtungen, der Nutzungsmischung,
dem stidtebaulichen und sozialen Quartierkontext an-
gemessenen Verdichtung. Die Entwicklung eines mul-

tifunktionellen Gebiudetypes mit Galerichalle, der die
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1990;

Architekten: Andreas Herczog,
Ernst Hubeli

Enceinte Steinfels, plan d’organi-
sation, 1990

Steinfels factory area, architectural
plan, 1990
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Fiktiver Fussgangerweg
Axe piétons fictive
Fictiv axis for pedestrians

Bewilligtes Bauprojekt (Perimeter 3),
Strukturmodell der Strassenrand-
bebauung, 1992;

Architekten: Andreas Herczog,
Ernst Hubeli, Marcel Thoenen
Projet accepté (périmétre 3),
maquette structurelle d'alignement
sur rue, 1992

Approved project (perimeter 3),
structure-model of housing develop-
ment along the road, 1992
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Normen der Baupolizei und der Feuerpolizei doppel-
deutig auswertet, erlaubte innerhalb der gesetzlich ver-
ordneten Regelbauweise eine 10stockige Bauweise, was
eine Komposition aus funktionellen Schichtungen und
koordinierenden Uberlagerungen von Neu- und Alt-
bauten erméglichte. Die hochverdichteten Gebiude-
typen am Strassenrand schafften zudem den Spielraum
fiir arealinterne Alleen und einen grossen Wohnhof.

Die Freilegung von Aussenriumen ist ein wesentli-
ches strategisches Moment zur konkreten Instrumenta-
lisierung von Gestaltungsplinen. Denn die Gebiude
bleiben im doppelten Sinn manipulierbar: erstens ar-
chitektonisch und zweitens in ihrer inneren und orga-
nisatorischen Struktur, um fiir spezifische Programme,
unbekannte Bautriger und Nutzer anpassbar zu sein.
Den weiten Spielraum architektonischer Manipulation
veranschaulicht ein Teilprojekt auf dem Steinfelsareal.
Obwohl im Gestaltungsplan auf einer ortsgebundenen
Architektur insistiert wird und unmissverstindliche ge-
stalterische Richtlinien aufgefiihrt sind, genehmigten
die Behérden ein Projekt, das fiir Mailand gedacht war:
Mario Botta hat ein eigenes Wettbewerbsprojekt fiir
Ziirich leicht retouchiert.

Gestaltungspline und 6ffentlicher Raum

Die fiir Gestaltungspline notwendige Konkreti-
sierung von Aussenriumen wirft vorrangig die Frage
nach der heutigen Bedeutung von Offentlichkeit und
von 6ffentlichen Riumen auf. An dieser Stelle soll das
Thema nur in Form von Thesen angeschnitten werden.

In der soziologischen und stidtebaulichen Literatur
dominiert die Auffassung, frither — vor allem im stidti-
schen Leben des 19. Jahrhunderts — hitte es ein «Mehr»
an Offentlichkeit und 6ffentlichen Riumen gegeben.
Offensichtlich und unbestritten ist zwar eine fort-
schreitende Kommerzialisierung und Intimisierung von

Urbanitit, dass diese aber mit der Zerstérung von Of-
fentlichkeit gleichgesetzt werden, ist ein nostalgischer
Kurzschluss. Eher ist von einer Dialektik der gleich-
zeitigen Zerstorung und Erneuerung von Offentlichkeit
auszugehen: offentliche Orte entstehen dort, wo das
gesellschaftliche Selbstverstindnis von Offentlichkeit
nicht selbstverstindlich ist und deshalb stindig erneu-
ert werden muss.

Der aktuelle Strukturwandel von Offentlichkeit be-
steht schliesslich in der Koexistenz von Teiliffentlich-
keiten — einige sind riumlich relevant, andere elektro-
nisch oder imaginir. Keinesfalls kann generell von einer
Kongruenz zwischen Offentlichkeit und offentlichem
Raum ausgegangen werden.

Das stidtebauliche Dispositiv fiir das Steinfelsareal
beruht auf solchen Differenzen von Teil6ffentlichkei-
ten. Wo solche riumlich relevant sind, besteht das eznz-
werferische Paradox im gleichzeitigen Ausschliessen
(von Privatem und anderen Teil6ffentlichkeiten) und
im Offnen (fiir alle). Das Weder-Noch kann — riumlich
— mit lateralen Ubergﬁ'ingen bezeichnet werden, mit
einem Nebeneinander als einer Abfolge von Strassen-
riumen, Galeriehallen, Alleen und Hofen, die keine
Offentlichkeit «herstellen», sondern Riume, die sich be-
stimmte Benutzergruppen aneignen kénnen. Uber den
engeren Perimeter hinaus verlduft quer zum Areal ein
Fussgingerweg, der den siidlichen und nérdlichen
Quartierteil — die S-Bahn-Station und die Limmat — ver-
bindet. Diese fiktive Achse ist als stadtplanerisches Pri-
judiz ein strategisches Mittel, um mit dem baulichen
Konzept fiir ein privates Areal in andere private und
offentliche Sphiren der Stadt tiberzugreifen (und uman
jenen noblen Boulevard zu erinnern, der einst der Stolz
des armen Quartiers war und heute von der Stadtauto-
bahn iiberschattet ist).

EH.



Modell fiir den Gestaltungsplan
Maquette du plan d’organisation
Model for the architectural plan
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