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Esplanade

Mit dem Beitrag von

Prof. Dr.-Ing. Drs. h.c. Jiirgen Joedicke
eroffnet «Werk, Bauen+Wohnen» eine Serie
von Artikeln in loser Folge zum Thema

der Rolle des Architekten in der heutigen
Planungs- und Baupraxis. Neben der
Identifizierung der Vielzahl von Berufen,
die sich hinter der Bezeichnung Architekt)
verbergen, interessiert dabei die Frage,

wie sich die verénderte berufliche Situation
auf den Kern der architektonischen Arbeit -
das Entwerfen - und auf die Stellung des
Architekten im gesellschaftlichen Zusammen-
hang auswirkt. Innerhalb dieser aligemeinen
Frag llung wéhlen die ei Autoren
ihr Thema nach eigenem Gutdiinken

und aussern ihren persénlichen Standpunkt.

Jiirgen Joedicke, geb. 1925 in Erfurt, ist
Professor an der Fakultat fiir Architektur
und Stadtpl. Institut Gr

der modernen Architektur und Entwerfen,
der Universitat Stuttgart. Er war langjahriger
Redaktor von «Bauen+Wohnen».

Jirgen Joedicke

Zur Rolle des Architekten
in der heutigen Planungs- und Baupraxis

Wenn nach der Rolle des Architekten in der heutigen Planungs- und Berufs-
praxis gefragt wird, so konnte die Antwort lauten, dass es eine genau zu definierende
Rolle wohl nicht geben kann, weil die Aufgabengebiete des Architekten und somit auch
die Tatigkeiten zu unterschiedlich sind.

Zunachst ware wohl zu unterscheiden, ob ein Architekt selbstandig tatig ist,
also als freier Architekt nach deutschem Architektenrecht gilt, oder ob er als Angestellter,
Mitarbeiter oder Projektleiter in einem Buro arbeitet. Und sofern es um den freien
Architekten geht, kann die Rolle wiederum sehr unterschiedlich danach ausfallen, ob er
ein kleines Biiro mit wenigen Angestellten leitet, was in Baden-Wiirttemberg wohl der
Regelfall ist, ein mittelgrosses Biiro oder eine der wenigen grossen Biirogemeinschaften.
Und schliesslich wird seine Tatigkeit davon abhédngen, ob er dieses gréssere Biiro allein
oder in Partnerschaft mit anderen Kollegen fiihrt.

Aber nicht nur derartige eher organisatorische Fragen spielen eine Rolle,
sondern vor allem inhaltliche, die nattrlich immer mit organisatorischen Fragen ver-
knupft sind. Es macht einen Unterschied, ob ein Architekt ein Einfamilienhaus entwirft
und baut oder ein Krankenhaus.

Und schliesslich spielt das Selbstverstandnis des Architekten eine Rolle, die
Einschatzung der eigenen Fahigkeiten, was nicht nur heute, sondern auch schon frither
von Bedeutung war. So ist von Walter Gropius bekannt, dass er niemals etwas auf-
gezeichnet, sondern vielmehr alles nur mit seinen Mitarbeitern besprochen habe.

Hinter der eingangs gestellten Frage zur Rolle des Architekten in der heutigen
Planungs- und Baupraxis steht jedoch eine andere, die sich auf die verénderte berufliche
Situation bezieht und darauf, wie sich die veranderte berufliche Situation auf den Kern
der Arbeit des Architekten, das Entwerfen selbst, ausgewirkt habe. Und auch das ist eine
sehr berechtigte Frage, denn nicht nur die Anforderungen, sondern auch die Art des
Bauens und die Mittel haben sich entscheidend gewandelt. Wahrend zum Beispiel frither
der Rohbau mit den damit verbundenen Gewerken (Installationen) den iiberwiegenden
Teil der Kosten eines Baues ausmachte, ist es heute bei grésseren Bauaufgaben eine
Vielzahl anderer Gewerke insbesondere technischer Art, welche die Kosten dominieren.
Hinzu kommen Aufgabenstellungen, deren Anforderungen immer komplexer werden
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und weit entfernt sind von dem, was Andrea Palladio einmal entwerfen und bauen
konnte. Und was die Mittel betrifft, so hat die Datenverarbeitung nicht nur bei AVA
l&ngst Einzug in die Architekturblros gehalten.

Angesichts einer solchen Situation scheint es nahezuliegen, theoretisch uner-
lasslich erscheinende Idealvorstellungen zu formulieren und daran die Praxis zu messen,
was sicher ein reizvolles Spiel bieten kénnte, aber zu gar nichts fuhren wiirde. Starker
noch als fiir andere Gebiete menschlicher Tatigkeit gilt fir Architektur, dass das Tun am
Denken und das Denken am Tun zu Uberprafen ist.

So mochte ich stattdessen einen anderen Weg gehen und beschreiben,
welche Erfahrungen ich beim Entwerfen und Bauen sammeln konnte, und erst danach
fragen, ob sich aus diesen sicher eher personlichen Einsichten Schliisse allgemeiner Art
ableiten lassen oder ob sich ein solches Verfahren nicht von selbst verbieten wirde.

Wenn Uber das Entwerfen diskutiert wird, sollte beim Wettbewerbsentwurf
begonnen werden. Denn Uber diesen Weg, den Gewinn von Wettbewerben, fihrt fiir
die meisten, vor allem fur jungere Architekten, der Weg zum Bauen. Fiir diese jingeren
Architekten ist das Vorgehen beim Entwerfen schon aus finanziellen Griinden vorge-
zeichnet, von der Programmanalyse tber erste Skizzen bis zur Reinzeichnung und dem
Modellbau wird alles selbst gemacht, nur so ist eine Teilnahme tberhaupt méglich.

Spdter mit eigenem Bulro und Mitarbeitern wird die Sache anders verlaufen,
insbesondere bei eingeladenen, also honorierten Wettbewerben. Aber trotzdem war ich
immer der Meinung, dass der Weg vom Programm zur Idee und ihrer ersten zeichneri-
schen Umsetzung in einer Hand liegen musse und nicht delegiert werden kénne. Damit
soll der wertvolle Beitrag der spater zum Entwurf zugezogenen Mitarbeiter Gberhaupt
nicht geschmalert werden, oft genug gibt es wichtige Modifikationen und Ergénzungen,
aber es ist nach meinem Verstandnis von Architektur undenkbar, nicht selbst am Entwurf
zu zeichnen, weil ich die Erfahrung gemacht habe, dass die Probleme des Entwerfens erst
beim Entwerfen selbst, beim Zeichnen, entstehen, also nicht vorher erkannt und gelést
werden kénnen.

Und diese Festlegung gilt auch fur jene Wettbewerbe, die ich gemeinsam mit
einem Partner durchgefihrt habe. Auch hier wurden die ersten zeichnerischen Fest-
legungen in gemeinsamer Absprache und Verstdndigung getroffen, ehe die Durch-
arbeitung durch Mitarbeiter begann, und oft genug behielt zumindest einer der
Partner seinen Platz am Zeichentisch. Dieses Vorgehen setzt Gemeinsamkeiten in der
architektonischen Haltung voraus, gegenseitiges Aufeinanderzugehen und die Bereit-
schaft, eher den eigenen Ansatz als den des anderen in Frage zu stellen.

Ich méchte die Frage nach dem Stellenwert des Entwerfens in der heutigen
Planungs- und Buropraxis am Beispiel eines Baues naher erlautern, der aus einem
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gewonnenen Wettbewerb hervorging. Es handelt sich um eine hochkomplexe Auf-
gabenstellung, ein Klinikum der héchsten Versorgungsstufe.

Wenn man als Architekt oder als Architektenpartnerschaft mit einer solchen
schwierigen, sich Uber ein Jahrzehnt vom Entwurf bis zur Baufertigstellung erstrecken-
den Aufgabe betraut wird, stellt sich die Frage nach der Selbsteinschétzung der eigenen
Fahigkeiten und einer sinnvollen Aufgabenverteilung. Dafiir kann es keine generelle
~ Antwort geben.

Ich halte jedoch eine Schwerpunktbildung und Konzentration auf bestimmte
Aufgabenbereiche fir unerlasslich. Ob dies innerhalb eines (grossen) Biiros maglich ist,
oder ob mit einem anderen Buro eine Arbeitsgemeinschaft gebildet wird, ist von
unterschiedlichen Faktoren abhéngig. Ich selbst habe mit der Bildung einer solchen
Arbeitsgemeinschaft gute Erfahrungen gemacht. Dabei lag ein Schwerpunkt auf der
Entwurfsplanung bei der Entwurfsgruppe des Wettbewerbes, der andere Schwerpunkt
auf den Bereichen Ausfiihrungsplanung, der Vergabe und der Objektiiberwachung in
den Hénden des neu gewonnenen Partners. Was gegriindet wurde, war eine Archi-
tekten-Arbeitsgemeinschaft.

Und weil alle Partner Architekten sind (mit unterschiedlichen Arbeitsbe-
reichen), kann ein solches Modell funktionieren, was natiirlich einiges voraussetzt, das in
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Einzelheiten zu beschreiben hier nicht méglich ist: eindeutige, gemeinsam erarbeitete
rechtliche und organisatorische Festlegungen, Verstandnis und in den Jahren der
Zusammenarbeit gewachsenes Vertrauen. Dazu gehoért aber auch, dass die fur die
Baudurchfuhrung verantwortlichen Partner von der ersten Entwurfsphase an beteiligt
sind (auch am Honorar), ebenso wie die Entwurfsgruppe ihren Einfluss bis zur Objekt-
Uberwachung behalt. Ehe auf diesen fur die Gestaltung des Bauwerkes entscheidenden
Punkt naher eingegangen werden kann, muss festgehalten werden, dass die Projekt-
kontrolle, also Zeitplanung und Kostentiberwachung, in den Hénden einer Ingenieur-
gemeinschaft lag, Betriebsorganisation und Medizintechnik bei der schon mit dem
Wettbewerbsprogramm beauftragten Planungsgemeinschaft.

Die Qualitat eines Bauwerkes ist zunachst abhangig von der Qualitat des
Entwurfes, aber ebenso und in besonderem Masse auch von der Qualitat der Durch-
arbeitung, der Ausfiihrungsplanung und letztlich auch der Baulberwachung. Ent-
werfen hort also nicht im Massstab 1:100 auf, sondern geht bis zum Detail im Mass-
stab 1:1. Man kann es auch so festhalten: erst das konstruktiv richtige, im Rahmen des
Gesamtkonzeptes gestaltete Detail entscheidet letztlich tGber die Qualitat eines Baues.

Esist deshalb flr mich undenkbar, dass die Arbeit des «Entwurfs»-Architekten
mit der Plandarstellung fir die Genehmigungsplanung enden kénnte, ein wichtiger Teil
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s b iy e der Entwurfsarbeit beginnt erst jetzt. Das ist fur mich auch der Grund, warum in der
Aufbewahrungs- und Angehérigenraums Entwurfslehre an der Hochschule die Arbeit nicht im Massstab 1:200 beziehungsweise

im Massstab 1:100 enden kann, sondern in Teilbereichen bis zur Darstellung in Material,
Farbe und Struktur, bis zum gestalteten Detail, fihren muss, als erste Andeutung im
studentischen Entwurf, gewiss, zugleich aber als uniibersehbarer Hinweis auf ein wohl
entscheidendes Tatigkeitsfeld des Architekten in der Praxis.

Die Ausfihrungsplanung vollzog sich in der Weise, dass die Federfiihrung
und Durchfiihrung bei dem hierfiir verantwortlichen Partner lag, wobei in regelmassigen
Planungsgespréchen alle wesentlichen Punkte abgestimmt wurden, teilweise aufgrund
von Detailzeichnungen von Partnern der Entwurfsgruppe. Als vorzigliches Mittel der
Kommunikation angesichts der rdumlichen Trennung erwies sich eine eher unterschétzte
Technik, die Ubertragung per Fax. Sie erméglichte den stédndigen Austausch der Gedan-
ken und die zeichnerische Korrektur in kirzester Zeit. Die so erarbeiteten Details und die
Festlegungen in Material, Farbe und Struktur bildeten die Grundlage fur die Aufstellung
der Leistungsverzeichnisse, die vom hierfiir verantwortlichen Partner zusammengestellt

4 1992 Werk, Bauen+Wohnen 55



wurden. Die Prifung der abgegebenen Angebote, Wertung und schliesslich der Ver-
gabevorschlag fir den Bauherrn lagen ebenfalls in den Handen dieses Partners.

Diese Vorgehensweise fand ihre Entsprechung in der Zusammenarbeit mit den
zahlreichen und unterschiedlichen Ingenieurbiros, angefangen von der Medizintechnik
Uber Hygieneberatung, Tragwerksplanung, Aussenanlagen, Medizinische Gasse, haus-
technische Anlage, Férdertechnik und Mullentsorgung, Bauphysik und Bauakustik so-
wie Kuchentechnik. Das Mittel der Koordination und Abstimmung war auch hier der
Jour fixe unter Leitung eines Architektenpartners, woran auch Vertreter der Bauherren
(mit der Projektleitung betraute Abteilung des Hochbauamtes) teilnahmen.

Die Abstimmung mit Bauherren und Nutzern erfolgte auf mehreren Ebenen,
in Planungsgesprachen mit der Projektleitung des Hochbauamtes und der kinftigen
Verwaltungsdirektion, wobei die Pflegedienstleitung, die Vertreter der Arzte und andere
Betroffene zugezogen wurden, soweit es sie betraf. Das oberste Entscheidungsgremium
bildete die Stadtratskommission als Vertreter der Bauherren.

Der Architekt also doch als Generalist?

Es hat seine eigene Bewandtnis mit derartigen Begriffen. Lasst man sie ohne
Erklarung stehen, verselbstandigen sie sich, und jeder versteht darunter, was er gern
verstehen mochte, Missdeutungen jedenfalls sind vorprogrammiert.

Ich habe deshalb versucht, anhand eigener Erfahrungen meine Auffassung
von der Rolle des Architekten in der heutigen Planungs- und Baupraxis darzulegen.

Will man diese Einsichten verallgemeinern, so liefe es wohl auf die Frage
hinaus, was der Architekt kénnen und was der Architekt kennen muss. Kénnen heisst
beherrschen und in eigener Verantwortung tun — Kennen dagegen bedeutet, die
Zusammenhange Ubersehen, die Arbeit jedoch an andere zu delegieren.

Dieses Verhaltnis von Kénnen und Kennen wird bei unterschiedlichen Aufga-
ben verschieden sein. Es wird bei einfachen Aufgaben, wie dem Einfamilienhaus, anders
sein als bei hochkomplexen Aufgaben, wie dem Krankenhaus.

Was nach meinem Verstandnis aber immer die Aufgabe des Architekten sein
wird, ist der Entwurf und die Umsetzung des Entworfenen in das Gebaute, in die Gestalt,
in Architektur.

Je grosser die Spezialisierung in einzelne Bereiche sein wird, je mehr Inge-
nieure beteiligt sein werden, die mit grosser Intensitat ein immer kleiner werdendes
Gebiet beherrschen, um so notwendiger ist der Architekt, welcher die wichtigen Beitrdge
der einzelnen im Hinblick auf das Ganze einordnet, welcher das Schiff also auf Kurs halt.

Das ist notwendig, damit die Teile sich nicht verselbstandigen, und damit das
Ganze mebhr ist als die Summe der Teile.

Bauen also doch wie Palladio? — Sicher nicht in dieser Form, mit veranderten
Mitteln, neuen Organisationsformen und véllig veranderten Techniken, das Ziel aber
dirfte ein ahnliches sein: ein Bauwerk, das seinem Zweck gerecht wird, was vor allem
bedeutet, dass es auf den Menschen, seine Erwartungen und Empfindungen bezogen
ist, das sinnvoll konstruiert ist und sich harmonisch darstellt. Sl
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