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Immer wieder: Wettbewerbe

Wettbewerbe fiir wen oder gegen wen?

Ein Gespriachsforum zum Thema

Zu dem folgenden Gesprich haben wir die «Macher» von Wettbewerben eingeladen, die vom Staat delegierten Bauherren.
Wir haben, wie das der Sache entspricht, selektioniert: die Gespréchsteilnehmer reprasentieren nicht den schweizerischen Chefbe-
amten des Hochbauamtes; sie bemiihen sich, im Gegensatz zu anonymeren Beamten mit vergleichbaren Funktionen, nicht nur
Architekturwettbewerbe durchzufiihren, sondern suchen auch nach Verbesserungen an diesem traditionsreichen Instrument.

Das Gesprich hat seinen thematischen Schwerpunkt in grundsitzlichen, methodischen Fragen. Der architektonische Bei-
trag, den Wettbewerbe zur Diskussion stellen kdnnen oder sollten, ist in dem Gespriich eher ein Randthema, was nachtriiglich die

Frage aufwirft: Ist das ein Zufall?

Un forum-débat sur le theme

Pour le débat qui suit, nous avons invité les «faiseurs» de concours, les maitres d’ouvrage représentant I’Etat. Comme il
convient en la mati€re, nous avons selectionné: les participants au débat ne représentent pas les chefs des offices de construction
suisses. Contrairement a certains fonctionnaires anonymes ayant des fonctions semblables, ils s’emploient non seulement a
organiser des concours d’architecture, mais aussi 2 améliorer cet instrument riche de tradition.

Des questions méthodiques fondamentales sont au centre thématique de ’entretien. Les concours incitant ou contraignant a
discuter des résultats architecturaux restent plutdt un théme marginal du débat; ce qui, aprés coup, conduit a se poser la question:

Est-ce par hasard?

A colloquy on the theme

For the following colloquy we have invited the “fabricators” of competitions, the clients delegated by the state. In keeping
with the matter, we have made a selection; the participants do not represent the public department of works; they have ende-
avoured, in contrast to more anonymous officials with comparable functions, to carry out not only architectural competitions but
also to institute improvements in this traditional instrument.

The colloquy concentrates on basic questions of method. The purely architectural aspect, which competitions can or ought to
focus on for discussion, is rather a subsidiary topic here, and this suggests the further question: Is that mere coincidence?

Gesprichsteilnehmer: Bernard Attinger,
Sitten; Carl Fingerhuth, Basel; Urs Het-
tich, Bern; Martin Vogel, Bern, Paolo Fu-
magalli, Ernst Hubeli, Ulrike Jehle-Schul-
te Strathaus

Werk, Bauen+Wohnen: Wettbe-
werbe gelten — im Vergleich zu anony-
men Planungen und Projektierungen —
als demokratisches Verfahren. Die de-
mokratische Entscheidungsmethode wird
oft auch als Argument fiir Wettbewerbe
hervorgestrichen. Dem  widerspricht,
nach unserer Meinung, die Praxis: Der
Entscheidungsprozess ist ein geheimer,
juryinterner Vorgang. Der Aussenste-
hende, Architekt oder Redaktor, wird
mit dem Ergebnis konfrontiert, dessen
Begriindung undurchsichtig bleibt, so wie
die Jury-Berichte meist stereotype, nicht
nachvollziehbare Rechtfertigungen sind.

Fingerhuth: Das scheint mir unsin-
nig, Wettbewerbe demokratischer zu or-
ganisieren. Vielleicht sind schlechte Jury-
Berichte undemokratisch. Aber die Jury-
Arbeit selbst als Offentliches Prozedere
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durchzufithren wire nach meiner Mei-
nung falsch, weil dadurch das spontane,
vorbehaltlose Urteil der Juroren verun-
moglicht wiirde. Eine offentliche Jury-
Arbeit wire ja unweigerlich mit Ehrver-
letzungs- und Kreditschdadigungsklagen
verbunden.

Werk, Bauen+Wohnen: Welche
Folgen mehr Transparenz bei Wettbe-
werbsentscheidungen zeigen wirde, das
ist eine andere Frage. Der Widerspruch
besteht doch zunichst darin, dass man
Wettbewerbe ja auch deshalb durch-
fithrt, weil sie — im Gegensatz zu privat
vergebenen Auftrigen — die Entschei-
dung fiir ein bestimmtes Projekt, fiir eine
bestimmte Architektur 6ffentlich machen
will, und das gelingt offensichtlich nicht.
Im alten Griechenland hat man «Offent-
lichkeit» bei Wettbewerben, nach dem
«agonalen» Prinzip, mit Volksversamm-
lungen praktiziert, und im 19. Jahrhun-
dert noch wurde die Demokratisierung
bei Wettbewerben so verstanden, dass
die Projekte vor der Jurierung ausgestellt
werden miissen. Diese alten Verfahren

sind selbstverstandlich nicht libertragbar
auf die gegenwirtigen Wettbewerbsbe-
dingungen. Aber der Anspruch, Wettbe-
werbe als Instrument einer demokrati-
schen, oOffentlichen Methode einzuset-
zen, ist heute nicht eingeldst.

Hettich: Heute ist der Wettbewerb
ein Optimierungsprozess, der auf vielfél-
tige, komplexe Randbedingungen Riick-
sicht nehmen muss. Wer sich nicht pro-
fessionell mit diesen Voraussetzungen
auseinandersetzt, ist heute gar nicht
mehr in der Lage, zu entscheiden. Fir
mich stellt sich das Problem im Missver-
héltnis des Arbeitsaufwandes des projek-
tierenden Architekten und der daran ge-
messen zeitlich kurzen Entscheidungsfin-
dung der Jury. Eine falsch verstandene
Demokratisierung der Wettbewerbe wiir-
de dieses Missverhiltnis noch vergros-
sern. Etwa dadurch, dass zwar politisch
kompetente, aber fachlich ungeniigend
qualifizierte Juroren die Entscheide fél-
len wiirden. Ein Jury-Bericht allein kann
zweifellos die Transparenz nicht garan-
tieren. Wir erweitern ihn, indem jeder in-
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teressierte Architekt oder die Presse in
einem Gesprich Einblick in die Methode
und die Begriindung der Entscheidung
erfahren kann.

Vogel: In diesen Gesprichen, in
denen die Architekten dann oft ihre Pro-
jekte erldautern, konnen auch die Bewer-
tungsunterschiede transparent gemacht
werden, auch die Konflikte bei den Ent-
scheidungen.

Hettich: Die Demokratisierung der
Wettbewerbe sollte auf der planerischen
Ebene stattfinden, bei der Formulierung
der Aufgabe und der Auswahlkriterien.
Wir legen Wert darauf, dass der Projekt-
verfasser Hinweise erhilt, welchen Stel-
lenwert die verschiedenen Kriterien ha-
ben. Bei der Formulierung der Aufgabe
ist die Beteiligung moglichst vieler Part-
ner sinnvoll.

Attinger: Eine Offentlichkeit ist
auch bei uns durch Veranstaltungen ge-
wabhrleistet, an denen die Entscheidun-
gen diskutiert — oft auch hart kritisiert —
werden. Grundsitzlich muss man jedoch
davon ausgehen, dass Wettbewerbe eine
Konkurrenz sind, vergleichbar mit einer
Sportveranstaltung. Eine Konkurrenz zu-
dem, die nicht grenzenlos objektivierbar
ist, bei der auch der Zufall, Gliick und
Pech eine Rolle spielen kdnnen. Das Er-
gebnis ist immer auch Ausdruck der Jury,
eine andere Jury hétte vielleicht anders
entschieden.

Fingerhuth: Man muss auch unter-
scheiden, dass es ja eine breite Palette
von Wettbewerbstypen gibt; sie reicht
von der Einladung mehrerer Biiros, Vor-
gehensvorschldge zu konzipieren, bis
zum anonymen Offentlichen Wettbe-
werb. Es bieten sich je nach Aufgabe bei-
nahe unbeschriankte Moglichkeiten an,
Wettbewerbe durchzufiithren — der allge-
meine Offentliche Wettbewerb, von dem
hier die Rede ist, stellt nur eine Variante
dar, die fir bestimmte Aufgaben geeig-
net ist.

Hettich: Es scheint mir — im Zu-
sammenhang mit der Forderung nach ei-
ner Demokratisierung — wenig sinnvoll,
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den offentlichen Wettbewerb zu perfek-
tionieren. Wir versuchen, den demokra-
tischen Entscheidungsprozess also in ei-
ner moglichst frithen Planungsphase an-
zusetzen, dort, wo es um die Frage geht,
wie man mit einer baulichen Dienstlei-
stung tiberhaupt auf ein Bediirfnis reagie-
ren soll.

Vogel: Fiir mich ist ein 6ffentlicher
Wettbewerb eine Demokratie der Dele-
gierten. Die alten Griechen haben auch
viele Architektur- und Kunstwettbewer-
be durchgefiihrt. Die in der Literatur ge-
schilderten Beurteilungsprozesse waren
dabei auch nur beschrinkten, kulturtra-
genden Schichten offen. Eine noch brei-
tere Beteiligung von Laien wiirde diese
Auseinandersetzung  verunmoglichen;
die gegenseitige Verstindigung und die
Erfassung der Qualitdat der Arbeiten sind
schon in einem kleinen Preisgericht sehr
gross. Eines der Hauptprobleme liegt
darin, das Sachwissen der Laien mit dem
Fachwissen der Architekten zu einem ho-
mogenen Urteil zu verarbeiten — das ist
etwas anderes als ein Kompromiss.

Attinger: Im Zusammenhang mit
Wettbewerben scheint der Begriff der
«Demokratisierung» ungeeignet und wi-
derspriichlich. Der Wettbewerb ist ja
nicht eine Veranstaltung fiir jedermann —
im Gegenteil: er ist ein elitires Verfah-
ren. Er beinhaltet einen Auftrag, ein Be-
diirfnis im Interesse der Bevolkerung mit
baulichen Mitteln zu erfiillen, nicht im
Interesse eines einzelnen Architekten.
Die Auswahl aus Projektvarianten er-
laubt, eine moglichst optimale Entschei-
dung, die beste Losung fiir ein gestelltes
Problem zu finden.

Werk, Bauen+Wohnen: Insofern
ist das Wettbewerbsergebnis das Spiegel-
bild der Auswahl der Juroren?

Fingerhuth: Inhaltlich entscheiden-
der, meine ich, ist die Festlegung des
Programmes, der Entscheidungskriterien
usw., kurz: der Vorentscheidungen, als
die Frage des Preisgerichts, ob dieses nun
mit oder ohne Herrn.. ., sagen wir Mei-
er, zusammengesetzt ist. Was die Jury
anbetrifft: nach meiner Erfahrung lohnt

es sich nicht, eine Heterogenitit der ver-
tretenen Positionen anzustreben. Eine
heterogene Zusammensetzung fiihrt da-
zu, dass man sich auf dem kleinstmogli-
chen Nenner treffen, einigen muss. Die
Kontinuitit bei der Beurteilung ist so
nicht gewéhrleistet — der sachliche Dialog
wird erschwert oder gar gegen einen ar-
chitekturideologischen  Krieg einge-
tauscht.

Werk, Bauen+Wohnen: Aber man
holt doch Juroren, damit sie einen be-
stimmten, einen prézisen, auch architek-
tonischen Standpunkt vertreten. Es ist
doch eine Illusion, Positionen auf einen
Nenner bringen zu wollen, ausser es sei
denn, man will die Auseinandersetzung
um real vorhandene Differenzen aus-
klammern.

Fingerhuth: Es hat doch keinen
Sinn, etwa Herrn Keller oder Herrn
Snozzi in die gleiche Jury zu holen. ..

Hettich: Darf ich da unterbrechen
— wir miissen uns doch zunéchst fragen:
welches sind die Auswahlkriterien fiir ei-
ne Jury? Ein Teil davon wird durch SIA-
Vorschriften partiell beantwortet, durch
die Zusammensetzung in Form von Bau-
herren-Vertretern und fachlichen Vertre-
tern aus der Privatwirtschaft. Zusatzlich
sollte eine Jury moglichst klein sein, da-
mit ausfiihrlich, detailliert diskutiert wer-
den kann. In diesem Zusammenhang wé-
re auch anzustreben, dass Juroren ge-
schult werden. Wir versuchen in unserem
Amt, Projektleiter fiir diese Aufgabe
vorzubereiten und weiterzubilden. Ein
guter Architekt ist nicht unbedingt ein
guter Preisrichter. Ein Preisrichter muss
die Fahigkeit haben, zu generalisieren,
fiir Konzepte zu argumentieren, die er
selbst nicht unbedingt gleich entwickelt
hatte.

Attinger: Nach meiner Meinung
wird die Qualitit einer Wettbewerbsent-
scheidung weit mehr von den teilneh-
menden Konkurrenten geprigt als von
der Jury. Die Auswahl der Jury hingegen
ist eine Frage der Kompetenz. Es ist das
Recht, die Pflicht und die Freiheit des
Wettbewerbsveranstalters, die Jury zu
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bestimmen. Mit dieser Auswahl wird
auch eine architektonische Position ver-
treten, die den teilnehmenden Architek-
ten ja nicht verheimlicht wird.

Hettich: Ich glaube, das ist ein Irr-
tum. Man muss in einem Wettbewerb
nicht Vertreter architektonischer Positio-
nen haben, sondern Experten und Ver-
fechter bestimmter Zielsetzungen, seien
es Experten der Denkmalpflege, Stéidte-
planer oder die zukiinftigen Nutzer usw.

Fingerhuth: ...Wobei zu diesen
Zielkomplexen auch die Baukultur ge-
hort.

Werk, Bauen+Wohnen: Da sind
wir auf breiten Allgemeinplitzen gelan-
det. Selbstverstandlich wird von Wettbe-
werbsveranstaltern immer verkiindet,
dass die Entscheidungen objektiv, argu-
mentativ, morphologisch korrekt usw.
gefillt werden und dass auch ein Diskurs
tiber die Baukultur nicht fehlen werde.
Dennoch erfahrt und erzihlt fast jeder
Architekt, auch 1. Preistriager, dass das
Entscheidungsprozedere eben kaum mit
diesen Postulaten zu vereinbaren ist, so-
wenig wie die Qualitit der Architektur
und von Projekten nur objektiv messbar
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sind — diese Messungsiibungen wurden ja
schon mal und erfolglos Ende der 60er
Jahre durchgefiithrt. Auch wissen wir,
dass es die Wettbewerbsspezialisten gibt,
nicht unbedingt gute Architekten, die
dieses bestimmte Medium der Wettbe-
werbs-Architekturzeichnung beherr-
schen. In diesem Zusammenhang die

Frage: Welche Architekturpolitik betrei-
ben sie?

Fingerhuth: Das will ich gar nicht
bestreiten, dass Wettbewerbe in die Ka-
tegorie einer Architekturpolitik gehdren.
Wir praktizieren sie in dem Sinn, dass wir
jeweilige Preistrager in die Jury eines

0-0

Beschrinkter Wettbewerb fiir die Uberbauung Allschwi-
lerstrasse 90 in Basel

Das Gebéude der Schwitter AG an der Ecke Allschwiler-
strasse/Colmarerstrasse, 1931 von Erich Vogel erbaut, ge-
hort zu den wenigen markanten Eckhdusern, die in Basel
das Thema «Grossstadtarchitektur» aufgenommen haben.
Ein privater Bauherr, Ziiblin+Wenk & Cie AG, hatte das
Gebéude erworben, um eine Neuiiberbauung mit Gewer-
befléchen und in den oberen Geschossen Familienwohnun-
gen zu realisieren. Ausgehend davon, «dass die bestehende
Liegenschaft von hoher architektonischer Qualitit ist und
sich stadtebaulich an einer markanten Ecksituation befin-
det», wurde ein uniiblicher Weg zur Erlangung eines Pro-
jekts eingeschlagen. Zunichst reichte ein Generalunter-
nehmer ein ordentliches Baugesuch ein, um Fragen nach
Nutzung, Kubatur oder der Reaktion der Nachbarn abzu-
kliren. Von Anfang an war klar, dass die weitere Bearbei-
tung einem noch nicht bestimmten Architekten iibertragen
werden sollte.

Um diesen zu finden, wurden fiinf Architekturbiiros einge-
laden. Den Wettbewerb, bei dem architektonische Gestal-
tung und Wirtschaftlichkeit den Ausschlag gaben, gewan-
nen die Architekten Herzog & de Meuron. «(...) dass
dieser Entwurf eine ausgezeichnete architektonische Lo-
sung der Aufgabe darstellt und damit die Qualitit erreicht
hat, die diejenige des bestehenden Gebaudes iibertrifft.»
Das Biirro Zwimpfer, Meyer hatte die Erhaltung des Beste-
henden vorgeschlagen und damit bewusst in Kauf genom-
men, hinsichtlich Flexibilitit und Wirtschaftlichkeit im
Nachteil zu sein. Die Jury anerkannte «die Absicht, den
bestehenden Bau zu erhalten».

Das Hochbauamt Basel, das die Organisation eines Wett-
bewerbs fiir Private als Dienstleistung anbietet, hat mit die-

sem Beispiel einen «zufriedenen Kunden» gewonnen.
Jury: A. Urfer; W. Rudolf; C. Fingerhuth; K. Nussbau-
mer; E. Birgin. Ersatz: M. Alioth; J. Horat

Situation / Situation / Site

0-0
Projekt Herzog & de Meuron

Modell / Maquette / Model
3]

1. Untergeschoss / 1er sous-sol / 1st basement level

Erdgeschoss / Rez-de-chaussée / Ground floor

Normalgeschoss (1.—4. Obergeschoss) / Etage courant
(ler au 4¢me) / Standard floor (1st to 4th floor)

Dachgeschoss / Etage attique / Attic floor

Werk, Bauen+Wohnen Nr. 6/1985



Wettbewerbe fiir wen oder gegen wen?

o o s . s i 2

1 923 o G e 3 D s 5 1

e (6]

Werk, Bauen+Wohnen Nr. 6/1985 23



Immer wieder: Wettbewerbe

TERRASSENANBAU
INNERHALE PROFIL 4

41045

b5 o8 oo 58N e C1ess

“13.85

t11.08

——
_____ i
el
1 . z }
el s 545
1 L2 :
| e
A
i
E [ =
i |
“—l T s000
, GARAGE HAU?YZUGANG -
i WOHNUNG EN/ GEWERB E
i h
i
i
i T
i

spiateren Wettbewerbes nehmen, um so
zu einer kulturellen Kontinuitit beizu-
tragen.

Hettich: Ich kann dieses Vorgehen
akzeptieren. Wir versuchen, die verschie-
denen architektonischen Entwicklungs-
moglichkeiten offenzuhalten, was viel-
leicht eine Heterogenitét des Stadtbildes
zur Folge hat, aber auch eine «Architek-
tursprache der Offentlichen Hand» ver-
meidet.

Werk, Bauen+Wohnen: Architek-
turwettbewerbe in Bern und Basel unter-
scheiden sich also: Sie, Herr Hettich,
postulieren kulturelle Pluralitit fiir die
Hauptstadt, Sie, Herr Fingerhuth, die
kulturelle Selektion fiir die Grenzstadt.

Fingerhuth: Die Frage nach kultu-
rellen Préiferenzen in der Architektur ist
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nur ein winziger Problembereich von
Wettbewerben.

Werk, Bauen+Wohnen: Tatsich-
lich?

Fingerhuth: Ich glaube, das Wett-
bewerbswesen in Bern und Basel unter-
scheidet sich grundsitzlicher. Wihrend
Herr Hettich, auf der Ebene von Wettbe-
werben, eine ganze Region bearbeitet,
bin ich eingeschrinkt auf rund 20 Qua-
dratkilometer, auf eine Stadt, die zudem
durch die vorhandene bauliche Substanz
stark gepragt ist.

Hettich: Das ist die Antwort auf
die angesprochenen Unterschiede.

Attinger: Der Kanton Wallis ist ein
sehr grosser Kanton, es wére vermessen,
eine «staatliche» Architektur zu fordern.

Es gibt kein allgemeines Rezept fiir die
Beantwortung kultureller Fragen. Die
kulturelle und architektonische Entwick-
lung der verschiedenen Orte und Regio-
nen unterscheiden sich stark, dement-
sprechend muss eine architektonische
Vorstellung die regionalen Eigenarten
mitberiicksichtigen.

Fingerhuth: Wir sind ja Bauherren,
als Wettbewerbsveranstalter. Staatliche
Kulturpolitiker sind wir insofern, als wir
eine Auswahl bei den Juroren treffen.
Und was mich betrifft, suche ich Juroren,
die dhnlich denken wie ich, die davon
ausgehen, dass zwischen der vorhande-
nen Stadtstruktur und dem Neuen eine
Art Partnerschaft entstehen muss. Ich si-
gnalisiere durch die Wahl der Juroren,
was ich will.

Fortsetzung Seite 26
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Attinger: Wir versuchen bei der
Wahl der Juroren, Vertreter «neuer Ten-
denzen» in der Architektur —ich mag die-
se Bezeichnung zwar nicht besonders —
miteinzubeziehen. Das Wallis ist be-
kanntlich ein isolierter Kanton. Um eine
kulturelle Auseinandersetzung zu for-
dern, scheint mir diese Strategie sinnvoll.

Hettich: Wenn wir, Herr Attinger
und ich, in verschiedenen Regionen ar-
beiten, dann muss auch die Toleranzbrei-
te, sowohl bei der Wahl der Juroren als
auch bei der Wahl des Projektes, breiter
sein. Wir wollen nicht, dass ein qualifi-
ziertes Berner Architekturbiiro zum Bei-
spiel im Jura seine Architektur realisiert
und das Gebédude aber artfremd in der
Gegend steht.

Attinger: Das scheint mir gefihr-
lich, weil durch eine regionale Ausrich-
tung der Jury- und Projektwahl die Kon-
kurrenz verfilscht und die kulturelle
Auseinandersetzung sehr eingeschrankt
wird.

Hettich: Das ist eine Frage des
Masses. Wenn man die kulturelle Ent-
wicklung nicht breit 6ffnet, verhindert
man die Moglichkeit einer regionalen
Entwicklung.

Werk, Bauen+Wohnen: Ist das In-
strument Wettbewerb iiberhaupt geeig-
net, eine kulturelle Entwicklung, eine
«bessere» Architektur zu fordern? Zieht
man die zahlreichen historischen Beispie-
le heran, die heute als qualitativ hochste-
hende Architektur gelten — etwa das
Neubiihl oder I'immeuble «Clarté» —, so
erweist sich, dass die sogenannten Monu-
mente der Architekturgeschichte nur
dusserst selten aus Wettbewerben ent-
standen sind. Fordern Wettbewerbe
nicht den Durchschnitt, einen Ausgleich
zwischen politischen und kulturellen Po-
sitionen?

Hettich: Dem mochte ich wider-
sprechen. Wenn man etwa die Entwick-
lung des Wohnungsbaus verfolgt, der
weitgehend dem Wettbewerbswesen ent-
zogen ist, so zeigt sich, dass die Ausklam-
merung der Konkurrenz dazu fiihrt, dass
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die vorhandenen qualitativen Moglich-
keiten nicht genutzt werden. Wenn wir
zum Beispiel im Bereich der Spitalpla-
nung keine Wettbewerbe durchgefiihrt
hatten — ich weiss, wie dann die Direkt-
auftrdge vergeben worden wiren —, wi-
ren diverse qualifizierte Berner Architek-
turbiiros nie zu einem Auftrag ge-
kommen.

Aftinger: Man muss ja auch be-
riicksichtigen, dass sehr gute Architekten
nie an Wettbewerben teilnehmen, weil
sie nicht wollen oder weil ihnen diese
Projektierungsart nicht liegt. In diesen
Fillen, meine ich, ist es durchaus legitim,
bei entsprechenden Aufgaben Direktauf-
trage zu erteilen.

Fingerhuth: Opernsinger zum Bei-
spiel werden ja auch in einem Wettbe-
werbsverfahren gewiahlt, obwohl offiziell
nie ein Wettbewerb ausgeschrieben wird.
Architekturwettbewerbe sind auch nicht
die Regel, sondern die Ausnahme. Inso-
fern ist die Frage nach der Perfektionie-

rung der Wettbewerbe nebensichlich.
Leider werden ja nur bei speziellen, aus-
gewdhlten  Aufgaben  Wettbewerbe
durchgefiithrt. Unsere Stddte und Land-
schaften sind geprigt von Bauten, deren
Architekten nach ganz anderen Kriterien
gewihlt werden — ob etwa der Architekt
im richtigen Tennisclub, in der richtigen
Partei ist, ob er Land besitzt, kommer-
ziell erfolgreich ist usw. Der kulturelle
Beitrag steht bei diesem Entscheidungs-
prozedere gar nie zur Diskussion. Inso-
fern miissen wir erreichen, dass die priva-
ten Bauherren Interesse an der Architek-
tur als kultureller Erscheinung gewinnen,
und ihnen die Vorteile von Wettbewer-
ben — auch aus ihrer Sicht — darlegen.

Werk, Bauen+Wohnen: Soll oder
kann man die privaten Bauherren, etwa
die Pensionskassen, gesetzlich verpflich-
ten, Wettbewerbe durchzufiithren?

Fingerhuth: Generell ist dies iiber
gesetzliche Regelungen heute nicht reali-
sierbar. Wir miissen einen anderen Weg
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beschreiten: wir sollten ein kulturelles
Klima schaffen, in dem «gute» Architek-
tur belohnt und «schlechte» Architektur
angeprangert, Offentlich kritisiert wird,
also eine Architekturpolitik betreiben,
die die Bauherren veranlasst, nicht bloss
iber den kommerziellen Gewinn, son-
dern auch iiber den kulturellen zu disku-
tieren.

Hettich: Im Zusammenhang mit
gesetzlichen Fragen von Wettbewerben
konnten wir letzthin einen kleinen Erfolg
verzeichnen. Bei einem strittigen Baube-
willigungsverfahren gab uns das Bundes-
gericht recht, mit der Begriindung, dass
die Durchfiihrung eines Wettbewerbes
annehmen lasse, dass unter den mogli-
chen Losungen sorgfiltig ausgewahlt und
so das Interesse aller Parteien geniigend
beriicksichtigt worden sei.

Fingerhuth: Wir bieten seit kurzer
Zeit privaten Organisationen an, fir sie
Wettbewerbe zu organisieren. In zwei
Fillen hatten wir Erfolg, und die beiden
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Bauherren sind inzwischen — das ist fiir
uns besonders erfreulich — Wettbewerb-
«Fans».

Werk, Bauen+Wohnen: Die Fra-
ge, ob Wettbewerbe iiberhaupt ein geeig-
netes Instrument und forderungswiirdig
seien, stellt sich aus der Sicht der Archi-
tekten auch folgendermassen: Bei einem
Wettbewerb wiahlt man ein Produkt und
nicht eine Person — dies ist zumindest die
Absicht. Das bedeutet, dass fur diejeni-
gen Architekten, die fiir ihre Entwurfsar-
beit den Dialog mit den Bauherren bzw.
den Beniitzern voraussetzen, der Wett-
bewerb das falsche Medium ist, weil der
Entwurfsprozess anonym bleibt. Diesen
Architekten erscheint der Wettbewerb
als ein grobes, unzuldngliches Handwerk,
als ein Handwerk fiir zeichnerische Spe-
zialisten, fir architektonische Bluffs.
Oder, iiberspitzt formuliert: der (iiber-)
qualifizierte, dialogsuchende Architekt
fallt aus dem Rahmen des Wettbewerbes,
weil er seine besonderen Fihigkeiten
nicht «darstellen» kann.

(0312}
Projekt Zwimpfer + Meyer

(10]

Isometrie / Isométrie / Isometry

o

1. Obergeschoss / ler étage / 1st floor

12}

Schnitt / Coupe / Section
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Projek thewerb «Ecole de langue francaise»,
auf dem oberen Murifeld bei Bern, 1984

Die neue Schule fiir franzosischsprechende Kinder soll die
raumliche Verzettelung der bisherigen Schule in verschie-
dene Stadtliegenschaften aufheben. In dem Projektwettbe-
werb auf Einladung (sechs Architekturbiiros) musste insbe-
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sondere eine Sportanlage geplant werden. An das Areal
grenzen eine Wohnsiedlung mit Hochhausern, eine Einfa-
milienhaussiedlung und im Osten die Autobahn. Bei dem
spiter zur Realisierung vorgeschlagenen Projekt wurde in
der Uberarbeitung sowohl die Lage des Schulhauses als
auch der Turnhalle korrigiert. «Die bereits im Wettbewerb
ausgewiesenen Qualititen, insbesondere die Entwicklungs-

fahigkeit und Anpassungsfihigkeit der Konzeption, die
Ausgewogenheit der landschaftlich-stadtebaulichen Inte-
gration und der aussen- und innenrdumlichen Gestaltung
wurden in der Uberarbeitung beibehalten.» (Aus dem Ju-
rybericht.) Fachjury: K. Aellen, F. Dové, H.P. Jost, F.J.
Meury, E. Rausser, U. Hettich, U. Laederach, N. Hans, P.
von Meiss
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Fingerhuth: Eine Jury beurteilt ja
nur — sagen wir — zu 70 Prozent das Pro-
jekt und zu 30 Prozent die Handschrift,
im ibertragenen Sinn also die Sprache,
die Personlichkeit des Architekten. Man
sieht einem Projekt meistens an, ob es
von einem qualifizierten oder weniger
qualifizierten =~ Architekten entworfen
wurde.

Hettich: Der mangelnde Dialog bei
offentlichen Wettbewerben hat mich oft
beschéftigt. Ich frage mich sogar, ob es
nicht falsch sei, die Aufgabe als Soll-Zu-
stand zu formulieren, wie das ja bei die-
ser Art Wettbewerben praktiziert wird.
Vielleicht sollte man umgekehrt an die
Aufgabe herangehen, ndmlich den Soll-
Zustand vollig offenlassen und ihn die
Architekten selbst — im Dialog mit den
Bauherren und Benutzern — formulieren
lassen. Wir haben dieses Vorgehen schon
einmal erprobt, erfolgreich darf ich sa-
gen. Bei der Planung der Psychiatrischen
Klinik Miinsingen haben wir vier Archi-
tekturbiiros technische Grundlagen zur
Verfiigung gestellt, so dass sie schliesslich
die Aufgabe, den Anteil von Sanierung
und Neubauten usw., selbst festlegen
konnten.

Werk, Bauen+Wohnen: Eine an-
dere Kritik an Wettbewerben — wieder-
um aus der Sicht von uns Architekten —
besteht darin, dass der Aufwand, an ei-
nem Wettbewerb teilzunehmen, viel zu
gross ist. Damit eine Beteiligung nicht
zum wirtschaftlichen Fiasko fiihrt, miiss-
te ein mittleres bis grosseres Architektur-
biiro nicht nur etwa jeden 5. Wettbewerb
gewinnen, sondern das Projekt auch rea-
lisieren konnen. Gerechterweise muss
man erginzen, dass Wettbewerbe auch
fiir die Veranstalter einen hohen finan-
ziellen Aufwand bedeuten, er betragt
rund das Doppelte der jeweiligen Preis-
summe. Wie konnten Wettbewerbe in
diesem Zusammenhang, insbesondere im
Interesse der Teilnehmer und Organisa-

WETTBEWERS A
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Die sechs eingereichten Projekte:

Somazzi & Hafliger, Bern; Stockli & Kienast,

Wettingen (1. Preis, Abb. 13)

A. Tschumi, Biel; Stern+Partner, Zirich (2. Preis,
Abb. 14)

F. Geiser, Bern; A. Zulauf, Bern (3. Preis, Abb. 15)

Werk, Bauen+Wohnen Nr.6/1985

Atelier 5, Bern; Vogel, Bern (4. Preis, Abb. 16)

Moser & Suter, Bern; W. Hunziker, Basel (5. Preis,
Abb. 17)

H. Schenk, Bern; Miiller & Wildbolz, Bern (6. Preis,
Abb. 18)

Grundriss Erdgeschoss des erstpramierten Projektes / Plan
du rez-de-chaussée du premier prix / Plan of ground floor
of 1st Prize project
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Fingerhuth: Aus der Sicht eines
praktizierenden Wettbewerbsveranstal-
ters lassen sich Wettbewerbe nicht ver-
einfachen. Die Zeichnungslust der Archi-
tekten ist unbegrenzt. Wir haben schon
versucht, den Aufwand zu reduzieren, in-
dem wir lediglich eine stadtebauliche
Idee oder eine Siedlungskonzeption ver-
langten. Abgeliefert wurden von den
meisten Teilnehmern fertige Architek-
turprojekte — ausfithrungsreif. Wir bemi-
hen uns deshalb, das Problem des Auf-
wandes auf andere Weise zu entschéarfen.
Wir haben einige eigentlich «wettbe-
werbsunwiirdige» Wettbewerbe ausge-
schrieben, etwa die Bauliicken-Wettbe-
werbe, die bereits von der Aufgabe her
einen geringen Aufwand erforderten, um
kleinen Biiros eine Chance zu bieten.
Gewonnen haben denn auch kleine Bii-
ros. Solche Preistrager sollen dann spéter
auch bei eingeladenen Wettbewerben
oder bei der Vergabe von Direktauftra-
gen beriicksichtigt werden.

Hettich: Wir versuchen den Ar-
beitsaufwand zu reduzieren, indem wir
moglichst umfassende Grundlagen, wie
Kennworte, kubische Berechnungen,
Ausziige aus den Baugesetzen usw., erar-
beiten, damit die Architekten sich auf die
entwerferische  Arbeit konzentrieren
konnen.

Attinger: Die Aufwandreduktion
ist eine Frage der Aufgabe. Wir haben
schon Wettbewerbe ausgeschrieben, die
lediglich ein «Croquis» und eine Kon-
zeptbeschreibung von 3 bis 4 Schreibma-
schinenseiten verlangten, um dann spéter
einen Wettbewerb unter eingeladenen
Architekten durchzufithren. Allerdings
entspricht dieses Vorgehen nicht jeder
Aufgabe.

Hettich: Das Amtshaus in Bern
sollte in einem Direktauftrag vergeben
werden. Die stiddtebauliche Bedeutung
dieses Vorhabens veranlasste mich, einen
offentlichen Wettbewerb durchzusetzen,
der zunéchst nur eine Problembeschrei-
bung verlangte. Eine entsprechende Vor-
selektion fithrte dann zu einem Wettbe-
werb unter 30 eingeladenen Architektur-
biiros. Man hat mir dabei vorgeworfen,
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Das zur Ausfithrung vorgeschlagene Projekt nach der
Uberarbeitung (Architekten: Somazzi und Hifliger, Bern;
Landschaftsarchitekten: Stockli und Kienast, Wettingen),
Situationsplan / Le projet proposé pour I'exécution apres
étude de développement (architectes: Somazzi et Hifliger,

Berne; architectes paysagistes: Stockli et Kienast, Wettin-
gen), plan de situation / The project proposed for execu-
tion after revision (Architects: Somazzi and Hafliger, Ber-
ne; Landscape architects: Stockli and Kienast, Wettingen),
site plan
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Das zweitprimierte Projekt nach der Uberarbeitung (Ar-
chitekt: A. Tschumi, Biel; Landschaftsarchitekten: Stern
+Partner, Ziirich), Situationsplan / Le second prix aprés
étude de développement (architecte: A. Tschumi, Bienne;
architectes paysagistes: Stern+Partner, Zurich), plan de

Werk, Bauen+Wohnen Nr.6/1985

situation / The 2nd Prize project after revision (Architect:
A. Tschumi, Biel; Landscape architects: Stern+Partners,
Zurich), site plan

es sei unzulédssig, lediglich aufgrund ver-
baler Ausserungen im voraus zu selektio-
nieren. Ich bin trotz dem Einwand tiber-
zeugt, dass dies in diesem Fall der richti-
ge Weg war. Dabei lernte ich auch, dass
heute aus bestimmten, meist politischen
Kreisen ein Widerstand gegen Wettbe-
werbe besteht, weil oft Auftriage vorzugs-
weise an «Freunde» erteilt werden moch-
ten. Insofern, dies als nicht unwichtige
Ergénzung, ist der Wettbewerb auch ein
politisches Instrument gegen die Protek-
tion.

Werk, Bauen+Wohnen: Dies ver-
anlasst uns auch, allen Anwesenden ei-
nen papierenen Lorbeerkranz zu iiberrei-
chen, als Zeichen olympischer Kampf-
moral in freien Architekturkonkurren-
zen. Wir danken fiir das Gespréch.
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