Zeitschrift: Werk, Bauen + Wohnen

Herausgeber: Bund Schweizer Architekten

Band: 71 (1984)

Heft: 1/2: Buroraume = Espaces de bureau = Office spaces
Artikel: Blrobau, Arbeitsplatze

Autor: Hubeli, Ernst

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-54194

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 23.11.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-54194
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Biirordume

Werk, Bauen+Wohnen Nr. 1/2/1984



Einleitung

Ernst Hubeli

Biirobau, Arbeitsplatze

Abschied vom rehbraunen Arbeitssaal

Im Lichtspiel glitzert ihr polierter Marmor, in ihrem Glasspiegel repetieren sie sich selbst: die Biirohaushiillen représentie-
ren weder Arbeitsorte, noch erregen sie Staunen; sie sind Symbole der Sprachlosigkeit, aufgeschlagene Seiten des Fassadenmu-
sterkataloges. In der Réception wird die Palette des feinen Handwerks ausgebreitet — des «Rests» haben sich die Spezialisten
angenommen: das Biiro ist ein Raum von rehbrauner Banalitét.

Seit den 60er Jahren beherrschen die Fort-Schritte der Automation und Rationalisierung den Biiroraum. Dem Architekten
blieb die Hiille, der Biiroplaner bestimmte den Arbeitsraum, der wirtschaftlich, anpassbar und frei im Gebrauch sein sollte: Der
Open-plan, die Biirolandschaften ersetzten das Zellenbiiro, das Feindbild der Biirodkonomie. Thre Nachteile, welche die Klimati-
sierung, der Lirm und die soziale Kontrolle mit sich brachten, galt es fortan nicht zu vermeiden, sondern in Grenzen zu halten.
Die Diskussionen um die richtigen technischen Mittel und Méblierungssysteme traten in den Vordergrund, die rdumlichen und
architektonischen Fragen in den Hintergrund. Doch das biirotechnokratische Repertoire reichte nicht aus, um annehmbare
Arbeitspline zu schaffen. Es blieb bestenfalls Flickwerk an dem Arbeitsraum, der keine Privatheit erméglicht, in dem jeder jedem
trauen muss, aus dem die Angestellten aufs WC fliichten, in dem geschwitzt oder gehiistelt wird, wo man am Telefon fragen muss,
wie das Wetter draussen ist.

Der Streit um das beste unter den flexiblen, wirtschaftlichen Biiros ist heute gedampft, zuriickbuchstabiert worden: die
geschlossenen Fenster, die Arbeitsiiberwachung, das kiinstliche Licht und die architektonischen Banalititen sind keine Notwen-
digkeiten. Die folgenden Diskussionsbeitréige und Beispiele dokumentieren auch, dass Planung und Architektur des Biirohauses
und seiner Arbeitsplitze «auf die Fiisse» gestellt werden kann. Dies im Bewusstsein, dass der Spielraum — mehr als bei anderen
Bauaufgaben — von Bauherren beeinflusst und von Orwells «Grossem Bruder» iiberschattet wird. Dies auch im Bewusstsein, an
das Robert Musils «Mann ohne Eigenschaften» erinnert: «Jeder Fortschritt ist ein Gewinn im Kleinen und eine Trennung vom
Ganzen.» Ernst Hubeli

Renoncement a la place de travail banale

Leurs marbres scintillent a la lumiére; il se répetent eux-mémes dans leurs fagades miroirs: les enveloppes des immeubles de
bureaux ne représentent pas des lieux de travail et n’éveillent pas non plus I'étonnement elles symbolisent le mutisme, une page
ouverte d’un catalogue pour modeles de fagade. Dans le hall de réception, s’étale toute la palette d’un travail artisanal soigné — le
«reste», les spécialistes I'ont réservé pour eux: le bureaux est un local qui se caractérise par sa banalité.

Depuis les années 60, les progres de 'automatisation et de la rationalisation modifient la conception de 'aménagement du
bureau. L’architecte ne s’occupe alors que de 'ossature extérieure, le spécialiste de I'aménagement intérieur se charge d’ordonner
les locaux de travail de maniére a ce qu’ils soient économiques, transformables et adaptables selon les besoins: le «plan ouvert», le
bureau collectif remplaca le bureau-cellule, symbole de I’anti-rationnel. Les désavantages que cela impliquait tels que la climatisa-
tion, le bruit et le controle du travail, on ne pouvait les éviter, mais il fallait du moins les limiter dans la mesure du possible. Les
débats sur les moyens technique adéquats et les syst¢émes d’ameublement devinrent prioritaires, les questions spatiales et architec-
turales resterent au second plan. Pourtant, le répertoire des possibilités offertes par la technique de bureau n’a pas suffi pour créer
des places de travail qui soient convenables. Restait, & défaut de mieux, le rafistolage d’un local de travail qui n’offre plus guére de
sphére privée, ol chacun doit se confier a 'autre, d’ol I'employé ne peut s’esquiver qu’en fuyant aux W.C., ou on transpire et on
tousse, ou I'on demande au téléphone quel temps il fait dehors.

Le débat sur la recherche du bureau le plus flexible et le plus rentable a pedu de son acuité, il est revenu a son point de
départ: les vitrages hermétiquement fermés, la surveillance du travail, la lumiere artificielle et les banalités architecturales n’ont
rien de nécessaire. Les articles-débats et les exemples qui suivent montrent aussi que la planification et I'architecture de I'immeu-
ble de bureau et de sa place de travail peuvent «tenir debout». Ceci en sachant que le degré de liberté dépend plus du maitre de
I'ouvrage que dans d’autres programmes et qu’il reste dans 'ombre du «Grand Frére» d’Orwell. Tout en ayant également présent
a ’esprit ce que nous rappelle «<L’homme sans qualités» de Robert Musil: que «tout progrés est un gain a petite échelle et une
séparation d’avec le tout». B oH,

Farewell to the Fawn Coloured Work Hall

In a play of light their polished marble glitters, in their glass mirror they repeat themselves: the office building shells
represent neither places to work in nor do they provoke astonishment; they are symbols of our lack of speech, opened pages ofa
catalogue of facade samples. In the reception hall, the palette of refined handicraft is shown — the remaining parts have been taken
care of by specialists: the office has become a space characterized by fawn-coloured banality.

Since the beginning of the sixties, the steady progress of automation and rationalization has been governing office space.
Nothing but the very shell remained within the architect’s scope, offices themselves were designed by special designers, aiming at
economy, adaptability and freedom of particularization: the “‘open-plan”, office landscapes so to say, replaced the cell-like office
of another era, now an enemy of office economy. Their disadvantages, caused by climatization, noise and social control, were no
longer to be avoided but rather to be held in check. Discussions concerning the appropriate technical means of realization and the
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furnishing systems to be used became paramount, spatial and architectural considerations a mere background. But the repertoire
of office technology did not suffice to create acceptable working space. It remained at its best an attempt at mending the work area
concept, an attempt forestalling any kind of privacy, forcing everyone to trust the others, making them escape to the toilet, sweat
or cough, having them ask the telephone-news service what kind of weather was to be expected on the outside.

The quarrel about which office system among the flexible and economical ones is to be considered best, has become muted:
closed windows, work surveys, artificial light and architectural banality are no longer considered necessities. The following
discussions and samples are proof of the fact that the planning and architecture of office buildings may once more be “revived”.
All this with an awareness that space will — more than with any other building — be influenced by the master-builder and over-
shadowed by Orwell’s “Big Brother”. All this with an awareness similar to that in Robert Musil’s “Man Without Characteristics”

(“Mann ohne Eigenschaften™), too: “Each progress means winning on a small scale and being divided from the whole”.

«...welch eine tiefe, fast atemlose
Stille. Still und stumm sitzen sie da an
ihren Pulten, die Beamten im Biiro, ver-
tieft in die Aufgaben ihres Denkens. Kei-
ner riihrt sich, fast keiner spricht mit den
anderen, keiner bekiimmert sich um sei-
ne Nachbarn.»' Ein Beamter 1840.

«Es kann jeder jeden sehen. Man
kann praktisch niemandem mehr so rich-
tig trauen. Einer hat vor dem anderen
Angst.»? Eine Biiroangestellte 1982.

Das Biiro: eine Geschichte von

sozialen Kontrollmethoden

Mit der Etablierung der Staatsbii-
rokratie zu Beginn des 19. Jahrhunderts
iibertrug sich die Uberwachung des All-
tagslebens auch auf die staatlichen Insti-
tutionen. Visuelle Kontrolle, Ubersicht
und Ordnung bestimmten die Raumorga-
nisation und das Ambiente im Biiro.
«Die Tir zum Arbeitsraum des Unter-
chefs steht offen, dass er seine Beamten
tiberwachen kann, er verhindern kann,
zuviel zu plaudern» (Balzac®).

Die Differenzierung der Uberwa-
chungsmethoden, die Rationalisierung
der Arbeitsprozesse in einer Abfolge von
Arbeitsplatzen und neue technische Mit-
tel fithrten um die Jahrhundertwende zu
einer fortschreitenden «rdumlich-sozia-
len Homogenisierung.»* Der Massenar-
beitssaal blieb der Prototyp des Biirorau-
mes, auch als er in den 20er und 30er
Jahren durch die Einfithrung maschinel-
ler Arbeit nach dem Vorbild der Fabrik-
hallen unterteilt wurde. Die Vorgesetz-
ten schiitzten sich in Glasverschldgen vor
dem Lédrm, der sich in den Arbeitssilen
ausbreitete. «Die Stirke der Lirment-
wicklung (wurde) zum Gradmesser der
innerbetrieblichen Statusdifferenzie-
rung.»* Bis in die 50er Jahre prégten die

20

Absonderung von Maschinensélen und
die hierarchische Ordnung die Typologie
des Biiroraumes.

Den Wendepunkt setzte nicht al-
lein Orwells «Grosser Bruder», der in
den 60er Jahren Schritt um Schritt ins
Biiro trat. Der Widerstand der Angestell-
tengewerkschaften gegen sinnentleerte
Arbeit, gegen dequalifizierende Arbeits-
techniken und schlechte raumliche Ar-
beitsbedingungen 16sten einen Diskurs

E.H.

aus, der in Europa insbesondere eine
neue Legitimation der Biiroplanung er-
forderte. Spezialisten wurden auf den
Plan gerufen, um die Gefahren abzuwen-
den, die eine zunehmende Technisierung
und Taylorisierung der Biiroarbeit in sich
bargen. Die «Demokratisierung» der Ar-
beit und die «Humanisierung» des Ar-
beitsplatzes waren die Schlagworter, mit
denen die Bedenken uberredet und die
Analogien zwischen den neuen Arbeits-
rdumen und den alten Massenarbeitssa-
len als Gegensatz ausgespielt wurden.
Zunichst in der BRD, dann internatio-
nal, breiteten sich Biirolandschaften en
masse aus. Thre Wirtschaftlichkeit und
Flexibilitdt, die sie reklamierten, erfor-
derte eine interdisziplinire Biirotechno-
kratie, um die uferlosen Probleme zu 16-
sen, die die Klimatisierung, das kiinstli-
che Licht, der Larm, die soziale Kontrol-
le, der Arbeitsstress usw. stellten.

Arbeitsteilung im Entwurf

Waihrend sich Sullivan und Wright
noch mit den architektonischen Qualité-
ten des Arbeitsraumes auseinandersetz-
ten und Mies van der Rohes Desinteresse
am Arbeitsplatz eher eine Attitiide war,
verallgemeinerte sich die entwerferische
Arbeitsteilung von «Aussen» und «In-
nen». Nach dem Motto «Dem Architek-
ten die Hiille, den Interdisziplindren das
Biiro» kreiste fortan der Expertenstreit
um das «richtige» Moblierungssystem,
um die beste akustische Decke, um Ab-
schirmungswéindchen, um Klimatisie-
rungssysteme, welche am wenigsten
Krankheiten verursachen: Die entdeck-
ten Nachteile des Open-plans sollten
nicht vermieden, sondern in Grenzen ge-
halten werden. Auf dem Schlachtfeld der
Mikrostrategien blithte ein Geschéft mit
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einer biirotechnischen Aufriistung. Das
Repertoire wurde erst in Frage gestellt,
als steigende Fluktuations-, sinkende
Leistungskurven und erhohte Energieko-
sten Unruhe in die Manageretagen
brachten. Zwar wurden dabei auch ande-
re Wirkungszusammenhénge als rdumli-
che konstatiert, aber selbst die Protago-
nisten der Biirolandschaften und anderer
Arbeitssdle ibten in Selbstkritik. Hohe
«Zufriedenheitsquoten» etwa hétten
mehr mit Arbeitsplatzsicherheit® oder
dem bestitigenden Gefiihl zu tun, das
entsteht, wenn der Arbeitgeber dem Ar-
beitnehmer den Arbeitsplatz neu einrich-
tet, als mit den raumlichen Arbeitsbedin-
gungen. Die Taylorisierung und das Fla-
chendenken hétten sich als «eindeutiger
Fehlschlag» erwiesen, und gar die Wirt-
schaftlichkeit der grossraumigen Konzep-
te sei geblufft gewesen: «Diese Rechnung
war schon vor der Energiekrise manipu-
liert» (Gerd Cagol).

Die Kritik, die zu Beginn der 70er
Jahre noch den Stellenwert einer «Dis-
kussion am Rande des Baugeschehens»
hatte, fithrte zundchst nicht zur Ableh-
nung der Standardlosung, sondern zu
korrigierten Varianten des Open-plans.
Vor diesem Hintergrund entstand das
Biirohaus des siebtgrossten niederlindi-
schen Versicherungskonzerns Centraal
Beheer in Appeldorn. Das schillernde
Beispiel manifestierte nicht nur die
Flucht aus den rehbraunen Banalitaten
der Biirolandschaften. Es war ein Experi-
ment, mit der Einfithrung der Automa-
tion auch neue Arbeitsformen zu erpro-
ben. Nach der Absicht des Konzerns soll-

(1]

Engineering Research Laboratory, Projekt, mobiles Zel-
lenbiiro (Architekt: E. Ambasz) / Cabine de bureau / Cel-
lular office

(2]

Open-plan und Biirolandschaft / Plan ouvert et «bureau
paysagé» / Open-plan and “office landscape”

00

Larking Building, Buffalo (Architekt: F.L. Wright), 1904,
Innenraum, 1. und 3. Obergeschoss / Vue intérieure / Inte-
rior

60

Casa del Fascio, Como (Architekt: G. Terragni), 1936, In-
nenhof, Grundrisse / Cour intérieure/Patio

00

Centraal Beheer, Appeldorn (Architekt: H. Hertzberger),
1972, Blick in den Biiroraum und Axonometrie / Vue dans
I'espace de bureau et axonométrie / View into the office
space and axonometry
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ten sozusagen mit einem einzigen Knopf-
druck Pramien festgesetzt, Versiche-
rungsauftrige ausgefertigt, das Inkasso
erledigt, Anspriiche und Auszahlungen
festgelegt und abgewickelt sowie alle Ma-
nagementinformationen  bereitgestellt
werden. Die ungewissen Folgen der
Lochkartenarbeit veranlasste den Kon-
zern, die Angestellten {iber die Arbeits-
organisation und Arbeitsplatzgestaltung
entscheiden zu lassen. Sie sprachen sich
fiir eine vertragsgerichtete Organisation
aus: Arbeitsgruppen (10-12 Angestellte)
iibernahmen selbsténdig die Bearbeitung
eines Arbeitsbereiches. Die Raumorga-
nisation verlangte demnach eine Gliede-
rung in Arbeitsgruppen. Herman Hertz-
berger (zusammen mit Lucas und Nie-
meijer) hielt sich an das damals bevor-
zugte Grossraumkonzept; er ersetzte al-
lerdings die Biirolandschaft (nach deut-
schem Vorbild) durch einen offenen Bii-
rogrossraum in Stufen und Winkeln. Die
einzelnen Arbeitsbereiche hat er mit
wandartigen Pfeilern, Lichthéfen und
Briistungen «privatisiert», und die Ar-
beitspldtze konnten von den Angestellten
selbst eingerichtet werden. Alle Ver-
kehrswege sind «offentlich» und fithren
durch die einzelnen Appartements der
Arbeitsgruppen. Der Entwurf korrigierte
die 6den Biirolandschaften mit architek-
tonischen Mitteln (insbesondere mit ei-
ner dritten Raumdimension). Doch der
Grossraum zeigte auch in dieser Form
seine Mingel: Larmbeléstigungen, visu-
elle und soziale Kontrolle konnten nur
teilweise vermieden werden. Zudem er-
wies sich die Raumgliederung nach den
fixen Arbeitsgruppen als zu wenig anpas-
sungsfihig. Diese Erfahrungen haben
auch dazu gefiihrt, dass die Erweiterung
mit einem eingeschossigen Raumkonzept
ausgefithrt wird.’

Biiros auf der «griinen Wiese»

Die Planung und Architektur des
Biirohauses stehen heute unter stark ver-
dnderten Rahmenbedingungen. Sie be-
ziehen sich vor allem auf den Standort,
auf energiesparsamere Haus- und Raum-
konzepte und auf eine fortschreitende
Automatisierung der Biiroarbeit.

Neue Kommunikationssysteme
und Arbeitstechniken ermdéglichen, dass

22

®

zumindest einzelne Abteilungen von Bii-
robetrieben die Stadt verlassen kOnnen.
Die Standortverlagerung auf die «griine
Wiese», die heute in Europa, noch haufi-
ger in den USA stattfindet, stellt der Bii-
rohausarchitektur ein ungewohntes The-
ma: der traditionell stadtische Bautyp
wird mit dem ldndlichen Kontext kon-
frontiert. Hilflos noch wird die «urbane»
Rasterfassade aufs Land transferiert.
Emilio Ambasz scheute sich hingegen
nicht, bei seinem Projekt fiir ein For-

14]

schungszentrum in Texas die «Land-
schaft» als architektonisches Thema zu
feiern: Die Gebdudeformen zeichnen die
Konturen der Topografie nach und bil-
den zugleich eine neue kiinstliche Land-
schaft. Das dussere Ensemble kontra-
stiert mit den Innenrdumen, wo sich mo-
dernste Technik ausbreitet. «Europai-
scher» ist ein Wettbewerbsprojekt fiir das
Kreiszentrum Osnabriick (Architekt:
Ostertag): es postuliert das Verwaltungs-
dorf in der.«griinen Wiese» durch eine
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Zerstiickelung der grossen Bauvolumen
in landliche Haustypen.

Die Kluft zwischen Stadt und
Land, die bisher vor allem im Zusam-
menhang mit dem Wohnungsbau ent-
deckt wurde, konnte durch den liandli-
chen Biirobau neue kulturelle Wider-
spriiche aufbrechen. Etwa nach dem
Schema: Wohnen und Arbeiten auf dem
Land, Kommerz und Kultur in der Stadt.
Oder in der Art, wie sie die Architekten-
gruppe Archizoom als eine Option fiir
die Zukunft skizzierte: Neuen, in jeweils
einem Gebdude zusammengefassten Ar-
beitsstadten auf dem Land stehen Wohn-
stiadte gegeniiber.

Energietechnik mit architektoni-

schen Mitteln

Aus einem ganz anderen Blickwin-
kel steht der Biirobau der 60er und 70er
Jahre unter Innovationsdruck. Die Ener-
giesparwelle spiilte die gleissenden Glas-
fassaden mitsamt ihren Energiemaschi-
nen an den Strand hochkonjunkturellen
Miills. Klimaanlagen etwa werden heute
nur noch eingebaut, wenn sie unvermeid-
lich erscheinen (zum Beispiel speziellen
Computerraumen). Bei einer einflurigen
Anordnung von Biirordumen ohne Kli-
matisierung braucht es im Jahr 375 kWh/
m?, bei einem klimatisierten Grossraum
hingegen 540 kWh/m?.® Innenhofe, wie
sie Wright oder Terragni — allerdings mit
anderen Absichten — vorgefithrt haben,
finden heute ihre Begriindung als energe-
tische Pufferzonen. Neben neuen Fassa-
dentechniken (temperaturgesteuerte
Sonnenschutzlamellen, Doppelmem-
branaussenhaut usw.) wird vor allem in
den USA gar nach unterirdischen Biiro-
hausvarianten gesucht. Im Civil & Mine-
ral Engineering Building in Minneapolis
(Architekten: Meyers & Bennet) wird
das natiirliche Tageslicht iiber ein System
mit Heliostaten, Linsen und Spiegeln in
die unterirdischen Raume verldngert.
Die Energiekosten konnen allerdings
auch einfacher gesenkt werden, was heu-
te schon oft praktiziert wird: die Klima-
wird etwa durch eine Liiftungsanlage er-
setzt, und man erinnert sich an die «passi-
ven» architektonischen Mittel aus ener-
giearmen Zeiten.

Werk, Bauen+Wohnen Nr. 1/2/1984
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Zwei Banken in Cérdoba (Architekt: M. Roca), 1972 /
Deux banques a2 Cérdoba / Two banks in Cérdoba

®0

Umgebauter Biirobetrieb in Niles (Architekten: Weese,
Seegers, Hickey), 1978, Innenhof als energetische Puffer-
zone / Cour intérieure formant volant énergétique / Inner
courtyard as energy buffer

(15817}

Engineering Research Laboratory, Austin, Texas (Archi-
tekt: E. Ambasz), Projekt, Gesamtanlage, mobiles Zellen-
biiro und Axonometrie eines Biiroraumes / Projet, cabine
de bureau mobile et axonométrie d’un espace de bureau /
Project, cellular office and axonometry of an office space
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Privatisierung des Arbeitsplatzes

Die Automation und Rationalisie-
rung wird im Biiro fortschreiten. Wih-
rend in den Fabrikhallen die Produktivi-
titssteigerung an ihre Grenzen gelangt
sei, so Anton Peisl, Vorstandsmitglied
der Siemens AG, «... sind im Biirobe-
reich noch erhebliche Reserven zu er-
schliessen.» Allein der europiische Text-
verarbeitungsmarkt steigt jahrlich um 40
Prozent. Die Schweiz wird bis 1990 rund
150000 Biiroschreibkrifte an die Elek-
tronik verlieren, die USA bis ins Jahr
2000 etwa 10 Millionen. Dennoch wird
der Anteil der Biiroarbeit in der Schweiz
von heute 50 bis 1990 auf 65 Prozent an-
wachsen.” Wihrend im Fertigungsbereich
pro Arbeitsplatz mehr als 50 000 Franken
investiert werden, sind es bis anhin im
Biiro nur 5000 Franken. Die Rationali-
sierungsreserve, schitzt Peter Zaugg,
Managing Director der ICL Switzerland,
liegt bei 20-30 Prozent: «Die Biiros miis-
sen produktiver werden. Das ist absolut
notwendig.»

Den handfesten Spekulationen
steht jedoch Skepsis am «Biiro der Zu-
kunft» gegeniiber. Der automatisierte,
zentralisierte Arbeitsplatz hitte (im Ver-
gleich zum traditionellen Mischarbeits-
platz) zu «einer Zunahme der kostenver-
ursachenden Leerzeiten» gefiihrt, die
«Durchlaufzeiten fiir einen Schreibvor-
gang sind beinahe doppelt so lang» und
die «Fehlerhaufigkeit am Schriftgut am
hochsten».” Auch in den Folgen (Dequa-
lifizierung, Arbeitsplatzverluste, Zunah-
me sinnentleerter Arbeit u.a.) erblicken
die Biirookonomen einen Zwiespalt:
«Wer rationalisiert, halst sich endlosen
Arger auf, wer darauf verzichtet, wird
von rapid steigenden Kosten erdriickt.»"

Aus diesen Griinden wird nach ei-
nem Kompromiss gesucht, der in einem
Riickgriff auf «alte» Formen der Arbeits-
organisation und in einer zuriickhalten-
den Einfithrung neuer Arbeitstechniken
besteht. Hinsichtlich der Arbeitsriume
wird die Erinnerung wach, dass das «Zel-
lenbiiro eigentlich der humanste Biiro-
raum ist» (Kramer & Siewerts). Zudem
sind die ungelosten Probleme mit der Kli-
matisierung, den kiinstlichen, iibertech-
nisierten Arbeitsbedingungen und der so-
zialen Kontrolle Argumente genug, vom

24

D
Grossraum Abschied zu nehmen. So wird
heute mehr nach Mischformen zwischen
Zellen- und Gruppenbiiros gesucht, nach
Arbeitsplatzformen, die eine individuelle
Regelbarkeit von Licht und Luft sowie
eine akustische und visuelle Abschir-
mung ermoglichen.

Dies, als Anforderungen, bildete
zum Beispiel den programmatischen
Rahmen des Wettbewerbes fiir das Kan-
tonale Verwaltungszentrum in Bern. Das
Projekt der Architekten Huber, Kuhn
und Ringli kombinierte Einzelbiiros mit
Gemeinschaftsbereichen im Innenhof;
das Projekt von Matti, Buergi und Ragaz
(vergleiche den Beitrag in Heft 3/1984)

gruppierte die Zellenbiiros um Lichthofe
und verzichtete auf zentrale Kommuni-
kationsrdume zugunsten einer raumli-
chen Diversifikation. Im Toyota Office-
Building (Architekt: Frank Ghery) wer-
den mit kulissenartigen Wandelementen
die komplexen, verspielten Innenrdume
in separate Arbeitsbereiche unterteilt.
Fiir die Biiroanbauten der Schumberger
Fabrik in Paris entwickelte das Atelier
Piano eine Mischform aus Zellen-, Grup-
pen- und Pavillonbiiros. Emilio Ambasz
folgte in dem erwdhnten Projekt fiir ein
Forschungszentrum dem «Haus im
Haus»-Prinzip: die einzelnen Zellen- und
Gruppenbiiros, die sich innerhalb des
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Einleitung

Grossraumes verschieben lassen, haben
ihre eigenen Fenster.

Die Privatisierung des Arbeitsplat-
zes ist einerseits die Reaktion auf die
(schlechten) Erfahrungen mit den Mas-
senarbeitsrdumen; andererseits eriibrigt
sich heute eine visuelle Arbeitsiiberwa-
chung durch Kontrollmethoden mit tech-
nischen Mitteln. So kann die Individuali-
sierung des Arbeitsplatzes, die Verheis-
sung einer «zweiten Heimat», auch als
Kompensation zur Kollektivierung auto-
matisierter, sinnentleerter Arbeit ver-
standen werden. Davon unterscheiden
sich die gegenwirtigen Visionen liber den
Arbeitsplatz nur wenig: K. Kriiger-Hey-
den postuliert «Wohnbiiros», die in einer
Stadt verstreut sind und wo Gruppen des-
selben Unternehmens arbeiten. Und F.
Dufy beschwort die Renaissance der
Clubs und Salons des 19. Jahrhunderts
als erginzende, oOffentliche Versamm-
lungsorte zum privaten «home office».

Vorldufig noch wird das Biirohaus
nicht aus dem Rahmen des Stadtbildes
fallen, ebensowenig wird sich die Biiroar-
chitektur von selbst erledigen. Die «Elec-
tronic City», in der der «Grosse Bruder»
flanieren konnte, bietet unvorhergesehe-
nes Neues genug, um in der Architektur
des Biiros das Widerspriichliche zu ent-
decken.
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men, Miinchen 1982, und Publikationen in Bauwelt 15/
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11 Ulrich Bleicke: Fithrungsphilosophie und Arbeitsorga-
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«Biirostadt» als Vision (Architektengruppe Archizoom) /
«Ville administrative» comme vision / Office city as vision

©

Verwaltungszentrum als Dorf auf dem Land
(Wettbewerbsprojekt fiir das Kreiszentrum Osnabriick
(Architekt: Ostertag) / Centre administratif comme village
a la campagne (projet de concours pour le centre de district
d’Osnabriick / Administrative center as village in the coun-
try (project of competition for the district center of Osna-
briick

Civil & Mineral Engineering, Minneapolis (Architekten:
Meyers & Bennet), Schnitt / Coupe / Section

Fabrikumbau Schumberger, Paris (Architekten: Atelier
Piano), 1983, Fassadenausschnitt, Mischform aus Zellen-,
Gruppen- und Pavillonsbiiros / Détail de fagade, forme

mixte composée de bureaux en cellules, en groupes et en
pavillons / Composite design consisting of cellular, grouped
and pavilion offices

Toyota office (Architekt: Frank Ghery), Axonometrie /
Axonométrie / Axonometry

[2o122]

Wettbewerbsprojekte fiir das Kantonale Verwaltungszen-
trum in Bern / Projets de concours pour le Centre Adminis-
tratif Cantonal 2 Berne / Competition projects for the Can-
tonal Administration Center in Berne

Architekten: Huber, Kuhn, Ringli. Normalgeschoss / Eta-
ge typique / Typical floor (Abb. 23)

Architekten: Matti, Buergi, Ragaz. Normalgeschoss (Pro-
jekt in Ausfithrung) / Etage typique (projet en cours d’exé-
cution) / Typical floor (project being carried out) (Abb. 24)
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