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Architekten-Ausbildung

Abschied vom Podest

Perspektiven eines verinderten Berufsbildes

Vor dem Hintergrund der international beklagten «Krise» scheint — merkwiirdigerweise — Architektur wieder als Architek-
tur in der Aura der Sonderstellung des Architekten zelebriert zu werden.

Die restaurative Tendenz, die auf die Vor-Moderne zuriickgreift und sich selbst als Post-Moderne darstellt, wirft die Frage
auf, ob ein tradiertes Berufsbild rekapituliert wird, das die Chance fiir eine «Zukunft der Gilde» vergeudet. Helga Fassbinder
stellt im Zusammenhang mit dem Wohnungsbau eine Berufspraxis und Perspektiven zur Diskussion, die Architektur als
Verbindungsglied zwischen ihren materiellen, kulturellen, sozialen und politischen Bedingungen begreift.

Les chances d’une nouvelle image de la profession

Sur I’arriere-plan de la «crise» déplorée dans le monde entier, on recommence curieusement a célébrer I’architecture comme
telle au sein de I’auréole qui entoure la position spéciale de I’architecte.

La tendance restaurative, qui s’inspire de la période prémoderne et se veut elle-méme postmoderne, pose la question de
savoir si I'image traditionnelle de la profession va se perpétuer en gaspillant les chances favorables a un «avenir de la corporations.
A propos du logement, Helga Fassbinder met en discussion une pratique et un avenir professionnels qui comprennent
Iarchitecture comme un lien entre leurs conditions matérielles, culturelles, sociales et politiques.

Perspectives of a changed professional image
With the international «crisis» as background it seems, peculiarly enough, that architecture has been restored to architecture
within the aura of the special position taken up by the architect.
The restaurational trend which has descended on the pre-modern and now introduces itself as post-modern throws up the
question whether a betrayed professional image is being recapitulated, thus jeopardizing the «Future of the Guild». Helga
Fassbinder discusses her practical experience and perspectives within the context of domestic architecture. Here architecture is
seen as a connecting link between material, cultural, social and political circumstances.

Die Architektur- und Architek-
tenszene wird derzeit durch eine eigenar-
tige Schizophrenie bestimmt. Da gibt es,
allenthalben jubelnd begriisst, eine wie-
dererstandene Baukunst: Architektur ist
zuriickgekehrt als Thema der Fachwelt,
und selbst dariiber hinaus werden die
Schlaglichter von Presse und Fernsehen
auf neue Bauten und ihre Architekten
geworfen. Es entstehen Entwiirfe und
manchmal auch Gebdude von grosser
Schonheit, klassischer Harmonie und
monumentaler Axialitdt. Man atmet auf:
das Zeitalter stumpfsinniger serieller Mo-
notonie (oder ihres niederlindischen Ge-
genteils, der bewohnerorientierten spies-
sigen Gemiitlichkeit) liegt hinter uns, der
kommerzialisierte Funktionalismus ist
iberwunden. Der Meisterarchitekt der
grossen Tradition ist wiedererstanden.
Erneut tritt der Entwurf und die fast
vergessene Skizze gleichrangig neben das
tatséchlich ausgefiihrte Bauwerk. Die
Architekturdiskussion der Fachleute,
nicht das abgefragte Wohlbefinden von
Bewohnern und Benutzern ist Richt-
schnur und Qualitétskriterium. Peper-
klip, der Rotterdamer Superblock des
bekehrten Karl Weeber, wird in seinen
Formqualititen diskutiert — die Auswir-
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kungen auf das Wohnverhalten sind nur
innerhalb der Amter bekannt, interessie-
ren, wie es scheint, auch wenig.

Gleichzeitig mit dieser tberra-
schenden Bliite gibt es derzeit in den
meisten westeuropdischen Lindern die
schirfste Berufskrise seit 1973. Der steti-
ge Riickgang der 6ffentlichen Wohnungs-
produktion in den vergangenen Jahren,
der Riickgang der privaten Bautatigkeit
und die z.T. drastischen Subventionskiir-
zungen und Verschiebungen in den Be-
reich Stadterneuerung haben fast iberall
einen starken Auftragsriickgang zur Fol-
ge, der mittlerweile von vielen Biiros
nicht mehr tiberbriickt werden kann. Fir-
menpleiten, Schliessungen oder vorzeiti-
ge Aufgabe aus Altersgriinden sind die
Folgen. Aber auch der 6ffentliche Dienst
spart Stellen. Nicht nur werden in den
Amtern, die dhnlich wie die Hochschulen
noch von einer Expansionsphase der 60er
und 70er Jahre gefiillt sind mit weit von
der Pensionierung entfernten Beamten,
keine personellen Erweiterungen mehr
vorgenommen — nun sind auch Streichun-
gen von «Uberkapazititen» zum Thema
geworden.

Die Szene kennzeichnet sich durch
eine erschreckende Polarisierung: auf der

Helga Fassbinder

einen, sonnigen Seite Stararchitekten,
die gefeiert werden wie die Primadonnen
der Baukunst vergangener Generatio-
nen, und daneben (fast schon im Brecht-
schen Dunkel) eine grosse Zahl von selb-
standigen und von abhéngigen Architek-
ten, die um ihre Existenz und ihren Ar-
beitsplatz bangen. (1)

Aber nicht nur die materiellen Da-
seinsbedingungen der Architekten sind
polarisiert — auch ihre Bauaufgaben sind
es: einerseits werden ungenierter denn je
im vergangenen Jahrzehnt oOffentliche
und private Représentativbauten entwor-
fen und gebaut, die jenseits der Welt der
Notwendigkeit angesiedelt zu sein schei-
nen; andererseits fithren die Einsparun-
gen im Bereich der Sozialausgaben auch
im offentlichen und offentlich geforder-
ten Wohnungsbau zu Standardreduzie-
rungen in erheblichem Ausmass und zu
Abstrichen in der architektonischen Ge-
staltungsmoglichkeit durch Reduzierung
von Typenvarianten. Der zweifelhafte
Einfluss der Bauwirtschaft auf Entwurf
und Konstruktion nimmt wieder zu. (2)

Daneben sind die Gemeinden dazu
iibergegangen, einzelne architektonische
Renommierprojekte an namhafte Archi-
tekten zu vergeben, wofiir dann Forde-
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rungsmittel aus Durchschnittsprojekten
oben genannter Provenienz abgezogen
werden. Solche Projekte sind es dann,
die die Architekturzeitschriften fiillen
und iber die Alltagssituation des Woh-
nungsbaus hinwegtéduschen. (3)

Der geneigte Betrachter hat allen
Anlass, verstdndnislos sein Haupt zu
schiitteln. Ist das die Zukunft der Gilde?
Wie reimt sich dieser Triumph der Kunst
mit dem tristen Zustand unserer Okono-
mie als ihrer materiellen Basis? Was ist
von dieser merkwiirdigen Phasenver-
schiebung zu halten, die die Harmonie in
einer unpassend unharmonischen Perio-
de zur Bliite bringt? Und schliesslich: wie
ist diese Riickkehr in die Epoche der
grossen Meisterateliers zu verstehen in
einem Zeitalter der Biirgerbeteiligung
bei Planung und Entwurf? Wo ist das
Vermittlungsglied zwischen architektoni-
schem Ausdruck und seinen materiellen,
politischen und sozialen Bedingungen?

Auf der Suche nach Erkldrungen
fiel mir die merkwiirdig zentrale Rolle
des Begriffs Ordnung in der wieder leb-
haft in Bliite geratenen Architekturde-
batte auf. Ordnung scheint in der Tat ein
Schliisselwort. Angesichts des Umstands,
dass wir in keineswegs so wohlgeordne-
ten Zeiten leben, driangt sich unwillkiir-
lich der Verdacht eines inneren Zusam-
menhangs mit der schnell um sich grei-
fenden dusseren Unsicherheit auf. Die
weltweiten Verschiebungen nahezu aller
Ordnungen im Gefolge eines giganti-
schen Technologieschubs, dessen prakti-
sche Durchsetzung zurzeit alle gefestig-
ten Relationen ins Fliessen bringt und
eine kaum vorstellbare Umwertung von
Wahrheiten und Hierarchien im Gefolge
hat, verunsichern nicht nur die Aussen-
welt — sie verunsichern vielleicht mehr
noch, weil ungreifbarer, unser aller In-
nenleben.

Nun ist es ein in Krisenzeiten be-
kanntes Phinomen, dass viele auf altbe-
wihrte Losungen und Formeln zuriick-
greifen wollen. Dies gilt in der Politik,
die an vielen Orten in Europa durch die
Waibhler zuriickgerufen wird auf konven-
tionellere Wege. Es gilt auch fiir den
Bereich, in dem Emotionen noch unver-
mittelter sich durchsetzen, fiir die Kunst,
die Gideon «Gefiss fiirs Gefithl» nannte.
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Der Erfolg von Architekturauffassungen,
die historischen Zitaten und axialer Har-
monie einen wichtigen Stellenwert ein-
rdumen, scheint mir in besonderem Mas-
se dieses Sicherheitsbediirfnis zum Aus-
druck zu bringen. Auch Monumentalitit,
grosse Gebirde und klassische Harmonie
haben ihre Vergangenheit als dsthetische
Krisenerscheinung. Das Deutschland der
30er Jahre etwa beschwor Harmonie und
Ordnung gegen Krise, Chaos und gesell-
schaftliche Zerrissenheit auch auf archi-
tektonischer Ebene mit kollosalen axial-
symmetrischen Bauwerken — ein astheti-
scher Bezug iibrigens, der durch heutige
Postmoderne explizit hergestellt wird.
Man erinnere sich nur der umstrittenen
Hamburger Rede Leon Kriers, in der die
Naziarchitekten zu verkannten Vorbil-
dern erhoben wurden. Was freilich nicht
besagen will, dass Krier hiermit politisch
Stellung bezogen habe. Er gab lediglich
mit einer gewissen Ungerithrtheit gegen-
iiber politischen Beziigen eine bestimmte
dsthetische Haltung zu erkennen, die al-
lerdings doch insofern politischen Cha-
rakter trigt, als sie eine ganz bestimmte
Verarbeitungsform von Krisenerschei-
nungen impliziert: ndmlich die Befriedi-
gung des Bediirfnisses nach Sicherheit
mit Hilfe einer erhabenen Ordnung und
Schénheit, die das wirkliche Chaos und
die alltaglichen Probleme negiert.

Mehr noch: hier werden &stheti-
sche Formen empfohlen, die stets gleich-
zeitig als Embleme von Macht verwendet
wurden. Unsicherheit wird also nicht al-
lein &sthetisch verdrangt, sie wird durch
die #sthetische Suggestion einer Uber-
macht, die Schutz verleihen kann, be-

schwichtigt — sei diese nun ein Potentat,
eine Oligarchie oder eine Partei. Hertz-
berger schrieb vor einiger Zeit: «Wir
werden momentan international von dem
Missverstindnis geplagt, dass es bei der
Architektur vor allem um Formen, Li-
nien und Proportionen gehe, die durch
ihre Schonheit Ehrfurcht einflossen. Die-
se Welle von Formalismus stellt die gros-
se Form in den Vordergrund auf Kosten
der Kleinmassstablichkeit und propagiert
das Kollektive, ohne es als eine Einheit
mit dem Individuellen zu erkennen. Hin-
ter dem Tadel an der niederlandischen
Architektur wegen ihrer Gemiitlichkeit
verbirgt sich implizit hierarchisches Den-
ken. Die Vorherrschaft des Kollektiven
iiber die individuelle Ausdrucksfreiheit,
gleichgiiltig aus welchen politischen oder
religiosen Absichten entstanden, geht
stets mit irgendeiner Form von Klassizis-
mus einher, manchmal wortlich, manch-
mal stilisiert, manchmal unschuldig,
manchmal bosartig.» (4)

Es scheint mir freilich fragwiirdig,
ob die Neuauflage des architektonischen
Heldenepos, dessen Uberwindung Colin
Ward noch vor ein paar Jahren so wort-
gewaltig gefeiert hatte, tragfihig sein
diirfte fiirr die Losung der gegenwértigen
Bauaufgaben. (5) Denn die Begeisterung
lasst eine Reihe von Umstdnden ausser
acht, die man hochstens zeitweilig unge-
straft vernachlissigen kann. Diese Um-
stinde erfordern meines Erachtens mit
regelrecht materieller Gewalt ein anderes
Bauen und eine andere Architektur.

Hierzu einige Stichworte: Zunéichst
einmal hat sich nicht allein das zur Verfii-
gung stehende Investitionsvolumen fiir
den Wohnungsbau in nahezu allen euro-
péischen Lindern verringert und die
Zahlungsfihigkeit seiner Nachfrager sich
verschlechtert. Verschlechtert hat sich
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(Einkaufszentrum mit integrierter Schule, Gesundheitszen-
trum, Biiro fiir Gemeinwesenarbeit etc., Beispiel fiir Ar-
chitektur mit unbestimmter, fliessender und verénderbarer
Nutzung)
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Centre d’achat avec école a college unique, centre de santé,
bureau de service public, etc. Exemple d’une architecture a
utilisation non fixée, sans limite précise et variable

Frank van Klingeren, 't Karregat, Eindhoven

(Shopping Center with integrated school, health center,
office for community projects, etc. Example of architecture
with indeterminate, fluid and alterable utilization)
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auch die Sicherheit iiber Art und Charak-
ter dieser Nachfrage und ihrer Entwick-
lung. Ich meine damit die schnelle Ver-
dnderung von Familienstrukturen, Haus-
haltsgroéssen, Lebens- und Zusammenle-
bensgewohnheiten, kurz, den Prozess der
Individualisierung, d.h. der zunehmen-
den Herauslosung oder «Emanzipation»
des Individuums vom Sippen- und Fami-
lienverband. Hinzu kommen neuerdings
im Zusammenhang wachsender Arbeits-
losigkeit gerade auch bei Jugendlichen
Entwicklungen hin zu alternativen For-
men der Integration von Wohnen und
Arbeiten und zur Verwischung der Gren-
zen von privaten und 6ffentlichen Berei-
chen in einer Vielfalt von Initiativen zur
Gestaltung der Wohn- und Lebenswelt.

Diese schnellen Entwicklungen,
deren Verlauf kaum mehr prognostizier-
bar erscheint, erschweren noch einmal
zusétzlich die Erstellung von Wohnungs-
bauprogrammen und den Entwurf von
bediirfnisgerechten Wohnungen, die ei-
nem tatsdchlichen Bedarf iiber einen
finfzigjahrigen Abschreibungszeitraum
geniigen konnten. Zugespitzt gesagt:
Wohnungsbau, erstellt nach den Regeln
der vergangenen Jahre, ist heute nicht
allein fiir die grosse Mehrheit der Woh-
nungsuchenden nicht mehr bezahlbar,
fiir die Investoren nicht mehr rentabel
finanzierbar und fiir die o6ffentlichen
Hinde nicht mehr subventionierbar. Er
ist auch nicht mehr programmierbar und
nicht mehr planbar. Alle Bedingungen,
denen er unterworfen ist und denen er
geniigen muss, sind so sehr moglichen
oder realen Verdnderungen und Unge-
wissheiten ausgesetzt, dass die vorge-
schriebenen und normierten Antworten
der vergangenen Jahrzehnte nicht mehr
zutreffen.

Diese alten Antworten aber sind
es, die die heute in den Vordergrund
getretenen postmodernen Architekten
lediglich mit einem neuen Uberzieher
versehen. Die schonen Sozialwohnungen
des Herrn Krier im Kreuzberger IBA-
Gebiet mit ihrer grossen harmonischen
Geste blicken erhaben iiber den Um-
stand hinweg, dass das Vorhandensein
einer entsprechend nach Einkommen,
Haushaltsgrosse und Lebensgewohnhei-
ten strukturierten Klientel in den kom-
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menden 5 Jahrzehnten eine ungewisse
Angelegenheit sein diirfte — vielleicht
baut man darauf, dass aufgrund ihrer
Vereinzelung in der Sozialwohnungs-
landschaft sich ein entsprechender Mie-
terkreis immer finden wird, und damit
werden sie sogar wahrscheinlich recht be-
halten. Wohnungen jedoch, die weniger
aufwendig gestyled sind, also der durch-
schnittliche soziale Neubau, zwar nach
denselben Normen und Verfahren, dann
jedoch mit der durchschnittlich erforder-
lichen Sparsamkeit errichtet, bereiten
teilweise heute schon ihren Besitzern so
viele Vermietungsprobleme, dass nicht
selten Wohnungsbaugesellschaften sich
entschliessen, ihre kaum einige Jahre zu-
vor fertiggestellten Wohnungen umzu-
bauen, um sie an die derzeitige Nachfra-
gestruktur anzupassen.

In diesem Lichte besehen wird
nicht allein in dsthetischer und berufsper-
spektivischer, sondern auch in funktiona-
ler und 6konomischer Hinsicht eine trag-
fahige Antwort keineswegs geboten.

Im Gegenteil: diese Art neuen,
nachmodernen Bauens fillt weit hinter
schon entwickelte Losungssitze zuriick,
dient weder Bewohnern, Nutzern noch
der Architektengilde und letztlich auch
nicht der gesellschaftlichen Entwicklung.

Es scheint mir sinnvoller, die Auf-
merksamkeit auf Ansdtze und Strémun-
gen zu richten, die fiir das gegenwirtige
Problemspektrum eine Losungsperspek-
tive bieten kdnnen und die ganz zu Un-
recht durch den augenblicklichen modi-
schen Trend etwas in den Hintergrund
gedriangt wurden, Ansitze namlich, die
addquat reagieren konnen auf die derzei-
tige Mangelsituation bei 6ffentlichen
Mitteln und Ressourcen, auf die riicklau-
figen Einkommen, auf die Instabilitit
und Inhomogenitat der Bedarfsstruktur,
aber auch auf die gewachsene Selbstin-
digkeit der Bewohner und ihre gewachse-
nen Féhigkeiten und Moglichkeiten, Zeit
und Energie in Wohnung und Wohnum-
welt zu investieren, und schliesslich An-
sitze, die die grossere Bedeutung der Be-
standserhaltung und Bestandsverbesse-
rung integral in das Bauen eingliedern
koénnen.

Hierfiir ist eine Architektur nétig,
die imstande ist, differenziert an die je
spezifischen Bedingungen anzukniipfen,
sowohl an die dusseren materiellen und
funktionellen Bedingungen der Gebiu-
de, der Bau- und Stadtstrukturen als
auch an die Verhiltnisse der Menschen,
an ihre Féahigkeiten, ihre Bediirfnisse und
ihre Trdume. Nur so wird es mdglich
sein, die zur Verfiigung stehenden Mittel
und Moglichkeiten optimal auszunutzen
und eine Lebensumwelt zu schaffen, in
der die Menschen sich wiedererkennen,
die ihnen Raum léasst und ihre Phantasie
entwickelt. Notig ist eine «Architektur
der Aneignung», und das heisst: ein Bau-
en, das nicht auf ein fertiges Endprodukt
abzielt, sondern die Weiterentwicklung,
Verbesserung, Veranderung und Anpas-
sung des Gebiaudes zugesteht und dabei
den Bewohnern eine aktive Rolle zuge-
steht. Und es geht um ein Bauen, das sich
bewusst ist, einen Prozess in Gang zu
setzen oder — bei einem bestehenden
Bauwerk — sich in einen Prozess einzu-
schalten, der sich aus einer Vielzahl von
miteinander verwobenen, aber unter-
schiedlich phasierten Zyklen der Lebens-
dauer und Nutzungsdauer der einzelnen
Bestandteile des Gebaudes zusammen-
setzt. Sie alle geben Ansatzpunkte fiir die
Gestaltung des Wachstums- und Ent-
wicklungsprozesses, dem Gebdude -
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hierin Menschen ganz dhnlich — unterlie-
gen. Und schliesslich geht es um ein Bau-
en, das auf der Suche nach einer #stheti-
schen Form ist, die diesem vielschichti-
gen und fliessenden Entstehungs- und
Entwicklungsprozess gerecht wird und
fiir seine Benutzer und Bewohner eine
eigene begreifliche und stimulierende Le-
bensumwelt darstellt.

Solche Postulate sind, fiir sich ge-
nommen, keineswegs neu. In allen ihren
Elementen konnen sie sich nicht nur auf
theoretische Begriindungen, sondern auf
Praxis und Erfahrung berufen. Mit dem
wichtigen Unterschied: was frither nur als
philosophische Erkenntnis oder poeti-
sche Wahrheit einiger weniger eine ein-
geschrinkte gesellschaftliche Giltigkeit
besass, wird in der jetzigen Periode mit
unentrinnbarer materieller Gewalt zur
Realitit.

Die Vorlédufer reichen in manchen
Aspekten zuriick auf Forderungen und
Konzepte, die bereits in den 50er Jahren
von einigen Mitgliedern des team ten und
spater von der niederlandischen Forum-
gruppe (Van Eyck, Hertzberger, Apon
u.a.) oder in Deutschland durch Ungers
vorgetragen wurden, anderes wurde im
Verlauf der 70er Jahre vorrangig in den
Niederlanden und in England im Rah-
men der Quartierbewegung entwickelt
und von Architekten wie Kroll, Van
Wijngaarden konzeptionell ausgebaut.
Aspekte wie selbstandiges Bauen wurden
frithzeitig von Segal, von Erskine und
spater von Hackney vertreten und reali-
siert. Den flexiblen Ausbau auf vorgege-
benen Tragerrastern entwickelte John
Habraken bereits in den 60er Jahren zum
Drager-inbouw-System der SAR; die
Forderung nach Umbaubarkeit und Un-
fertigkeit erhoben Burckhardt und For-
derer, auch Hertzberger bereits in den
60er Jahren, um nur — sehr andeutungs-
weise und unvollstindig — einiges zu
nennen.

Diese Ansétze sind an vielen Orten
lebendig geblieben oder wieder lebendig
geworden, manchmal selbst bestimmend
und sich wechselseitig bestérkend. So hat
die Quartierbewegung der 70er Jahre in
einigen grossen niederlindischen und
englischen Gemeinden eine Erneue-
rungspraxis abgetrotzt, die wesentliche

Werk, Bauen+Wohnen Nr.3/1983

(=]

der genannten Elemente in sich trigt. Sie
gilt heute als Vorbild und Beurteilungs-
massstab. Architekten werden von Be-
wohnern ausgesucht und begreifen sich
als deren stindige Beauftragte. Gemein-
debeamte arbeiten mit Bewohnern in de-
zentralisierten Projektgruppen zusam-
men; in kleinen Arbeitsgruppen entwik-
keln Fachleute mit Bewohnern (und oft
in deren Auftrag Lsungen fiir Detailfra-
gen. Die professionelle Bewohnerbera-
tung hat nicht selten eine beachtliche Di-
mension angenommen: es gibt den Quar-
tierarchitekten, den Partizipationsbe-
treuer, externe Fachleute im Dienste von
Bewohnerorganisationen, durch Ge-
meinden oder Wohnungsbaugesellschaf-
ten eingerichtete Baubiiros, es gibt Stadt-
erneuerungskonsulenten als unabhingige
Anlaufstelle bei Konflikten, Gemeinwe-
senarbeiter, Sozialplaner, es gibt eine
ganze Skala von unabhingigen Bera-
tungsorganisationen, -stiftungen und von
gemeinniitzigen  Service-Einrichtungen
fiir kleinere Dienstleistungen von techni-
schen bis zu rechtlichen Fragen, und es
gibt, last but not least, Architektenbiiros,
die sich auf diese Aufgaben spezialisiert
haben. (7)

Ein Jahrzehnt Experiment und
Entwicklung hat aus den «Advokaten»
die dienstbaren Fachleute gemacht. Die
wohnungspolitische Kursédnderung zur
behutsamen Erneuerung, die Europa
mittlerweile ansteuert, wird zweifelsohne
diesen Tatbestand, der bislang nur fiir
einige Gemeinden gilt, verallgemeinern.
Schliesslich sind diese Verfahren des
Bauens und Erneuerns nicht aus idealen,
sondern aus hochst pragmatischen Erwé-
gungen entstanden: nur dort, wo so gear-
beitet wird, verlduft der Prozess der er-
haltenden Erneuerung ziigig, reibungslos
und effizient (wenn auch der Druck der
Bewohner erst solcher behordlichen Er-
kenntnis auf die Spriinge helfen musste).

In den 80er Jahren nun kommt ein
weiteres hinzu: die Mangelsituation ver-
schafft endlich der Forderung nach «un-
fertiger» Ausgangssituation, Verdnder-
barkeit und Umbaubarkeit eine reale

Chance breiterer Verwirklichung. «Der
bisherge Perfektionismus, der den Be-
wohner zur Untédtigkeit verurteilt, muss
von Grund auf revidiert werden», schrie-
ben Burckhardt und Forderer 1967 ver-
gebens gegen die fetten 60er Jahre, wo
Kriseneinbriiche noch so kurzlebig und
sanft waren, dass sie diesen Namen kaum
verdienten.

Heute finden solche Uberlegungen
an manchen Orten eine iiberraschende,
wenn auch vorsichtige Resonanz bei den-
jenigen Akteuren des Baugeschehens,
die sich damals fast ausnahmslos ableh-
nend verhielten: bei ministeriellen und
kommunalen Wohnungspolitikern, bei
Stadtplanern, bei Bauunternehmern,
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Lucien Kroll, Studentenwohnheim in Briissel

(Auf der Basis eines SAR-Rasters wurde der gesamte
Ausbau einer jeden Wohneinheit mit dem betreffenden
Studenten, der hier einziehen sollte, nach dessen Wiin-
schen durchgefithrt — daher auf der Basis eines exakten
geometrischen Rasters ein variiertes, lebendiges Erschei-
nungsbild)

Lucien Kroll, foyer pour étudiants a Bruxelles

Sur la base d’un réseau SAR, chaque unité d’habitat fut
totalement aménagée par les étudiants concernés

Lucien Kroll, Student residence in Brussels

(On the basis of an SAR grid the entire interior finishing of
every single unit was executed in collaboration with the
student occupying it)

(2]

Herman Hertzberger, Diagoon, Delft

(Hiermit verwirklichte Hertzberger seine Idee des unferti-
gen Hauses, das durch die Bewohner erst zu Ende gebaut
wird — damals freilich in der «Pionierphase» solcher Ideen
Wohnungen fiir héhere Einkommensgruppen)

Herman Hertzberger, Diagoon, Delft

Avec cet exemple, Hertzberger concrétise son idée de la
maison inachevée qui n’est terminée que par ses habitants
Herman Hertzberger, Diagoon, Delft

With this project Hertzberger realized his conception of the
unfinished house to be completed only by the residents
themselves
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Die Anwendung des Drager-inbouw-Systems von J. Habra-
ken durch SAR-Architekten (hier Frans van der Werf):
Charakteristisch die Scheidung zwischen Tragsystem (das
vorgegeben wird durch Architekten und Bauunternehmer)
und dem Ausbau, der durch die Bewohner vorgenommen
werden kann — bei der SAR unter Verwendung von stan-
dardisierten «Ausbaupaketen», die unter Beratung durch
den Architekten unterschiedlich zusammengestellt werden
kénnen

Mise en ceuvre du systeme drager-inbouw de J. Habraken
par les architectes SAR (ici Frans van der Werf). La
scission entre le systéme porteur (imposé par les architectes
et 'entrepreneur) et 'aménagement pouvant étre réalisé
par les habitants est caractéristique

The application of the drager-inbouw system of J. Habra-
ken by SAR architects (in this case Frans van der Werf).
The separation between supporting system (determined by
architect and building contractor) and the finishing, which
can be undertaken by the residents themselves, is a charac-

teristic feature
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selbst mit einigem Zogern bei Woh-
nungsbaugesellschaften — freilich aus je-
weils unterschiedlichen Motiven und si-
cherlich aus anderen Motiven als denen
der genannten Architekten. Wahrend bei
den Architekten derartige Konzeptionen
ihre Wurzeln hatten in einer komplexen
Vorstellung von der Natur des Men-
schen, seiner Bediirfnisstruktur und sei-
nen Verhaltensgewohnheiten, ist das ak-
tuelle Interesse bei den erwahnten Betei-
ligten des Baugeschehens weitaus prag-
matischer. Der Anstoss ist das mittler-
weile handgreifliche Scheitern einer auf
hohen Standard abzielenden Endzu-
standsplanung im Wohnungsbau, fiir die
weder die notwendige Konstanz der
Planungsdeterminanten noch die Amor-
tisationssicherheit gewéhrleistet ist. (8)

Wohnungspolitiker sehen in Pla-
nungen, die im Zeitverlauf weiter aus-
baubar sind, eine Moglichkeit aktueller
Subventionseinsparung, zudem eine
Moglichkeit der Bedarfsdeckung im Sek-
tor Billigwohnraum, und Bauunterneh-
mer und Investoren wiirden damit den
aktuellen Finanzierungsengpass iiberwin-
den konnen, der allenthalben zu einem
drastischen Auftragsriickgang gefiihrt
hat.

Die Offenheit fiir solche Losungs-
wege darf man dennoch nicht tiberschét-
zen — zu viel an eingefleischten Denkmu-
stern und festgesessenen Strukturen,
Normen und Verfahren miissten gelok-
kert und neu durchdacht werden. Nicht
von ungeféhr ist daher das keimende In-
teresse je nach nationalen und lokalen
Denktraditionen unterschiedlich. (9)

Die Architektenschaft allerdings —
gefangen in ihrer neuen asthetischen Be-
deutungsiiberhdhung — verhalt sich in ih-
rer Mehrheit reserviert. Die postmoder-
ne Losung ist ja schliesslich keineswegs
allein eine &sthetische — sie beinhaltet,
wie jede Asthetik, auch eine Konzeption
des Baugeschehens und darin eingebun-
den der gesellschaftlichen Struktur. Die
Konzeption ist der «Endlosungs»-Idee
verpflichtet, der Endzustandsplanung in
Planersprache. Dennoch werden auch
bei Architekten, wieder voran bei den
niederldndischen, die im allgemeinen ei-
ne bewundernswerte Offenheit und Be-
weglichkeit besitzen, Tone laut, die auf
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eine verniinftige Wendung hoffen lassen.
Zwar feiern auch in den Niederlanden
die wiedererstandenen Kiinstler ihre
Triumphe, protegiert von ambitieusen
Stadtvitern, aber, wie Hertzberger so
schon konstatierte: das grossartige Bauen
hat nie Wurzeln schlagen konnen in den
Niederlanden. So war es denn auch er-
freulich, die Redebeitrige eines jlingst
vom BNA (Bund Niederldndischer Ar-
chitekten) abgehaltenen Kongresses zu
verfolgen, dessen Anlass die Sorge um
die Zukunft des Bauens war. Bei grossem
Zulauf und gedriickter Stimmung kristal-
lisierte sich als das beherrschende Thema
eine in vielen Variationen vorgetragene
Kritik an der Formalisierung der Bewoh-
nerbeteiligung heraus, die — in den letz-
ten Jahren zum offiziellen Bestandteil
der Planungsverfahren geworden — stets
mehr erstarrte und sich inhaltlich entleer-
te. Ein lebendiges, bediirfnisgerechtes
Bauen aber kdnne nur mit aktiver Mitar-
beit der Bewohner verwirklicht werden.
Verfiigungsgewalt (zeggenschap) statt in-
spraak (verbale Beteiligung) lautete die
immer wieder auftauchende Formel. (10)
Eine kluge Reaktion in einer Kri-
senzeit fir Architekten. Denn das «offe-
ne Bauen» ist nicht nur bewohnerfreund-
licher und nutzerdemokratischer — es ist
auch architektenfreundlicher und chan-
cenreicher fiir die Mitglieder der Gilde.
Statt eines Architektur-Heroen mit
einer Heerschar von ausfithrenden Fach-
genossen im Hintergrund oder der
schlichten Anonymitdt der Bauwirt-
schaftsagenten bedarf es dazu nédmlich
eines breiten Fiachers von Fachleuten und
Beratern, in Gewichtigkeit nur wenig un-
terschieden, die zusammen mit den zu-
kiinftigen oder derzeitigen Bewohnern
am Prozess des Bauens, Instandhaltens,
Verinderns und Verbesserns mitwirken.
Die Fille, die ich eben erwiahnt habe,
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mogen hierfiir als Beweise realer Um-
setzbarkeit einer solchen Konzeption die-
nen. In einem solchen Wachstums- und
Entwicklungsprozess von Wohnungen,
Gebduden und Nachbarschaften werden
Architekturprimadonnen mit ihren na-
menlosen Hilfstruppen umgeformt zu ei-
ner Gruppe abfragbarer Fachleute ver-
schiedenster spezieller Kenntnisse. Auch
die Advokatenrolle der Wende 60/70 ist
langst iberwunden: die Bewohner sind
selbstandiger geworden, haben eigene
Kenntnisse gesammelt und sind auf dem
besten Wege, ihre Auftraggeberrolle
nicht nur zu verkorpern und dann und
wann in ein paar Forderungen real wer-
den zu lassen, sondern selbst zu titigen
Mitarbeitern des Gestaltungsprozesses
ihrer Wohnumwelt zu werden. Ein Weg,
der iiber die Mitarbeit in Kommissionen
und Arbeitsgruppen (immer noch verbal,
aber auch darin schopferisch) bis hin zum
konkreten Mit-Bauen, Ausbauen, Um-
bauen, Reparieren fiihrt. Alles keine
idealistische Zukunftsmusik, sondern ge-
nau besehen langst hier und heute und
auch bereits seit langem Realitdt: ohne
dieses handgreifliche Mitmachen wire
vermutlich ein grosser Teil der Altbaube-
stande langst in den Zustand unbewohn-
barer Locher verfallen (von der Stadter-
neuerungspraxis in Gemeinden wie Rot-
terdam, London Harringey u.a., wo die-
ses Mitmachen Usus ist, einmal ganz ab-
gesehen (11).

Doch fiir die beteiligten Architek-
ten in ihrer vielgestaltigen fachlichen
Aufficherung liegt in dieser gewachse-
nen Bedeutung der Bewohner alles ande-
re als eine Entthronung, wie so oft be-
fiirchtet. Ich mochte im Gegenteil die
paradox klingende These aufstellen, dass
die Professionals um so wichtiger wer-
den, je grosser der Einfluss der Bewoh-
ner ist. Jedoch meine ich damit nicht die
Wichtigkeit von alles beherrschenden
Planern und Entwerfern, auch nicht das
Gewicht des Fachwissens schlechthin,
das durch die Kluft zu den unkundigen
Bewohnern vergrossert gedacht werden
konnte — ich meine vielmehr ihr Gewicht
als Individuen. Wahrend nimlich in der
traditionellen Verfahrensweise der Fach-
mann (die grossen Helden einmal ausser
acht gelassen) mehr oder weniger an-

Werk, Bauen+Wohnen Nr.3/1983



Abschied vom Podest

(=]

onym, ndmlich lediglich iiber seine Funk-
tion, in den Bauprozess eingebunden und
daher auch als Person austauschbar war,
ist im bewohnerbeteiligten Vorgehen je-
der Fachmann als unverwechselbarer
Mensch Teil des Gesamtprozesses. Denn
Grundlage seiner Arbeit ist nicht allein
seine Fachkenntnis, sondern vielleicht im
gleichen Masse ein vertrauensvolles Ver-
héltnis mit den Bewohnern, das begriin-
det wird durch seine Sichtweise, seine
Uberzeugungen und seinen Einsatz. Er
ist nicht mehr selbst nur vorrangig Aus-
fithrungsorgan, er ist ebenso wie die Be-
wohner selbst zum Subjekt des Prozesses
emanzipiert, egal ob er als Architekt, als
Konstrukteur, als Projektleiter oder Be-
amter irgendeiner Fachbehorde oder als
Bewohnerberater, Partizipationsbetreuer
(oder wie auch immer die lokalen Be-
zeichnungen heissen) fungiert. In man-
chen Projekten, so bei Lucien Kroll, wird
dieser eigene, personliche Einsatz selbst
Bauarbeitern zugestanden.

Die Frage der Gestaltung — dieses
gehiitete Privileg architektonischen Ein-
satzes — ist freilich ein wunder Punkt.
Gemessen an der klassisch-harmonischen
Asthetik, mit der der biirgerliche Bau-
produktionsbetrieb sein hierarchisches
Gefille auch im Prozess des Bauens ma-
nifestiert, diirften die architektonischen
Ergebnisse des Bauens unter Bewohner-
mitwirkung als schlicht indiskutabel zu
bezeichnen sein. Was sich in ihnen aus-
driickt, ist denn auch nicht an der Mess-
latte unseres eingefleischten Formemp-
findens zu messen. Hier werden in miih-
samen und rudimentiren Ansdtzen auch
die dsthetischen Ausdrucksformen einer
neuen Gesellschaftlichkeit erprobt. Auch

Werk, Bauen+Wohnen Nr.3/1983

hier sind Anfange und Experimente ge-
macht, die in unterschiedliche Richtun-
gen laufen und das Verhiltnis zwischen
gestaltendem Architekten und mitwir-
kenden Bewohnern unterschiedlich be-
stimmen. Hertzberger, Kroll, Segal,
Hackney - sie alle geben andere Antwor-
ten, die die Moglichkeiten und heutigen
Grenzen in jeweils andere Richtungen
ausloten, und sicherlich hat manches
noch in erster Linie den Charme des Nai-
ven. Doch unter der Kruste tradierter
Verhiltnisse entwickelt sich Neues — es
wiire gegen alle Erkenntnis tiber die Zu-
sammenhédnge zwischen gesellschaftli-
chen Strukturen und formalen Aus-
drucksformen, wenn die gewachsene
Selbstidndigkeit von Bewohnern nicht
auch eine eigene architektonische Spra-
che entwickeln wiirde. H.F.
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Walter Segal, der Veteran des Selbstbaus: eine typische
Skizze

Walter Segal, le vétéran de la construction amateur. Une
esquisse caractéristique

Walter Segal, the veteran of Build It Yourself — a typical
sketch
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«Paperclip» («Biiroklammer»), Rotterdam, innerstadti-
scher Wohnblock von Karl Weber: Die grosse Form als
Antwort auf die Partizipationsbehaglichkeit des Rotterda-
mer Stadterneuerungsneubaus. Die Folgen sind dem-
entsprechend: das kommunale Wohnungsamt hat zuneh-
mend Miihe, fiir diese Wohnungen durchschnittliche nie-
derldndische Sozialmieter, die auch anderswo noch unter-
kommen kénnen, zu finden. Es sammelt sich - 2 Jahre nach
Fertigstellung — bereits eine soziale Selektion von Problem-
mietern an

«Paperclip» (pince de bureau), bloc d’habitat au centre
urbain de Rotterdam par Karl Weber. La grande forme
répond a la facilité dont témoignent les nouveaux bati-
ments rénovant la ville de Rotterdam. Conséquences:
L’Office Communal de I'Habitat a de plus en plus de peine
a trouver des Hollandais moyens comme locataires sociaux
pour ces logements

«Paperclip», Rotterdam, urban residential block by Karl
Weber. Large-scale design as answer to the kind of new
construction carried out by the urban renewal programme
in Rotterdam. The consequences: the municipal housing
agency is finding it increasingly difficult to get average
Dutch low-cost tenants for these flats
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