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Schulbauten

Gesamtschule-Neubau
aus padagogischer Sicht

Klaus Kusenberg

Gesamtschule-Neubau aus padagogischer Sicht

Ecole intégrée. Construction nouvelle
considérée du point de vue de la péda-
gogie
A Comprehensive School. A New Build-
ing Seen From a Pedagogical Point of
View

Klaus Kusenberg, stellvertretender
Leiter der Gesamtschule Bielefeld, berich-
tet in seinem Beitrag zuerst iiber seine
Erfahrungen als Mitwirkender bei Pla-
nung und Bau der Schule. Im zweiten Teil
schreibt er iiber Erkenntnisse nach den
ersten Jahren der Benutzung. Red.

An Planung und Bau der Gesamt-
schule Bielefeld-Schildesche konnte ich
von Anfang an mitwirken und zusammen
mit dem Schulleiter, Dr. Otto Hesse, als
dessen Stellvertreter entscheidend Ein-
fluss nehmen. In folgendem Artikel
mochte ich 1. die Schwierigkeiten eines
Schulneubaus aus der Sicht und in bezug
auf den Lehrer schildern und 2. das Er-
gebnis — unsere Gesamtschule — aus pid-
agogischem Blickwinkel betrachten.

Eine Schule, die baulich und pid-
agogisch Neuland betreten will, steht vor
dem grundsitzlichen Problem, dass Ar-
chitekten, die das Neue nicht erleben
miissen, Lehrer, die das Neue nicht iiber-
blicken, und Bauherren, die es nicht fi-
nanzieren konnen, ein gemeinsames
Werk schaffen miissen. In der Gesamt-
schule Bielefeld musste das Architekten-
team, das Biiro B.+C. Parade, seine
grossartigen Ideen mit Funktion und pad-
agogischer Wirklichkeit und das Lehrer-
kollegium seine piadagogischen Raumpla-
ne mit den vorgeschriebenen Rasterfli-
chen sowie die Einrichtungspldne mit den
Mitteln der Stadt in Einklang bringen.
Trotz der Schwierigkeit, die Pddagogen-
und Architektenwiinsche an der Elle der
eigenen Schulzeit und der Vergleichbar-
keit mit anderen Schulbauten messen zu
miissen, fungierte das Hochbauamt der
Stadt Bielefeld jederzeit als souveriner
Schiedsrichter.
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Lehrer und Schulbau

Fiir uns Lehrer zeigten sich dabei
folgende Probleme:

1. Wir hatten in der Regel noch
keinen vergleichbaren Neubau geplant
und miterlebt. Schulbauerfahrung hatte
aus unserem Kollegium niemand, mehr
als zwei Drittel hatten sogar nicht einmal
padagogische Erfahrungen aus anderen
Schulen vorzuweisen. Da die Lehrer in
unserem Land diese Aufgabe zusitzlich
und unbezahlt neben der weiterlaufen-
den schulischen Arbeit iibernehmen miis-
sen, finden sie sich dazu meist nur einmal
im Leben bereit.

2. Das Einlesen in Bauplidne und
das Umsetzen in die Vorstellung ist fiir
den Lehrer Neuland. Er kann nicht iiber-
blicken, ob bei einer vorgegebenen Gros-
se des Chemieraums und bei festgelegter
Anordnung der Energiesdulen die Tische
so angeordnet werden kdnnen, dass eine
sinnvolle Gruppenarbeit von jeweils 3 bis
4 Schiilern mit insgesamt 33 Schiilern ei-
ner Lerngruppe zu leisten ist.

3. Er ist nur ein Vertreter, z.B. der
Fachgruppe Deutsch, und muss doch alle
Ausserungen in Ubereinstimmung mit
der Fachgruppe tun. Er muss also sein
Wissen an die anderen weitergeben,
muss deren Anregung aufnehmen und
eine demokratische Willensbildung in
Gang setzen. Diese muss er in erneute
Gespriche mit der Bauleitung einbrin-
gen. Dabei steht er stark unter Zeit-
druck, weil fast alle Entscheidungen im
Grunde schon «vorgestern» hitten ge-
fasst werden miissen.

4. Im Laufe der Bauzeit wichst
oder verdndert sich das Kollegium einer
Schule, so dass frither getroffene Ent-
scheidungen von neuen Mehrheiten ab-
gelehnt werden. Das Kollegium unserer
Schule wuchs wihrend der Bauzeit von
30 auf 150 Kollegen an. In den meisten
Féachern wechselte wiahrend dieser Zeit
die Position des Fachsprechers, teilweise
sogar mehrfach.

5. Erkenntnisse wihrend der Bau-
zeit fithren zu erheblichen Anderungs-
wiinschen. So musste der Schreibmaschi-
nenraum in eine Teestube, das Motoren-
priiflabor in einen Zoo und der Fach-
raum in ein Lehrerzimmer umgewandelt
werden.

6. Umorientierung der Richtlinien
lasst frithere Planungen unsinnig werden.
So entfiel die Integration der Berufsaus-
bildung in den Bereich Elektrotechnik
vollig, oder das Fach Hauswirtschaft wur-
de aus dem verpflichtenden Kanon ge-
strichen.

7. Neben der schulischen Arbeit
erfordert die Detailplanung — die von
Architekten und Unternehmern leider
oft nicht sehr ernst genommen wurde —
ein erhebliches Engagement, das nur sel-
ten aufzubringen ist. Allein die Konzep-
tion der Schliessanlage erforderte wo-
chenlange Planung und Absprache mit
den beteiligten Gruppen. Es musste
iiberlegt werden, wo Knaufe oder Tiir-
schlosser angebracht werden miissen,
welche Lehrer welche Tiiren schliessen
diirfen, wie einzelne Bereiche fiir abend-
liche ausserschulische Nutzung, fur El-
ternabende, Klassenfeste oder grossere
ausserunterrichtliche  Veranstaltungen,
geschlossen werden sollen, wie viele
Schliissel von welcher Sorte beschafft
werden sollen, wie sich die Schliissel fiir
Sammlungs-, Klassen- und Tageslicht-
schreiberschranke, Verdunkelungsanla-
gen und Rolltore in das System integrie-
ren lassen und wie die Schliissel spéter
verwaltet werden sollen.

Pidagogisches Konzept und

bauliche Verwirklichung

Das pddagogische Konzept der
Schule — hier sollen nur die baulich rele-
vanten Teile aufgefithrt werden — unter-
scheidet sich von den anderen Schulen
vor allem in folgenden drei Bereichen:

1. In der Ganztagsschule miissen
die Schiiler von 8 bis 16 Uhr ein sinnvol-
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les Angebot erhalten.

2. Eine Schule fiir 2000 Schiiler, die
Haupt-, Realschiilern und Gymnasiasten
ein angemessenes Lernangebot machen
will, muss der erzieherischen Arbeit min-
destens den gleichen Stellenwert wie der
Wissensvermittlung geben. Wir versu-
chen dies tiber eine engere Lehrer-Schii-
ler-Beziehung, iiber Gruppenarbeit und
soziales Lernen und iiber eine starke in-
nere und auf das notwendige Mass be-
schrinkte dussere Differenzierung.

3. Fehlendes Sitzenbleiben und die
Notwendigkeit, auch unwillige oder von
der Schule nicht zum Lernen zu bringen-
de Schiiler halten und férdern zu miissen,
fordern vom Lehrer stidrker motivieren-
den Unterricht durch bessere Methodik
und erh6hten Medieneinsatz.

Dieses Konzept wurde in guter Zu-
sammenarbeit mit Architekt und Stadt
baulich umgesetzt, wie aus der Beschrei-
bung der Schule durch das Architekten-
team an anderer Stelle deutlich wird.

Ich méchte zeigen, an welchen
Stellen dies besonders gut oder schlecht
gelungen ist.

Die Schulbaurichtlinien kannten
(und kennen?) die Ganztagsschule nicht.
Uns wiirden also fiir Freistunden und
Mittagspausen Bastelrdume, Tee-, Top-
fer- und Spielstuben fehlen. Da sich die
Nutzung tiberschneidet bzw. ausschliesst
— Schrank- und Lagerraum z.B. in der
Topferstube reichen gerade fiir den Frei-
zeitbereich aus —, ist eine Mehrfachnut-
zung fiir Unterricht und Freizeit nur sel-
ten moglich. Durch Nutzungsidnderung
und Ausbau von Kellerrdumen zu Ba-
stel-, Tanz-, Musik- und Filmraum kon-
nen wir ein ausreichendes Angebot ge-
wihrleisten. Hinzu kommt die Mensa mit
der leider zu kleinen Cafeteria und die
grossziigige, téglich von 9 Uhr an geo6ff-
nete Stadtteil- und Schulbibliothek. Im
Schulforum koénnen die Schiiler mittags
und in dafiir eingerichteten Spielstunden
mit kleinen Spielen wie Labyrinth,
Schach, Billard u.4., mit Ballspielen (mit
Schaumstoffbillen), und gruppendyna-
mischen Spielen unter Lehreranleitung
ihre Freizeit sinnvoll nutzen lernen. Bii-
chertische, Basare, Theater-, Diskus-
sions- und andere Veranstaltungen uner-
streichen die vielfaltigen Nutzungsmog-

lichkeiten. Man kann dort aber auch ein-

fach nur sein ferngelenktes Auto fahren
lassen.

Die leider nicht ausreichenden
Sporthallen — benotigt wiirden 8 statt 6 —
stehen dem Freizeitbereich mittags 60
Minuten und von 16 bis 18 Uhr zur Ver-
fiigung.

Sieht man vom Fehlen geeigneter
Ruherdume ab, ldsst sich zusammenfas-
sen, dass fiir die personellen Moglichkei-
ten (10-15% der Lehrerstunden stehen
dafiir zur Verfiigung) befriedigende dus-
sere Bedingungen fiir das Funktionieren
des Ganztagsbetriebes geschaffen
wurden.

Ungiinstiger sieht es fur die Ar-
beitsmoglichkeiten der Lehrer aus: Zu-
sétzlich zu den auch sonst tiblichen Leh-
rerzimmern waren noch etwa 3 bis 6 Rau-
me mit je 15 Einzelarbeitspldtzen und je
2 bis 3 Ruheplétzen erforderlich.

Eine Schule dieser Grossenord-
nung muss das Problem der Vermassung
gezielt bekdmpfen. Die baulichen Vor-
aussetzungen dafiir sind optimal durch
die Baukorpergliederung und die Bil-
dung von Teilbereichen. Wir verstiarken
dies péddagogisch durch entsprechende
Aufteilung der Jahrginge in Stufen (5/6,
7/8, 9/10 und 11-13 mit einem eigenen
Stufen-[Schul-]Leiter) und durch Kon-
zentration des Lehrereinsatzes auf nur
zwei Jahrgénge. Schiiler einer Klasse sol-
len also méglichst wenige Lehrer haben,
und die Lehrer eines Jahrgangs sollen
moglichst viele Schiller kennen. Nicht
unumstritten, aber fiir das gute Klima an
unserer Schule wesentlich ist fiir uns die
weitgehende Freiheit, die die Schiiler ge-
niessen. So brauchen sie in den Pausen
ihren Klassenraum und die Flure nicht
zwangsweise zu verlassen. Man wirft uns
oft vor, dass dann die Schiiler nicht genii-
gend frische Luft bekdmen. Wir halten
dem entgegen, dass ein Teil der Schiiler
(20-30%) das Frischluftangebot (Pausen-
hofe, Turngarten, Rasen- und Spielfla-
chen) nutzt, fiir die tibrigen aber die Fen-
sterliiftung ausreicht. Wir halten ein Ge-

sprach mit dem Freund oder den Nach-
barn, ein Skatspiel, Lesen oder Ausru-
hen am eigenen Sitzplatz fiir mindestens
ebenso forderlich fiir eine Regeneration
nach einer anstrengenden Englischstunde
wie ein zwangsweises Raustreiben auf
den Schulhof und geordnetes Massenpro-
menieren iiber Beton und Asphalt.

Weiter wird an dieser Freiheit kriti-
siert, dass sie zu erhohten Beschadigun-
gen des Inventars und Gebéudes fithren
konnte. Tatsdchlich liegt unsere Schule
aber hinsichtlich des Vandalismus &us-
serst giinstig im Vergleich zu anderen
Bielefelder Schulen — trotz ungiinstigerer
Schiilerschaft (weil an einer Ganztags-
schule mehr «schwierigere» Schiiler an-
gemeldet werden) und lidngerer Verweil-
dauer iiber den ganzen Tag. Wir fithren
das darauf zuriick, dass sich unsere Schii-
ler stirker als andere mit ihrer Klasse
und Schule identifizieren: Viele Bescha-
digungen am Mobiliar einer Klasse wer-
den aus der Klassenkasse bezahlt. Dieses
Identifizieren mit der Schule ist aber u.E.
auch sehr stark auf den Schulbau zuriick-
zufiihren.

An den sechs Lichthofen, die die
langen Flure auflockern, liegen immer
wieder Schiilergruppen auf dem Teppich-
boden, die hier ihre Gruppenarbeitsauf-
trage erledigen. An den Tischen und
Hockern vor einem anderen Lichthof er-
ledigen Oberstufenschiiler in ihren Frei-
stunden die Hausaufgaben. In einer
durch Schliessfacher gebildeten Nische
tiben kleinere Schiilergruppen ein Thea-
terstiick ein. Auf den Sitzstufen im Fo-
rum spielt ein Schiiler zur Gitarre, wah-
rend eine Gruppe von 20 bis 30 anderen
zuhort. In der Vertiefung des Forums
spielt eine Klasse das Fangspiel «Wer
fiirchtet sich vorm schwarzen Mann?».
Einzelne Schiiler betrachten die Vogel in
der Voliere, die Fische im grossen Aqua-
rium oder sitzen vor dem pldtschernden
Springbrunnen.

Diese  Situationsbeschreibungen
sollen zeigen, dass alle Schiiler bei uns
wihrend des Tages immer wieder Bei-
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spiele sinnvollen Schiilerverhaltens erle-
ben. Sie werden dadurch angeregt, sich
ebenso zu verhalten und ihre Aggressio-
nen nicht durch Sachbeschadigungen u.4.
abzureagieren.

Besucher unserer Schule (z.B.
Praktikanten oder ausldndische Stipen-
diaten) bestétigen uns bereits nach weni-
gen Stunden, dass sich die Schiiler in
unserer Schule sehr wohl fithlen und ein
Problem der Isolierung oder Vermassung
nicht erkennbar ist.

Die Wissenschaft mag sich streiten,
ob dieses allgemein gelobte gute Schul-
klima auf die Anstrengungen der Pid-
agogen oder der Architekten zuriickzu-
fithren ist, uns reicht die Tatsache. Da
wir allerdings weder von der Erfahrung
noch von der Zusammensetzung her ein
aussergewohnliches Kollegium sind, er-
kennen wir das Verdienst des baulichen
Konzepts daran neidlos an. Unsere Giste
halten den Bau ebenso wie wir fir schon
und gelungen. Ich habe deutlich ge-
macht, wie sehr sich jeder Flur und jede
Ecke eignet, dort zu spielen, zu quat-
schen oder zu lernen: Besuchergruppen
lassen wir gern als erstes das Schulleben
in den Pausen erfahren; es beeindruckt
sie oft stirker als Fiihrung und Worte.

Ergebnisse aus der Erfahrung

Nach den ersten Jahren der Benut-
zung ergeben sich allerdings auch Er-
kenntnisse, die zum Nachdenken anre-
gen mogen: Auf flexible Wénde sollte
verzichtet werden, weil die geringere
Schallddimmung in keinem Verhiltnis
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zum moglichen Gewinn steht. Eine Back-
steinwand ldsst sich zwar nur schlecht
umsetzen — wieso eigentlich nicht? —,
schont aber die Nerven der Schiiler und

Lehrer.

«Staublose» Kreide hat sich entge-
gen den Beteuerungen der Industrie
ebenso wenig bewéhrt wie Filzstift oder
Tageslichtschreiber im Dauereinsatz.
Jetzt fehlt uns in jeder Klasse und in
jedem Lehrerzimmer die Wasserstelle.

Dagegen wiirden wir Teppichbo-
den trotz Kreidestaub und Butterbrot-
resten jederzeit wieder nehmen.

Wir haben die Schiilerschliessfa-
cher (die Schiiler lassen ihre Biicher und
Mappen in der Schule) entgegen der ur-
spriinglichen Planung zunéchst vor den
Klassenrdumen auf den Fluren aufge-
stellt. Dies erscheint uns jetzt ebenso
selbstverstidndlich wie ein eigener Klas-
senraum fiir jede Klasse. Leider haben
wir fiir die 21 Klassen der Sekundarstufe
IT (11. bis 13. Jahrgang) nur 8 Raume:
diese Wanderklassen fithren zu erhebli-
chen Stérungen und zu Arger mit den
«Gastgebern».

Schiilerschliessfacher sollte man
durch Nischen und versetzte Anordnung
der Raume so in die Flurbereiche inte-
grieren, dass die Verkehrsflache als Auf-
enthaltsraum wirkt.

Der Funktion des Gebdudes bei
ausserunterrichtlicher Nutzung (Volks-
hochschule, Gesangverein, Elternaben-
de, Klassenfeste usw.) wurde nicht genii-
gend Beachtung geschenkt. Hier hatte
man schon bei der Planung stédrker be-
denken sollen, welche Bereiche bei wel-
cher Veranstaltung geoffnet bleiben, wel-

che Eingénge oder Toiletten benutzt und
welche Heizungs- und Stromkreise einge-
schaltet werden diirfen. Gleiches gilt fiir
die Feriennutzung durch Verwaltung und
Lehrer. Man sollte schon bei der Planung
einen erfahrenen Hausmeister mitreden
lassen.

Ich habe versucht, einige Aspekte
beim Bau einer grossen Schule anzu-
schneiden. Einen wesentlichen konnte
ich allerdings wegen des Umfanges dieses
Beitrags nicht beleuchten, der schuli-
sches Leben mehr prégt als das Gebiude
selbst:' die Einrichtung. Hier hatte ich
den Eindruck, dass nicht nur wir Lehrer
dem Werben der Industrie oft hilflos aus-
gesetzt sind. Funktion und Schénheit,
Dauerhaftigkeit und Preis widersprechen
sich auch im Urteil der Experten so oft,
dass man selbst einen einfachen Lehrer-
tisch erst dann kaufen sollte, wenn man
ihn fiinf Jahre benutzt hat.

Wenn ich ein Fazit aus der 10j4hri-
gen Aufbauarbeit ableite, wiirde ich zu
folgendem raten:

Auf hoherer Ebene miisste ein
Team von Lehrern aller Fachrichtungen
verfiigbar sein, das jederzeit so umfas-
send iiber die gesamte Schulbauentwick-
lung informiert wire, dass es jeden
Schulneubau von der ersten Planung bis
zur Beschaffung des Schneeschiebers be-
raten und laufend betreuen konnte.

Und jeder Architekt miisste jede
von ihm gebaute Schule nach ein bis zwei
Jahren eine Woche lang von morgens bis
abends erleben: mal mit dem Fachlehrer,
mal mit dem Schulleiter, mal mit dem
Hausmeister und mal mit dem Schiiler.

K. K.
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