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Der Architekturwettbewerb

Der Architekturwettbewerb

Le concours d’architecture
The architectural competition

Antrittsvorlesung Prof. Dolf Schnebli am
5.2.1973 an der Eidgenossischen Tech-
nischen Hochschule Ziirich, Nachwort
Januar 1981

Die heutigen Diskussionen um den
Architekturwettbewerb kreisen um die
Themen Preisgericht, Wettbewerbsteil-
nehmer, ausschreibende Behorde oder
Bauherr und Offentlichkeit — selbst an
Architekturschulen nur selten um die Ar-
chitektur. Wie einst die Theologie und
spéter die Naturwissenschaften Anspruch
auf Vorrangstellung erhoben, spiiren wir
heute diesen Wunsch von seiten der So-
ziologie. Schon der Mathematiker Henri
Poincaré stellte fest, dass unter Soziolo-
gen immer nur iiber soziologische Metho-
den, unter Physikern aber tiber Physik
gesprochen werde. Obwohl der Archi-
tekturwettbewerb lediglich eine Methode
ist, fiir eine Bauaufgabe einen geeigneten
Architekten zu finden, mochte ich mein
Thema auch dazu beniitzen, ein wenig
iiber Architektur zu sprechen.

Personliche Erlebnisse und Erfah-
rungen zeigten mir, dass die Geschichte
eine der zuverldssigsten Lehrerinnen ist.
Um besser zu verstehen, weshalb wohl
Architekten noch heute ihr Kénnen im
Wettbewerb messen, suchte ich dafiir
einige Hinweise in der Vergangenheit.
Die Wettspiele der alten Griechen, die
anfangs sicher nichts mit den kommerzia-
lisierten Wettkdmpfen von heute gemein
hatten, waren mir schon immer eine An-
deutung fiir den Unterschied zwischen
Wettbewerb und Konkurrenzkampf. Aus
dem Geiste der alten, kultisch bedingten

Olympischen Spiele entwickelten sich die
Wettstreite unter den Poeten. Wir sind
recht gut tiber die Wettbewerbe fir die
dramatischen Auffithrungen unterrich-
tet, die anldsslich der Dionysosfeiern in
Athen stattfanden. Wenn es zur Zeit der
Tyrannen fiir den Poeten noch wesentli-
cher war, sich um die personliche Gunst
des Herrschers zu bewerben, als durch
kiinstlerische Leistung zu iberzeugen, so
anderte sich das, nachdem die Tyrannen
aus Athen verjagt worden waren. Als die
Volksvertreter die Macht wieder iiber-
nommen hatten, wurden die Dichter-
wettbewerbe beibehalten, aber das Beur-
teilungsverfahren wurde geédndert. Ein
von den Volksvertretern eingesetzter Ar-
chon wihlte aus den von den Bewerbern
vorgelegten Dramen diejenigen aus, die
er fiir geeignet hielt, an den Wettspielen
aufgefiihrt zu werden. Preisrichter wur-
den eingesetzt, im Namen des Volkes die
Sieger zu bestimmen. Die Arbeit des
Preisgerichtes bestand darin, das Urteil
der Mehrheit des Publikums festzustel-
len. Schon die Teilnahme, erst recht aber
ein Sieg bei diesen Festspielen brachte
dem Poeten Anerkennung und Ruhm.
Einige Resultate dieser Wettbewerbe ge-
horen uns heute allen als bleibende Wer-
te der Weltliteratur (Aischylos, Sopho-
kles, Euripides). Ob der Wettbewerb die
«effizienteste» Art und Weise war, diese
Werte zu schaffen, oder ob es billiger
gewesen wire, die Angelegenheit durch
Direktauftrige zu erledigen, kann uns
heute kaum interessieren.

Dank Vasaris Aufzeichnungen ist
es uns moglich, auf vergniigliche Art ei-
nen Kiinstlerwettbewerb unter Bildhau-
ern nachzuvollziehen. Um das Jahr 1400
lud die Signoria zusammen mit der Zunft
der Handelsleute von Florenz die Kiinst-
ler aus ganz Italien ein, sich zur Teilnah-
me an einem Wettbewerb fiir die Gestal-
tung einer Tire des Baptisteriums von
Florenz zu melden. Aus den vielen Be-
werbern verpflichteten die Obermeister

Dolf Schnebli

der Zunft sieben Teilnehmer. In bezahl-
tem Auftrag war ein Musterfeld der Tire
auszufithren. Das darzustellende Thema
— Abraham, der seinen Sohn Isaak opfert
— wurde gegeben. Den Gewinner des
Wettbewerbes erwartete als Preis die
Ausfithrung der ganzen Tire. Nach ein-
jahriger Arbeit wurden die Musterstiicke
offentlich ausgestellt. Schon vor der Ju-
rierung durch ein Preisgericht von vier-
unddreissig Personen wurden die Arbei-
ten von den Konkurrenten ebenso wie
von fremden und Florentiner Handwer-
kern, Handelsleuten und Kiinstlern hef-
tig diskutiert. Es ist ein interessantes De-
tail dieses Wettbewerbs, wenn Vasari be-
richtet, es sei nicht zuletzt dem Mitkon-
kurrenten Brunelleschi zu verdanken,
dass der junge Ghiberti mit dem ersten
Preis ausgezeichnet worden sei. Brunel-
leschi bewunderte Ghibertis Musterstiick
als in jeder Beziehung das beste. Er hatte
die Preisrichter wie auch die ausschrei-
bende Behorde von seinem Urteil tiber-
zeugt. Vasari schreibt dazu: «Tatséchlich
ein Beweis von redlicher Freundesgiite,
von Kénnen ohne Neid und von gesunder
Selbsterkenntnis, die ihnen grosseres
Lob erwirbt, als wenn sie ihre Arbeit
vollkommen zu Ende gefiithrt hatten.
Gliickliche Seelen, die einander helfen
und Freude daran finden, den Fleiss an-
derer zu rithmen! Wie ungliicklich sind
dagegen unsere jetzigen Kiinstler, die
Schaden stiften und vor Neid umkom-
men, wihrend sie andern Ubles tun.»
Viel komplizierter und undurch-
sichtiger wird Vasaris Beschreibung der
Konkurrenz unter Baukiinstlern fiir den
Bau der Kuppel der Santa Maria del Fio-
re in Florenz. Nach dem Tode des Bau-
meisters des Doms, Arnolfo Lapi, hatte
niemand den Mut, die vorgesehene Kup-
pel zu wolben. 1407 beriefen die Bauver-
weser von Santa Maria del Fiore eine
grosse Anzahl Baumeister nach Florenz,
die Vorschlage fiir die Konstruktion der
Kuppel unterbreiten sollten. Da keiner
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von ihnen iberzeugen konnte, wurde
Brunelleschi um Rat gefragt. Es war Bru-
nelleschi, der die Bauverweser iiberrede-
te, flir eine so schwierige Aufgabe einen
Wettbewerb unter Baukiinstlern zu ver-
anstalten. Die Entwiirfe wurden von den
Konkurrenten in Skizzen mit Erlauterun-
gen eingereicht. Nach einem langwieri-
gen Eliminierungsverfahren verblieben
die Vorschlige Ghibertis und Brunelle-
schis. Beide wurden beauftragt, ein Mo-
dell auszufithren und mit einem dritten
Baumeister ein Bauprogramm auszuar-
beiten. Eine richtige Zusammenarbeit
zwischen Ghiberti und Brunelleschi kam
selbst nach dem Baubeginn nie zustande.
Die Geschichte ist bekannt, dass sich
Brunelleschi krank ins Bett legte und erst
wieder, aber dann um so plotzlicher, ge-
sund wurde, als durch die Einstellung der
Bauarbeiten an der Kuppel allen Betei-
ligten klar wurde, dass es ohne seine
personliche Leitung nicht gehen wiirde.
Seine Arbeit verdient heute noch die
grosste Bewunderung.

Die Wettstreite unter Kiinstlern
haben gemein, dass bei dem Agon der
Poeten Griechenlands wie auch bei den
von Vasari beschriebenen Beispielen
Sachverstandige unter der Vielzahl von
Bewerbern einige zur Teilnahme aus-
wihlten. Die eigentlichen Wettbewerbs-
arbeiten wurden von einem Preisgericht,
das von der Offentlichkeit zumindest be-
einflusst war, beurteilt. Dasselbe Verfah-
ren wurde auch fir die Wettstreite der
Sdnger verwendet, die in das fritheste
Mittelalter zuriickreichen. «Die Meister-
singer von Nirnberg» illustrieren die
Komplikationen, die bei diesem Verfah-
ren auftreten konnten.

Ebenfalls gemeinsam und wichtiger
scheint mir der Gedanke, dass durch den
Wettstreit unter Fahigen das Bestmogli-
che entstehen werde.

Im alten Griechenland wurden die
fertigen Theaterauffithrungen beurteilt.
Ghiberti schuf ein Muster eines Tiirfel-
des. Nicht anhand eines Entwurfs fiir die
ganze Tiir, sondern anhand eines fertig
bearbeiteten Teilbereiches wurde auf die
Qualitdt des spéter zu erstellenden Gan-
zen geschlossen. Fiir die Kuppel von San-
ta Maria del Fiore mussten Skizzen, Ide-
en, Modelle, also Entwiirfe, beurteilt
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werden. Bevor ich die Probleme behand-
le, die auf diesen Unterschieden beru-
hen, mochte ich den Grundgedanken,
dass in der Konkurrenz eine bessere Lei-
stung entstehen konne, ndher betrach-
ten. Das Wort Wettbewerb wird auch fiir
den wirtschaftlichen Konkurrenzkampf
verwendet. Eine wenig differenzierte Be-
trachtungsweise kann dann dazu fithren,
dass Kritik am Architekturwettbewerb
laut wird, die eigentlich Kritik am wirt-
schaftlichen Wettbewerbssystem des Ka-
pitalismus sein will. Nach Karl Marx «er-
zeugt bei den meisten produktiven Ar-
beiten der blosse gesellschaftliche Kon-
takt einen Wetteifer und eine eigene Er-
regung der Lebensgeister (er nennt das
,animal spirits’), welche die individuelle
Leistungsfahigkeit der einzelnen erho-
hen». Im Worterbuch der marxistisch-
leninistischen Soziologie wird auf dieser
Feststellung von Marx die Definition des
«sozialistischen Wettbewerbs» aufge-
baut. Laut Definition unterscheidet sich
der «sozialistische Wettbewerb» grundle-
gend von der in der biirgerlichen Gesell-
schaft herrschenden Konkurrenz darin,
dass die kapitalistische Konkurrenz Sieg
und Herrschaft des Stirkeren bedeute,
die im «sozialistischen Wettbewerb» er-
zielten Leistungen aber allen zugute
kommen. Ob dieser grundlegende Unter-
schied wirklich so eindeutig besteht oder
ob er sich in beiden Systemen heute ver-

wischt, ist letzten Endes eine Glaubens-
frage. Wichtig scheint mir die gemeinsa-
me Erkenntnis, dass Leistungssteigerung
durch Wettbewerb dem menschlichen
Wesen entspricht. Die verschiedenen
Formen des Wettbewerbs, ob sie unter
sozialistischen oder kapitalistischen Vor-
zeichen stehen, zeigen mir aber auch
recht deutlich, dass sich das Instrument
sehr leicht missbrauchen lasst. Fir das
Erbringen kiinstlerischer Leistungen hat
es sich oft bewéhrt. Die geschaffenen
kiinstlerischen Leistungen gehoren allen.
Daran éndert sich nichts durch den Um-
stand, dass Kunstwerke fiir gewisse Zeit-
rdume zugleich Privatbesitz sein konnen.
Dass das ganz besonders fiir Architektur
gilt, glaube ich nicht weiter begriinden zu
miissen, geben doch unsere Baugesetze
einem jeden die Moglichkeit, wegen Ver-
stossen gegen die Asthetik gegen irgend-
ein Bauvorhaben zu rekurrieren. Wenn
auch die Gerichte meistens diesbeziiglich
falsch urteilen, hat das nichts mit dem im
Recht verankerten Begriff des offentli-
chen Interesses an kiinstlerischen Werten
Zu tun.

o

Filippo Brunelleschi: Vorschlag fiir den Bau der Kuppel
von Santa Maria del Fiore in Florenz

Filippo Brunelleschi: Proposition pour la construction de la
coupole de Santa Maria del Fiore a Florence

Filippo Brunelleschi: Proposal for the construction of the
dome Santa Maria del Fiore in Florence
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Wenn ich die kiinstlerischen Werte
der Architektur, dem Argument zuliebe,
in den Vordergrund stelle, so tue ich das,
weil mir oft scheint, es wire heute verbo-
ten, dariiber zu sprechen. Doch um zu
zeigen, dass ich in der Architektur nie
das «Entweder-Oder» sehe, sondern im-
mer das «Auch», mdchte ich, bevor ich
mit Viollet-Le-Duc in einige Probleme
des Architekturwettbewerbs einsteigen
werde, aus einer Quelle zitieren, die auch
Viollet-Le-Duc beschiftigte.

Im Kapitel I unter Punkt 2 im er-
sten Buch der zehn Biicher tiber Archi-
tektur schreibt Vitruv: «Aus diesem
Grund vermochten die Baumeister, wel-
che ohne kunstwissenschaftliche Bildung
sich mit der mechanischen Handfertig-
keit im Zeichnen begniigten, es nicht da-
hin zu bringen, mustergiiltige Werke zu
erschaffen; wogegen diejenigen, welche
sich ausschliesslich auf die theoretischen
Studien und Gelehrsamkeit verliessen,
einem Schatten nachjagten und nicht das
wahre Ziel der Kunst zu erstreben schie-
nen. Diejenigen hingegen, welche sich
griindlich bemiihten, nach den beiden
Richtungen mit dem vollen Riistzeug der
Kenntnisse ausgestattet zu sein, haben
rascher mit kunstgerechter Meisterschaft
das erwiinschte Ziel erreicht.»

Vor allem Siegfried Giedions Stu-
dien tber die Anfidnge und die Zeit des
Wandels der Architektur lassen uns mit-
erleben, dass zur Zeit, als Vitruv seine
Gedanken niederschrieb, sich eine ganze
Serie von Problemen prizisierte, die uns
noch heute beschiftigen. So lésst es sich

000

Projekte fir den Umbau des Hotel de Ville
in Paris. Fiir Viollet-le-Duc Anlass zur Kri-
tik am damaligen Wettbewerbssystem
Projets pour la transformation de I'Hotel
de Ville de Paris. Occasion pour Viollet-le-
Duc de critiquer le systéeme des concours
dalors .

Projets for the transformation of the Hotel
de Ville in Paris. Viollet-le-Duc criticized
the way competitions were held at that
time

auch erkldren, dass Vitruvs Berufsbild
des Architekten, so erstaunlich das wir-
ken mag, im wesentlichen noch heute
vertretbar ist. Der kleine Ausschnitt aus
den zehn Bichern, den ich zuvor zitierte,
geniigt natiirlich nicht zur Definierung
seines Berufsbildes. Denjenigen, die sich
fiir diese Fragen interessieren, mochte
ich empfehlen, im Vitruv selbst nachzu-
lesen.

Doch nun zu Viollet-Le-Duc. Im
zwanzigsten «Entretien» finden wir den
Ausschnitt «des concours». Angeregt
durch eine Polemik, die sich damals —
also vor etwa hundert Jahren — um den
Umbau des Hotel de Ville in Paris entfes-
selte, schrieb Viollet-Le-Duc eine Kritik
zum damaligen System der Architektur-
wettbewerbe. Es scheint, dass sich alle
Parteien dariiber einig waren, dass Ar-
chitekturwettbewerbe niitzlich sein kon-
nen. Die einen wollten fiir jede Bauauf-
gabe den Wettbewerb obligatorisch er-
klaren, die anderen behaupteten, dass er
sich nur fiir gewisse Bauaufgaben eigne.

Ohne weiter darauf einzugehen, er-
klart Viollet-Le-Duc, dass sich die 6ffent-
lichen Wettbewerbe fur kleinere, weni-
ger wichtige Bauvorhaben ausgezeichnet
bewidhrt hatten. Bei Wettbewerben fiir
grosse Offentliche Bauvorhaben sieht er
die Schwierigkeit darin, fiir die Beurtei-
lung eine Jury zusammenzustellen, die es
fertigbringen konnte, Arbeiten zu pra-
mieren, die nicht eine Architekturauffas-
sung ihrer Mitglieder widerspiegeln.
Oder, wenn unter den Jurymitgliedern
verschiedene Tendenzen vertreten sind,

r

glaubt er aus seiner Erfahrung erkannt zu
haben, dass dann der Kompromiss mei-
stens darin liege, nur mittelméssige Ar-
beiten zu pramieren. Der Gedanke, den
wir auch heute antreffen, dass die Wett-
bewerbsteilnehmer die Jury wiéhlen soll-
ten, verwirft er. Der grosste Teil der
Wettbewerbsteilnehmer seien immer
Vertreter der Mittelméssigkeit, was der
Grund dafiir sei, dass gezwungenermas-
sen eine mittelméssige Jury gewahlt wer-
de. Das Wichtigste fiir ein gutes Resultat
im Wettbewerb sei, dass die besten Ar-
chitekten daran teilnehmen. Um dies zu
erreichen, miisse das Preisgericht dafiir
garantieren, dass nicht personliche Inter-
essen der Preisrichter fiir das Urteil aus-
schlaggebend sein konnen.
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Viollet-Le-Duc erfindet eine Art
Geschworenengericht fiir die Beurteilung
von Wettbewerbsprojekten. Ein Preisge-
richt von Fachleuten beurteilt die Arbei-
ten, schliesst die etwa drei Viertel, die
offensichtlich nicht geniigen, aus. Die
verbleibenden Projekte, die wir heute die
der engeren Wahl nennen, werden mit
ihren Vorziigen und Nachteilen den «Ge-
schworenen» erldutert. Die Geschwore-
nen sind zur Hauptsache keine Architek-
ten, eventuell anerkannte Berufsleute,
die nicht mehr aktiv beruflich titig sind.

Nach der Belehrung der Geschwo-
renen durch die Fachleute werden die
einzelnen Wettbewerbsteilnehmer einge-
laden, vor den Projekten Fragen zu be-
antworten, die ein Fachmann des Preis-
gerichtes stellt. Die Geschworenen grei-
fen nicht in die Diskussion ein, sie horen
lediglich zu und féllen anschliessend ihr
Urteil.

Voraussetzung dafiir, dass ein sol-
ches Jurysystem zu guten Resultaten
fahrt, ist allerdings die Uberzeugung von
Viollet-Le-Duc, die ich gerne zitieren
mochte: «Architektur ist nicht eine der
Kenntnisse, voll mysterioser Geheimnis-
se, getragen von Formeln und techni-
schen Fachausdriicken, die unverstind-
lich sind fiir intelligente Leute. Es gibt
keine architektonischen Fragen, seien es
auch die schwierigsten, die nicht von ge-
bildeten Personen ausserhalb des Berufes
der Architekten verstanden werden kon-
nen, wenn sie mit Klarheit erkliart wer-
den. Die Fachexaminatoren miissen sich
auf diese Weise ausdriicken, wenn sie
begriinden, weshalb sie ein Projekt zur
engeren Wahl vorschlagen oder ab-
weisen.»

Sicher hat sich manches gedndert,
seit Viollet-Le-Duc vor etwa hundert
Jahren iiber Architektur schrieb. Viel-
leicht hatte er auch eine andere Vorstel-
lung von einer gebildeten Person. Beim
Studium der Geschichte, vor allem aber
beim Lesen der alten Werke der Litera-
tur, stelle ich immer wieder von neuem
fest, dass sich vieles von dem, was Men-
schen téglich beschiftigt, nicht zu dndern
scheint. Ich habe den Verdacht, dass es
die grossen Veranderungen waren, die an
unseren Stddten vorgenommen wurden —
und leider immer noch im Gange sind —,
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weil man frither einmal an die autoge-
rechte Stadt glaubte, die den Anstoss
dazu gaben, die Verdnderbarkeit alles
Gebauten als wichtigste Grundlage fiir
das Planen von Bauten zu iiberschitzen.
Wenn sich dazu noch das falsche Ver-
stindnis fir industrielle Produktion ge-
sellt, das sich in der Produktion von riesi-
gen Massen von Abfall ausdriickt, kon-
nen wir verstehen, dass der Architektur-
journalismus Begriffe wie Wegwerf-Ar-
chitektur erfand. So werden denn heute
oft die Moglichkeiten fiir zukiinftige Ver-
dnderbarkeit als einzige wichtige Krite-
rien fiir die Beurteilung von Projekten
beniitzt. Das Bleibende wird ganz ein-
fach vergessen.

Als wir uns als Studenten beim
Entwerfen allzusehr fiir ein neues Bau-
material oder fiir eine neue Fertigungs-
methode begeisterten, hatte unser Leh-
rer José Luis Sert folgende Frage bereit:
«Wovon lebt euer Projekt oder der ferti-
ge Bau, wenn der nichste Vertreter einer
Baumaterialienfirma erscheint und euch
beweist, dass sein noch neueres Material
oder seine noch neuere Baumethode fiir
denselben Zweck in jeder Beziehung
tauglicher gewesen wire?» Diese Frage
konnen wir positiv nur mit den bleiben-
den Werten der Architektur beantwor-
ten. Mit der Fragestellung Serts mochte
ich die Frage einleiten, was heute in ei-
nem Architekturwettbewerb beurteilt
werden soll und beurteilt werden kann.
Diese Frage ist berechtigt, vor allem
wenn man die Diskussionen verfolgt hat,
die an verschiedenen Architekturschulen
gefithrt werden, nicht so sehr tiber Archi-
tektur, sondern Uber die Rolle des Archi-
tekten. Leider stimmt fiir diese Diskus-
sionen die Uberzeugung von Viollet-Le-
Duc nicht, dass Architektur nicht etwas
voller Mysterien und unverstandlicher
Formeln sei. Je mehr von Kommunika-
tion gesprochen wird, desto komplizier-
ter und unversténdlicher wird mitgeteilt.

Die Wettspiele der Musiker, der
Poeten, die Wettbewerbe unter Bildhau-
ern, Malern und Architekten gaben auch
frither Anlass zu mancher Kritik. Die
Kritik befasste sich aber immer mit der
Art der Durchfithrung der Veranstal-
tung. Man schien sich dariiber einig zu
sein, dass musikalisches, poetisches, pla-

stisches und architektonisches, kurz:
kiinstlerisches Schaffen auch zu den Le-
bensnotwendigkeiten der Menschen ge-
hore. Da kiinstlerische Werte der Allge-
meinheit gehoren, ldsst sich unter jeder
Weltanschauung der Wettbewerb als Lei-
stungsansporn vertreten. Ich bin davon
iiberzeugt, dass sich fiir den Architektur-
wettbewerb das Verfahren in mancher
Hinsicht verbessern ldsst, obwohl die
menschliche Unzulinglichkeit immer
wieder Anlass zu Kritik geben muss.
Doch ein grosser Teil der Kritik am Ar-
chitekturwettbewerb beruht auf einer
ganz anderen Basis.

Eine Seite ist iiberzeugt davon,
dass das Bauen, wie es heute betrieben
wird, nicht mehr mit kiinstlerischen Wer-
ten verbunden sei, dass es lediglich ein
Geschift wie jedes andere ist. Architek-
tur sei ein Mittel der Verschleierung die-
ser Tatsachen, und der Architekt werde
somit zum Handlanger der geldgierigen
Kapitalisten. Eine andere Seite wieder-
um ist tatsdchlich nur an den kommer-
ziellen Aspekten des Bauens interessiert
und sieht im Architekturwettbewerb nur
eine Vermehrung der Hindernisse dhn-
lich den lastigen Bauvorschriften iiber die
Ausnutzung usw. Wenn sich dann zu die-
ser sonderbaren Koalition von Kritikern
noch Biirokraten gesellen, die von den
letzten Managementmethoden fasziniert
sind, weil sie hoffen, durch deren An-
wendung noch mehr vom Denken entla-
stet zu werden, wird die Gruppe recht
lautstark.

Wenn diese lautstarke Kritik dann
als tatsachlicher Stand der Dinge aufge-
fasst wird und von Leuten, die wohl viele
theoretische Kenntnisse, aber wenig
praktische Erfahrung haben, als Grund-
lage fiir eine Studienarbeit iber das heu-
te bestehende Wettbewerbssystem be-
nutzt wird, dirfen einen die so zustande
gekommenen Schlussfolgerungen nicht
erstaunen. Vor etwa einem Jahr legte
eine Arbeitsgruppe des Hochbaufor-
schungsinstitutes der ETH ein Arbeitspa-
pier vor, das auf der oben erwihnten
Basis den Ist-Zustand des Wettbewerbsy-
stems beschreibt. Die Verfasser versu-
chen zu zeigen, dass der sich in einer.
Krise befindende Architekturwettbe-
werb, wenn er tiberhaupt zu reformieren
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sei, sich erneuern miisse, weil er heute
eine ganz verdnderte Zielsetzung habe.
Unter anderem wird der zweite Revi-
sionsentwurf der SIA-Ordnung 152 zi-
tiert, wo der Sinn des Wettbewerbs fol-
gendermassen beschrieben ist: «Der Ver-
anstalter kann in umfassender Weise die
wesentlichen Probleme einer bestimmten
Bauaufgabe abkldren lassen und zu fi-
nanziell giinstigen Bedingungen aus ver-
schiedenen Vorschlidgen die zweckmis-
sigste und wirtschaftlichste Losung und
einen geeigneten Architekten finden.»

Da «Zweckmassigkeit» und «Wirt-
schaftlichkeit» anstelle der «besten Eig-
nung» der alten Wettbewerbsordnung
stehen, wird sehr schnell geschlossen,
dass damit einer allgemeinen Tendenz
zur stidrkeren Betonung der Wirtschaft-
lichkeit Ausdruck gegeben werde und
dass somit offenbar die kulturelle archi-
tektonische Leistung nicht mehr so ge-
fragt sei. Daraus entwickeln die jungen
Mitglieder dieser Arbeitsgruppe die Fra-
ge, ob der freie Architekturwettbewerb
zum Beispiel als Mittel zur Ausarbeitung
von Alternativen fiir architektonisch-
wirtschaftliche Probleme dasselbe zu lei-
sten vermoge, was er als Mittel zur Aus-
arbeitung von Alternativen fir architek-
tonisch-kulturelle Probleme in der Pro-
jektphase zu leisten imstande sei oder
«ob Veridnderung in der Zieldefinition
nicht auch Verdnderung in der Methode
verlange».

Die Fragestellung ist logisch ent-
wickelt, erinnert mich aber ein ganz we-
nig an die Logik, mit der die Warenhéu-
ser operieren — wenn ein Produkt nicht
mehr gefragt ist, 1asst man es eingehen.

Die Neufassung des Artikels 2 der
Wettbewerbsordnung der SIA ist sicher
das Resultat politischer Uberlegungen
und ganz sicher auch ein wenig opportu-
nistisch.

Wirtschaftlichkeit wird heute fiir
alles, was offentliches Anliegen betrifft,
sehr gross geschrieben, was aber nicht im
geringsten heissen will, dass sich die ein-
zelnen, wenn es ihre Anliegen betrifft,
von denselben Uberlegungen leiten las-
sen. Die Formulierung des Artikels 2
aber als Aufhdnger zu niitzen, architek-
tonisch-wirtschaftlich und architekto-
nisch-kulturell zu trennen, ist falsch.

Wenn wir Vitruvs Beschreibung des We-
sens der Architektur als gemeinsame
Grundlage nehmen diirfen, ist die beste
architektonische Losung gleichzeitig die
zweckmadssigste und damit auch die wirt-
schaftlichste. Le Corbusier formulierte
folgendermassen: «Denn in dieser gan-
zen Sache ist das Gewissen mit im Spiel,
das Gewissen, das vor allen 6konomi-
schen und technischen Uberlegungen,
wenn gebithrend beriicksichtigt, die Pro-
gramme fiir unsere Produktion be-
stimmt.»

Beginnen wir bei der Erarbeitung
des Bauprogramms: Es ist nicht moglich,
dafiir Rezepte aufzustellen; denn das
Programm wird immer davon abhingen,
was wo wann und durch wen gebaut wer-
den soll. Aus falschen wirtschaftlichen
Uberlegungen kommt es vor, dass die
Programmierung irgendeinem Fachmann
Ubergeben wird — bei grosseren Bauvor-
haben wird der Fachmann heute durch
ein Team in der Gestalt einer AG mit
amerikanisch angehauchtem Namen er-
setzt. Das scheinbar «effiziente» Vorge-
hen wird aber dann recht unwirtschaft-
lich, wenn die 6ffentliche Meinung nicht
geniigend oder falsch konsultiert wird,
was sich dann in der Volksabstimmung
mit der Kreditverweigerung fiir die Ko-
sten der Projektierung oder der Bauaus-

fiihrung ausdriicken kann. Wird hinge-
gen bei der Erarbeitung des Programms
der oft lange und schwierige Weg iiber
die Meinungsbildung der an der Gemein-
schaft interessierten Bevolkerung ge-
wihlt, kann viel Zeit verloren, aber da-
mit viel sinnvolle Politik und Erwachsen-
enbildung verbunden werden. Es ist
wichtig, dass die Architekten, die in die-
ser Phase des Wettbewerbs als Berater
der ausschreibenden Behorde mitwirken,
wissen, was die baulichen Vorschldge zur
Losung des ganzen Problems mithelfen
konnen. Um als Architekt in dieser Hin-
sicht fachlich etwas beitragen zu kénnen,
ist eine eingehende Kenntnis des Metiers
des Architekten Voraussetzung. Die
Vorstellung, die heute anzutreffen ist,
dass das Festlegen der vorarchitektoni-
schen Grundlagen viel wichtiger sei als
deren Umsetzung in Architektur, mag in
manchen Fillen richtig sein. Falsch ist
aber die Folgerung daraus, dass man oh-
ne griindliche Grundausbildung in Archi-
tektur in der Vorabklarung der vorarchi-
tektonischen Fragen als Architekt einen
kreativen Beitrag leisten konne. Zu den
Fragen der Préiventivmedizin kann ein
ausgebildeter Mediziner, der die Folgen
der préventivmedizinischen Massnahmen
als Arzt beurteilen kann, sicher mehr
beitragen als jemand, der sich aus sozia-

o
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Katholische Kirche Meggen LU, Wettbewerb 1961. Archi-
tekt: Franz Fiieg

Eglise 4 Meggen LU. Concours en 1961. Architecte: Franz
Fieg

Church in Meggen LU. Competition in 1961. Architect:
Franz Fiieg
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lem Gewissen und Interesse an der Pri-
ventivmedizin den Luxus erlaubte, die
Grundausbildung als Arzt zu verpassen.

Wohl die letzte Phase der Erarbei-
tung eines Bauprogramms ist es, dieses
so aufzuarbeiten, dass es sich als Wettbe-
werbsprogramm eignet. Die endgiiltige
Abfassung dieser Dokumente wird mit
Vorteil von Leuten gemacht, die selbst
Erfahrung als Wettbewerbsteilnehmer
und auch als Preisrichter haben. Obwohl
die Verfahrensfragen, wie Zusammenset-
zung des Preisgerichtes, Beurteilung
nach formalisiertem Verfahren etc.,
wichtig sind, scheint mir die Frage aus-
schlaggebend zu sein, wieviel fir diese
Phase der Projektierung dargestellt wer-
den kann und soll.

Im alten Griechenland wurden die
fertigen Auffithrungen der Dramen beur-
teilt. Ghiberti erwarb sich das Vertrauen
fiir den Auftrag mit einem ausgearbeite-
ten Muster eines Teilbereichs.

Bei den Architekten handelt es sich
immer um Entwiirfe, die im Wettbewerb
beurteilt werden. Was und wieviel davon
soll im architektonischen Entwurf darge-
stellt werden, dass er im Wettbewerb be-
urteilt werden kann?

Der Begriff «architektonischer
Entwurf» ist sehr belastet. Wir kennen
alle die Polemik Le Corbusiers, die an
diejenige Viollet-Le-Ducs anschliesst,
gegen die Art, wie an der Ecole des
Beaux-Arts in Paris entworfen wurde.
Wenn Le Corbusier beschreibt, mit wel-
cher Sorgfalt er und seine Mitarbeiter das
Wettbewerbsprojekt fir den Volker-
bundspalast in Genf erarbeiteten, und
wenn er diese Entwurfsarbeit mit dem
Vorgehen der Kollegen von der Ecole
des Beaux-Arts vergleicht, sagt er alles
mit einem Satz: «Eux ils faisaient des
étoiles.» Es entbehrt nicht ganz der Iro-
nie, wenn dann in den Publikationen der
spiteren Werke Le Corbusiers die ersten
Skizzen, die immer sehr &dhnlich dem
Schlussresultat sein miissen, neben dem
ausgefithrten Werk dargestellt werden.
Es wire schon und elegant, wenn das
Bild vom Architekten, der aus dem Flug-
zeug steigt, sich schnell die Situation an-
schaut, dann mit dem weichen Bleistift
auf der Riickseite der Zigarettenschach-
tel den Fall erledigt, der Wahrheit ent-
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spriache. Meinen Studenten, die eine bril-
lante erste Skizze fiir ihr Selbstvertrauen
benétigen, empfehle ich, diese doch mit
Vorteil erst dann zu zeichnen, nachdem
sie in Grundrissen, Schnitten und Model-
len ein korrektes Vorprojekt erarbeitet
haben.

Die Uberschiitzung des Wertes der
ersten Skizze wire ein Thema fiir sich.
Obschon sie bei manchen Architekten
noch recht verbreitet ist, mochte ich nicht
weiter darauf eingehen. Sicher gentigt fur
den Architekturwettbewerb die berithm-
te erste Skizze nicht. Ich mochte fordern,
dass beim Architekturwettbewerb so viel
dargestellt werden muss, dass neben den
organisatorisch-funktionellen Belangen
auch der baukiinstlerische Beitrag beur-
teilt werden kann. Wie das fertige Muster
eines Teilbereichs auf die Qualitit des zu
erwartenden Ganzen schliessen lésst,
kann beim Architekturwettbewerb die
detaillierte Projektierung eines Teilbe-
reichs demselben Zweck dienen. Etwas
Uberspitzt mochte ich behaupten, dass
mir in einem Schulhauswettbewerb nicht
das schematisch dargestellte padagogi-
sche Schulsystem, sondern, zum Beispiel,
eine detailliert dargestellte Abwartwoh-
nung viel besser tiber die Eignung des
Architekten Auskunft gibt.

Da gemdss der Formulierung der
SIA der Wettbewerb den Sinn hat, die
zweckmassigste und wirtschaftlichste Lo-
sung und einen geeigneten Architekten
zu finden, aber an anderer Stelle in den
Normen steht, die Projekte seien so zu
beurteilen, wie sie vorliegen, und nicht,
wie sie leicht zu verbessern wéren, ent-
stehen Konflikte. Obschon die zuvor er-
wahnte lautstarke Koalition das Gegen-
teil behauptet — im Wettbewerbsstadium
lasst sich die wirtschaftlichste Losung
nicht feststellen! Das Wettbewerbspro-
jekt kann sinnvoll nur etwas wie ein Vor-
projekt sein. Daraus lésst sich feststellen,
ob der Verfasser seinen Sinn fiir wirt-
schaftliches Denken zum Ausdruck
bringt. Aber das Erarbeiten einer wirt-
schaftlichen Losung ist die schwierige
Aufgabe, die Bauherrschaft, Spezialisten
und Architekt wahrend der Projektie-
rung und vor allem auch wéhrend der
Vergebung  gemeinsam  erarbeiten
miissen.

Dass dieses Vorgehen auch den
Wettbewerbsnormen der SIA entspricht,
kann man daraus ersehen, dass bei der
Erteilung eines Auftrags als Folge des
Wettbewerbs in jedem Falle das ganze
Honorar fiir die Erarbeitung eines Vor-
projekts ausbezahlt werden muss. Die
Hohe des ersten Preises spielt dabei kei-
ne Rolle. Es ist meine Auffassung, ob-
schon sie nicht Allgemeingut ist, dass
man nur bezahlt werden soll, wenn man
dafiir eine Gegenleistung bietet.

Man sollte sich also bei der Aus-
schreibung wie auch bei der Beurteilung
des Wettbewerbs bewusst sein, dass so-
gar das Vorprojekt, von Bauprojekt und
Kostenvoranschlag sei nicht die Rede,
mit dem ersten Preistrdger nachtréglich
zu erarbeiten ist. Da die prozessuale Er-
arbeitung des Projekts also sinnvoll erst
nach dem Wettbewerb mit dem beauf-
tragten Architekten beginnen kann, ist es
am wichtigsten, durch das Wettbewerbs-
projekt den geeigneten Architekten zu
finden. Es ist das Ziel der zuvor erwiahn-
ten Methode der eingehenderen Projek-
tierung eines Teilbereichs, das ohne allzu
grossen Aufwand von seiten der Projekt-
verfasser zu ermdglichen.

Zweckmaissig, wirtschaftlich und
kiinstlerisch miissen also vereint archi-
tektonisch gesehen und bewertet werden.
Es sollte verunmdglicht werden, dass in
den Bewertungskriterien der architekto-
nische Ausdruck — ein Begriff, wie er im
schweizerischen Hausgebrauch verwen-
det wird — sich darin ausdriickt, ob der
Situationsplan besser oder schlechter ge-
ptunktelt ist, ob die Fassaden anspre-
chend, reizvoll, gekonnt oder sonstwie
dargestellt sind.

Die architektonischen Qualitdten
als Synthese aller fiir den Bau wesentli-
chen Belange zeigen sich in der rdumli-
chen Organisation der ihr zugrunde lie-
genden, im weitesten Sinn interpretierten
funktionellen Notwendigkeiten, darge-
stellt in Grundrissen, Schnitten und Mo-
dellen.

Der Anteil der kiinstlerischen Lei-
stung an der architektonischen Qualitét
lasst sich nicht genau messen. Doch nur,
weil etwas nicht messbar ist,.zu folgern,
es existiere nicht, wére falsch. Die kiinst-
lerischen Qualitdten der Architektur
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werden immer ebenso wichtig sein wie
alle andern Belange, solange sich Men-
schen noch die Frage stellen, die Gau-
guin in eines seiner Bilder schrieb — d’ou
venons-nous? ou allons-nous? (Von wo
kommen wir, wohin gehen wir?).

Ein gut funktionierendes Wettbe-
werbssystem hat neben dem erkldrten
Hauptziel, den geeigneten Architekten
fir eine Bauaufgabe zu finden, noch
ebenso wichtige Nebeneffekte. In der er-
wiahnten Studie des Hochbauforschungs-
instituts wird die Wirtschaftlichkeit des
Wettbewerbssystems kritisiert.

Die Vorstellung, wieviel Arbeit bei
einem Wettbewerb geleistet und dass nur
ein Wettbewerbsteilnehmer mit dem
Auftrag belohnt werde, scheint bedriik-
kend zu sein. Es wurde gar vom Verblu-

ten der Architektenschaft am Wettbe-
werbssystem geschrieben. Obwohl mich
die Anteilnahme am Wohlergehen der
Architektenschaft eigentlich rithren soll-
te, scheinen mir die Uberlegungen auf
einem Grundfehler zu beruhen. Es wur-
de, wie so oft, nur ein Teil des ganzen
Systems in die Betrachtungen einbe-
zogen.

Obschon die Chance zu gewinnen
beim Jassen viel grosser ist als bei der
Teilnahme an einem Offentlichen Wett-
bewerb, wiirde ich nie jassen, nur um zu
gewinnen. Das Spielen selbst, das Zu-
sammensein mit sympathischen Partnern
und Gegnern ist mir wichtiger. Wieviel
wichtiger ist es also bei der Teilnahme an
einem Architekturwettbewerb, sich so zu
verhalten, dass man auch ohne ersten

Preis und Auftrag fiir sich und seine Mit-
arbeiter moglichst viel gewinnt! Wenn
man durch die Arbeit am Wettbewerb
nichts lernt, hat man verloren, selbst
wenn man dabei ungliicklicherweise den
ersten Preis gewidnne. In diesem Sinn
wird die Teilnahme an Wettbewerben fiir
den Architekten und seine Mitarbeiter
ein sehr wichtiger Teil der kontinuierli-
chen Weiterbildung. Es ist vielleicht et-
was egoistisch gesehen, doch fiir mich
wire diese Seite des Wettbewerbssystems
fast gentigend fiir seine Berechtigung.

Es ist mir ein Anliegen, dass fiir die
Wettbewerbe nur das geniigende Mini-
mum an Plianen zur Beurteilung vorge-
legt werden soll. So konnen auch jiinge-
re, nicht etablierte Architekten und klei-
nere Biiros mit denselben Chancen wie

000

Uberbauung Schmiedgasse Herisau AR,
Wettbewerb 1980, 1. Preis. Architekt: Pe-
ter Quarella

Schmiedgasse a Herisau AR. Concours en
1980, ler prix. Architecte: Peter Quarella
Schmiedgasse Herisau AR. Competition in
1980, 1st prize. Architect: Peter Quarella
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grosse Firmen konkurrieren. Die Gross-
firmen, die sich heute bei uns immer
breiter machen im Bausektor, sind sicher
aus wirtschaftlichen Uberlegungen ent-
standen. Die Wirtschaftlichkeit, die auf
perfekter Organisation beruht, erinnert
mich immer an die perfekte Organisation
der Bienenvolker — wobei mich natiirlich
auch die Frage sehr interessiert, wer
dann am Schluss den Honig frisst.

Die kontinuierliche Weiterbildung
der Architekten, die Moglichkeit, dass
auch jiingere Architekten ohne Bezie-
hungen lediglich durch berufliche Quali-
fikation einen Auftrag erhalten, kann in-
direkt auch sehr wichtig fiir die Gesell-
schaft als Ganzes sein. Sinnvolle Politik
und Erwachsenenbildung, die bei Pro-
grammierung, Jurierung und Bauausfiih-
rung durch den Architekturwettbewerb
verursacht werden konnen, habe ich zu-
vor erwahnt.

Damit die Offentlichkeitsarbeit des
Preisgerichts positiv sein kann, braucht
es gut ausgebildete Architekten, Archi-
tekten, die in der Architektur die gesell-
schaftlichen Anliegen und die Niitzlich-
keit, die Wirtschaftlichkeit und die kiinst-
lerischen Anliegen vertreten.

Das Telefonbuch erfiillt ein gesell-
schaftliches Anliegen, es ist niitzlich und
wirtschaftlich, und doch dachte niemand
daran, deshalb das Schreiben von Poesie
verhindern zu wollen. D.S!
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Nachwort

Jean Claude Steinegger fragte
mich, ob ich ein Nachwort zu meiner
Antrittsvorlesung «Der Architekturwett-
bewerb» schreiben wiirde. Es ist etwas
mehr als acht Jahre her, dass ich jenen
Vortrag vorbereitete. Er war als Antwort
gemeint auf meine ersten Jahre Erfah-
rung an der Architekturabteilung der
ETHZ. Von einer wortstarken Gruppe
an der Schule wurde Architektur
schlechthin in Frage gestellt. An der Ar-
chitekturschule hat sich manches gewan-
delt. Die Zeichentische sind wieder aus-
gelastet, Architektur als Disziplin wird
ernsthaft diskutiert. Es ist meine Hoff-
nung, dass im Metier gut ausgebildete
junge Architekten ihre Verantwortung
gegeniiber der Gesellschaft besser wahr-
nehmen koénnen als fachlich weniger
kompetente, nur einseitig in Worten poli-
tisch und sozial engagierte Studenten.
Die radikale Infragestellung der Archi-
tekturschule als Institution zehn Jahre
zuvor hat unsere Abteilung gestirkt. Ei-
ne rein formalistische Betrachtungsweise
der Architektur, wie sie als eine der vie-
len Richtungen in der Post-Moderne in
kommerziellen ~Architekturzeitschriften
auftaucht, wird auch in unserer Schule
vermehrt Diskussionen anheizen, doch
das Gespriach in der Architekturschule
wird iiber Architektur gefiihrt.

Die Berufspraxis hat heute die
Tendenz, den intellektuellen Fragestel-
lungen, wie sie in den Hochschulen dis-
kutiert werden, etwas hinterherzuhin-
ken. Wettbewerbsprogramme und Wett-
bewerbsresultate sind oft Ausdruck die-
ser Situation. Die «offentliche Meinung»,
die ihr Unbehagen gegen die chaotische
Verbauung der Umwelt verkiindet, rea-
giert auch schneller als viele der Verwal-
ter der 6ffentlichen Meinung. In den 60er
Jahren wurden vermehrt Effizienz,
Zweckmadssigkeit und Wirtschaftlichkeit
verlangt. In den 70er Jahren begann man
zu sehen, dass zur Zweckmassigkeit und
Wirtschaftlichkeit auch noch andere

Werte gehoren, um gewachsene Land-
schaften oder Stiddte nicht zu zerstoren.
Die beamteten oder frei erwerbenden
Architekten, die den Managern bei der
Abfassung der Wettbewerbsprogramme
behilflich sind, erweisen sich aber mei-
stens als Produkte der Lehre aus ganz
anderen Zeiten, was sodann zu unerfreu-
lichen Resultaten fiihrt, wenn es sich um
Leute handelt, die nicht fihig waren, sich
kontinuierlich in Architektur weiterzubil-
den. Ich betrachte es fiir mich nach wie
vor als eines der besten Mittel, mit der
Teilnahme an Wettbewerben fiir eine
fortwiahrende Weiterbildung zu sorgen.
Art. 2 der Ordnung fiir Architekturwett-
bewerbe, Ausgabe 1972, illustriert, was
ich meine. Man erinnere sich an die Zeit,
als er konstruiert wurde.

Art. 2: Sinn des Wettbewerbes

2.1 Der Veranstalter kann in um-
fassender Weise die wesentlichen Proble-
me einer bestimmten Bauaufgabe abkli-
ren lassen und zu finanziell giinstigen Be-
dingungen aus verschiedenen Vorschli-
gen die zweckmaéssigste und wirtschaft-
lichste Losung und einen geeigneten Ar-
chitekten finden.

Wenn wir uns einig sind, dass
Zweckmadssigkeit und Wirtschaftlichkeit
auch die Verpflichtung gegeniiber der ge-
bauten oder natiirlichen ndheren oder
weiteren Umgebung, anders gesagt: auch
die «stddtebauliche Komponente» bein-
haltet, konnen wir auch mit dieser For-
mulierung arbeiten. Besser wiirde es mir
gefallen, wenn die kulturelle Verpflich-
tung der Architekten auch explizit er-
wahnt wiirde. ,

Nach meiner Ansicht ist das Wett-
bewerbssystem heute weder besser noch
schlechter als vor 10 Jahren — jeder Ar-
chitekturwettbewerb ist nur so gut wie
die Leute, die ihn vorbereiten, durchfiih-
ren und daran teilnehmen. Ein Unter-
schied besteht vielleicht darin, dass eine
junge Generation von Architekten, die
sich nicht am Baugeschehen der Nach-
kriegszeit verbrauchte, bereit sein konn-
te, mutige Wettbewerbsentscheide zu ak-
zeptieren und mit dem Bewusstsein der
Verantwortung gegeniiber der Architek-
tur und dem Bauherrn zu realisieren.

Im Januar 1981, D.S.
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