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Au premier abord Téhéran se présente aujourd’hui
comme toutes les grandes agglomérations du troisieme
monde, placées dans les rapports de dépendance assujet-
tissant les pays non industrialisés aux pays industrialisés,
soit dans les rapports centre—périphérie, ou encore

nord—sud.

Mais la connaissance de Téhéran offre un
intérét qui dépasse le simple champ de
I’étude de cas pour atteindre un caractere
de modele qui pourrait préfigurer un
scénario de «développement» pour d’au-
tres agglomérations dans un monde en
voie d’urbanisation, de par les conditions
de croissance qui ont été les siennes pen-
dant ces vingt dernieres années (au cours
desquelles sa population a passé de pres
de 1,5 a 5 millions d’habitants), de par les
événements récents qui ont conduit 2 la
chute du régime dictatorial de I’ancien
chah d’Iran.

Le cas de Téhéran reste trop peu
connu. En fait, ’'exemple iranien, et plus
particulicrement I’exemple de Téhéran,
est 'une des démonstrations de I'impos-
sibilité d’apporter réponses et solutions
au travers des méthodes, standards et
produits d’importation. Cette démons-
tration est d’autant plus pertinente que
I'Iran est resté pendant longtemps et par-
ticulierement pour les milieux écono-
mico-techniques intéressés le modele du
pays offrant les conditions ad hoc pour le
transfert des produits de la civilisation
industrielle.

Téhéran a offert a 'observateur un
scénario de croissance de plus en plus ac-
célérée dans des conditions pergues
comme adéquates, soit un budget prati-
quement illimité (assuré par I’exploita-
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tion massive des gisements pétroliers:
49% du PNB, 96% des ressources d’ex-
ploitation), la longue stabilité du régime
(assurée par une politique interne «mus-
clée»), une situation privilégiée d’en-
clave politique régionale (renforcée par
le réle attribué de «gendarme du golfe»),
I'ouverture aux investissements étran-
gers (assurée par un régime archilibéral
en matiere économique, tant pour I'im-
plantation de succursales d’entreprises
que pour I'exportation des capitaux) et
enfin la possibilité d’achat au prix fort des
services des experts ou de spécialistes du
monde industrialisé.

Or, malgré ces conditions, dont I’ab-
sence est présentée ailleurs comme I'une
des causes du mal urbain, Téhéran, au
lieu de devenir «cette plus belle capitale
du Proche-Orient», n’a rien fait de mieux
que de reproduire, sur un rythme plus ac-
céléré, les phénomenes inhérents aux
grandes agglomérations.

C’est I’enseignement qu’il nous faut ici
tirer de I’expérience sans issue qui avait
€té engagée par le précédent pouvoir en
Iran, d’autant plus que celle-ci a été
payée au prix fort par les populations ur-
baines et rurales du pays.

En effet, alors que le pays a une tradi-
tion trés complexe, issue de données his-
toriques, socio-économiques et culturel-
les trés riches, tradition qui se retrouve

En effet, comme toutes les grandes agglomérations du
troisietme monde, Téhéran présente son lot d’images-
choc, soit disparité des quartiers, énormes écarts socio-
économiques, bidonvilles surpeuplés d’immigrés, sous-
équipements divers, forte mortalité infantile, etc.

dans la construction de ses villes, de ses
monuments, habitations et jardins, en
harmonie avec les données physiques,
topographiques, climatologiques et
techniques trés précises et codifiées, le
développement de Téhéran s’est fait
dans le mépris des conditions du lieu,
dans la démesure, le désordre des institu-
tions, la corruption et la spéculation et a
abouti au résultat que désormais nous
connaissons, soit a un cadre de vie impos-
sible: destruction du milieu naturel, sur-
peuplement, absence d’équipements...
avec le concours plus ou moins complai-
sant des experts internationaux!

Les problémes rencontrés par les habi-
tants de Téhéran ne sont-ils pas I'un des
aspects qui expliquent les immenses ma-
nifestations qui ont réuni dans les rues
des millions et des millions de personnes,
soit les plus grandes masses jamais ras-
semblées dans une métropole?

Aujourd’hui tous les grands travaux
sont arrétés (la cité «Pahlavi», le métro,
les immeubles administratifs ou de loge-
ments de luxe...). La réalisation des
grands projets de prestige jugés indis-
pensables pour la seule ville de Téhéran
par le régime déchu s’élevait a pres de 70
milliards de francs.

Quelle est la partie des réalisations qui
était assurée par les dizaines d’entrepri-
ses suisses qui étaient implantées en
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21 Téhéran: aménagement d’un quartier d’habitation. (35000 logements) avec notamment la collaboration d’entreprises suisses. Projet (autour de

1975); vue d’ensemble / Teheran: Wohniiberbauung, (35000 Wohnungen) Projekt, unter Mitwirkung u.a. schweizerischer Firmen (um 1975);
Gesamtansicht.

Iran? Celles-ci ont en général quitté le
pays, y laissant quand elles le pouvaient
un secrétaire iranien, en attendant la
suite des événements, soit notamment les
décisions sur l’avenir des travaux en
cours, aujourd’hui suspendus (ainsi que
sur le sort des fonds déposés par I’ancien
chah dans les banques suisses).

Il est trop tot pour évaluer les condi-
tions d’éventuelles reprises de certains
travaux en attente. Cependant une chose
semble acquise: elle est révolue, la
grande période ou se retrouvaient
péle-méle mandats et projets mirobo-
lants, complaisance et bakchiches, sinon
corruption.

Bien qu’aucun enseignement ne puisse
étre mécaniquement transposé d’une si-
tuation concrete a une autre, il faut ap-
prendre a déceler et a systématiser dans
Iexpérience iranienne les paramétres
généralisables de par la valeur de modele
et d’avertissement que des conditions
spécifiques lui conférent.

La greffe par le seul transfert écono-

mico-technique de services ou de pro-
duits d’un lieu a un autre ne peut prendre
sans le transfert simultané des proces de
leur production ni celui de leur consom-
mation. En d’autres termes, le transfert
ne peut véritablement réussir sans le
changement des rapports sociaux et des
rapports de travail entre les hommes, né-
cessités par la production desdits pro-
duits, ni sans le changement des rapports
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22 Téhéran: Décembre 1978 / Teheran:
Dezember 1978.

marchands entre les hommes et la créa-
tion de consommateurs formés pour ac-
cepter et consommer les nouveaux pro-
duits lancés sur le marché local, c’est-a-
dire, en définitive, sans un changement
de société dans le sens de 'universalisa-
tion du mode de vie des pays industriali-
sés importateurs.

L’histoire de ces dernieres années
montre que face a la résistance d’un peu-
ple contre cette universalisation méme
les armées les plus fortes doivent céder.

La réflexion sur le phénomene est fon-
damentale pour nous, techniciens, spé-
cialistes ou autres «experts» de la cons-
truction et de ’'aménagement. Le champ
de nos interventions, li¢é a ’aménage-
ment concret de 'espace et du temps,
tient, sans en étre un élément détermi-
nant, un role néanmoins important dans
le cadre culturel, politique et économi-
que d’'une formation sociale, dans un
pays du troisitme monde comme, en dé-
finitive, dans un pays du monde indus-
trialisé.
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