Zeitschrift: Werk - Archithese : Zeitschrift und Schriftenreihe fur Architektur und
Kunst = revue et collection d'architecture et d'art

Band: 66 (1979)

Heft: 29-30: Export-Architektur = Architecture d'exportation
Artikel: Monastir : ein Werkstattbericht

Autor: Henz, Alexander

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-50790

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 06.12.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-50790
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

vatheit im Wohnbereich ge-
schiitzt wird. Der abgeschirmte
und durch Bauten beschattete
Hof, der durch kuppel- und roh-
renformige Rdume gebildet wird
und in dem sich die Frauen
(Schleierpflicht!) frei bewegen
konnen und der auch Haustieren
offensteht, hat eine familienbe-
zogene introvertierte Funktion.
Er enthilt ein Wasserbecken und
kann durch beschattete Netze
iiberspannt werden.

Das flexible Bubble-Bau-
system, das in meinem Biiro ent-
wickelt worden ist, eignet sich fiir

eine kleinmassstabliche dichte
Flachbauweise.

Das System eignet sich gut fiir
die Ortsbauweise in zwei Verfah-
ren: man schiittet kieslosen Blah-
beton vom Kuppelscheitel her
durch eine Offnung zwischen me-
chanische = Gewdlbeschalungen
hinein, oder man wahlt das
schichtenweise Torkretieren mit
Spritzbeton. Dazu verwenden wir
als Tragschalung ein formstabiles
Luftkissen aus Kunststoff. Die
Aussenseite der erdbebensiche-
ren Gewolbeschalen kann in Ma-
terial und Farbe den oOrtlichen

Gegebenheiten angepasst wer-
den, indem man z.B. verfestigten
Lehm aus dem Baugrund auf-
bringt. Den Unterhalt besorgen
die Nutzer selbst: ausbessern mit
Lehm. Das Bubble-System ist fiir
siidliche Lénder bestimmt. Der
Wirmeeffekt ist bei den Kuppel-
formen dieser Art am geringsten.
Alle Riaume besitzen Querliif-
tung, dhnlich wie bei den traditio-
nellen Hausformen mit ihren
Windkaminen, wobei die am
hochsten Punkt der Kuppelscha-
len angebrachten Oblichter als
Abluftsystem und der zwischen
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den Hiusern gebaute iiberhohte
Geriteraum als Frischluftfanger
funktionieren. Die Fensterfron-
ten sind durch Vordidcher und
schattenspendende Lamellen vor
der direkten Sonneneinstrahlung
geschiitzt.

Die noch vor dem kiirzlichen
Umsturz gebauten ersten Hauser
haben ihren Eignungstest gut be-
standen. Das Probewohnen von
Leuten am Ort hat gezeigt, dass
die klimatologische Adaption als
gelungen bezeichnet werden
kann.

|

Monastir. Ein Werkstattbericht

Planung und Bau der Technischen Hochschule in Monastir/ Tunesien

Dieser Bericht wendet sich an schweizerische Leser. Er
beschreibt die Ausgangslage und Entstehung einer Hoch-
schule fiir 2000 Studenten in einem «Entwicklungsland».
Auf der Grundlage dieser Erfahrung werden dann Fra-

Ausgangslage

Der junge tunesische Staat hat
sein Schulwesen rasch ausge-
baut; Grundschulen, Berufs-
schulen und Gymnasien wur-
denin grosser Zahl erstellt. Im
Jahre 1976 kommt man zur
Einsicht, dass die bestehenden
Hochschulen erweitert und
eine grossere Zahl von neuen
Universitdten so rasch wie
moglich in Betrieb genommen
werden miissen. Das Ministe-
rium fiir 6ffentliche Bauten
hat dem Erziehungsministe-
rium erkldrt, dass die Planung
und der Bau einer neuen
Hochschule mindestens 4-5
Jahre braucht. Aus seiner
Zwangslage  heraus  ent-
schliesst sich der Erziehungs-
minister, eine Reihe von in-
ternationalen Ausschreibun-

gen fiir schliisselfertige Uni-
versititen durchzufiihren.
Dieser Versuch soll auch dazu
dienen, Erfahrungen mit ver-
schiedenen Vorfabrikations-
systemen zu sammeln.

Eine ausldandische General-
unternehmung geniesst in Tu-
nesien viele Annehmlichkei-
ten, die in anderen «Entwick-
lungslandern» nicht bestehen.
So ist Franzosisch Amtsspra-
che. Strassen, Hafen, das Te-
lefon- und Telexnetz sind
nicht allzusehr tiberlastet. Tu-
nesien ist aus der Schweiz tag-
lich mit mindestens einem
Kursflugzeug erreichbar. Tu-
nesien kennt im Jahre 1976
auch keinen ungesunden
Bauboom. Hingegen verfiigt
das Land nur iiber be-
schriankte Devisen und fordert
und ermutigt das einheimische

gen zur zukiinftigen Zusammenarbeit von schweizeri-
schen Projektierungs- und Baufirmen mit Tunesien ange-

schnitten.

Handwerk und die Industrie
durch billige Kredite und
Schutzzolle. Die Importfor-
malitdten sind gewaltig und
zeitraubend, die Zolle hor-
rend (im Durchschnitt zirka
50% des Einfuhrwertes).

Acquisitionsphase

August 1976

Das Eiziehungsministerium
schreibt die schliisselfertige
Erstellung einer Fakultédt fiir
Sprachwissenschaft in Tunis
und einer Technischen Hoch-
schule in Monastir aus. Of-
fertgrundlage bildet das rudi-
mentidre Pflichtenheft, beste-
hend aus den allgemeinen
Submissionsbestimmungen,
dem Raumprogramm und ei-
nigen technischen Hinweisen.

Ein Situationsplan wurde
nicht abgegeben.

Anfrage der Generalunter-
nehmung Durisol an die Ge-
neralplanergruppe, ob Inter-
esse an der (kostenlosen)
Ausarbeitung eines Projektes
besteht.

Zwei Mitarbeiter der Gene-
ralplanergruppe mit Ausland-
erfahrung iibernehmen es, in-
nert drei Tagen in Tunesien
bestehende Mittel- und Hoch-
schulen zu besichtigen, in Mo-
nastir grobe Geldndeaufnah-
men zu-machen, Pldne zu be-
schaffen, die Infrastruktur ab-
zukldren und sich iiber die
Moglichkeiten der einheimi-
schen Bauindustrie zu orien-
tieren. Ein Kontaktmann der
Firma Durisol in Tunesien un-
terstiitzt sie bei dieser Arbeit.
Seine Mithilfe erweist sich fiir




40 werk-archithese 29-30

die kurzfristig zu bewilti-
gende Aufgabe und auch fiir
alle weiteren Arbeiten als un-
erldsslich.

Resultate der Abklarun-
gen:

1. Mildes Meerklima in Mo-
nastir. Hohe Temperatur im
Sommer, aber Heizung not-
wendig im Winter.

2. Komfortanspriiche der
Universitdtsbeniitzer sind we-
sentlich geringer als in der
Schweiz.

3. Die Administration in
Tunesien ist freundlich, aber
hoffnungslos iiberlastet. De-
ren zentralistische Organisa-
tion erschwert die Unterla-
genbeschaffung.

4. Das Angebot der tunesi-
schen Bauindustrie ist eng be-
grenzt.

5. Das Raumprogramm
ldsst einen breiten Interpreta-
tionsspielraum zu.

6. Keine Angaben sind
kurzfristig erhltlich iiber De-
tails der technischen Infra-
struktur, Baugrundverhiltnis-
se, Kosten und Lieferbedin-
gungen des tunesischen Bau-
marktes u.a.

Auf der Grundlage dieser
Informationsreise und einerin
der Schweiz durchgefiihrten
Analyse des Raumprogram-
mes konnen sich Generalun-
ternehmer und Generalplaner
ein halbwegs realistisches Bild
von der zu l6senden Aufgabe
machen.

Entscheid zur Ausarbeitung
des Projektes und der Gene-
ralunternehmerofferte.

15.September 1976
Abgabe der Generalunter-

‘Metron, Brugg/H.R.

nehmerofferte in Tunis

— Offerte und Richtbeschrieb
— Projekt und Bericht (60-
seitiges Buch, Format A3)

— Modell.

Im Verlauf der niachsten
vier Monate wird — meistens
im Hotel in Tunis — das Pro-
jekt mehrmals umgearbeitet
und in Anpassung an das be-
stehende Budget wesentlich
reduziert.

Im Rahmen dieser Periode
der Evaluierung werden 3 ver-
schiedene Projekte optimiert,
kalkuliert und im Massstab
1:200 ausgearbeitet, zusitzli-
che Varianten oft innert 24
Stunden studiert und offeriert.

Die eigentlichen Vertrags-
verhandlungen, basierend auf
den eingereichten Basispla-
nen 1:200 und dem Basisbe-
schrieb, werden vom Auftrag-
geber kompetent und fair ge-
fiihrt. Sie dauern eine knappe
Woche und konnen am
25.Dezember 1976 abge-
schlossen werden.

26.Januar 1977

Nach einem Monat bangen
Wartens (der Arbeitsaufwand
allein der Generalplaner-
gruppe betrédgt bis zu diesem
Zeitpunkt fast Fr. 200000.—)
wird am 26.Januar 1977 der
Vertrag fiir die Technische
Hochschule  unterzeichnet.
Die Auftragssumme betragt,
inklusive des im Juni 1977 un-
terzeichneten Auftrags fiir das
Studentenheim, total 50 Mio.
Franken.

Februar 1977
Wir stehen vor der Aufgabe,

ader, Solothurn.

unsere Versprechungen wahr
zu machen. Als Grundlage
haben wir nach wie vor ein
diirftiges Raumprogramm, ein
mehrmals iiberarbeitetes Pro-
jekt im Mst. 1:200, Uberle-
gungen zur Konstruktion, ein
Baugeldnde voller Oliven-
bidume und einen Bezugster-
min fiir den ersten Drittel der
Hochschule auf Ende Okto-
ber 1977. Es bleiben also noch
9 Monate bis zum Unter-
richtsbeginn.

Startphasen gehoren zu den
heikelsten Stellen eines Pro-
jektierungsablaufes. Wir ent-
schliessen uns zusammen mit
dem Generalunternehmer in
Tunesien, eine Intensiv-Ar-
beitswoche  durchzufiihren.
Einundzwanzig an diesem
Projekt beteiligte Mitarbeiter
der Architekten, Ingenieure
und des Generalunterneh-
mers reisen 1 Woche nach
Vertragsunterzeichnung fiir 7
Tage nach Tunesien. Diese
Reise wurde in Tunesien und
in der Schweiz sorgfiltig vor-
bereitet.

Nach der Riickkehr der
meisten Teammitglieder in die
Schweiz werden bis Ende Fe-
bruar erstellt:

— ca. 100 Plane

— 400 Seiten Beschrieb und
Raumblitter

— 2 Ordner mit Prospekten
und Attesten.

Marz 1977

Das Ministerium hatte sich
verpflichtet, alle Pline und
Dokumente innerhalb von 5
Tagen zu priifen. Tatsache ist,
dass die chronisch iiberlaste-
ten Ingenieure und Architek-

ten des Ministeriums die Pline
auch nach Monaten noch nicht
im Detail haben priifen kon-
nen.

Trotzdem wird nach der
Abgabe der Dokumente die
Arbeit auf der Baustelle be-
gonnen, und es werden die
wichtigsten Arbeiten (Stahl-
bau, Elektro, Sanitir und
Klima) in der Schweiz verge-
ben. Mit diesen Vergebungen
lasst sich die besondere Auf-
gabe des Projektleiters der
Generalunternehmung ~ dar-
stellen. Er muss beispielsweise
die Elektroinstallationen ver-
geben — ohne handfeste
Grundlagen fiir diese Verge-
bung.

Seine Hauptaufgabe ist und
bleibt es, aus verschiedenar-
tigsten Grundlagen, Aussa-
gen, ja Geriichten die richti-
gen Schliisse zu ziehen. Dies
ist insofern eine undankbare
Aufgabe, als die richtige Ent-
scheidung von aussen her
kaum als Entscheidung er-
scheint; die falsche jedoch von
jedermann als solche erkannt
wird und es im nachhinein of-
fensichtlich ist, dass man an-
ders hitte handeln miissen.

Dazu ein einfaches Bei-
spiel: Vor Beginn der Bauar-
beiten bedarf es auch in Tune-
sien, gemiss Gesetz, einer
Baubewilligung. Von vorn-
herein stand jedoch fest, dass
diese nie zur Zeit vorliegen
wiirde. Zwischen zwei Mog-
lichkeiten galt es zu wahlen:
entweder bauen ohne Bewilli-
gung, mit dem Risiko, dass die
Baustelle plotzlich mit einem
Baustop belegt wird, oder auf
die Ausstellung der Bewilli-
gung dridngen unter Hin-

Generalunternehmer: Durisol AG, Dietikon: Universitiit Monastir, Tunesien. Bauplatz im

Juni 1977 / Groupe d’études: Metron, Brugg/H. R. Bader. Entreprise générale: Durisol SA, Dietikon: université Monastir, Tunisie. Le terrain de

construction en juin 1977.

27 Universitit Monastir; Versetzen der DURIPANEL-Fassadenelemente

28 Physikgebdude von Siiden / Batiment de physique coté sud.
29 Chemielabor im November 1977. Der Unterricht hat begonnen / Laboratoire de chimie en novembre 1977. Les cours ont commencé.

/ Université Monastir; montage des éléments de facade DURIPANEL.
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30 Universitdt Monastir. Ansicht von Nordwesten, im Friihjahr 1978 / Université Monastir. Vue c6té nord-ouest,
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31 Universitdt Monastir; Situationsplan / Université de Monastir; situation.

1. Haupteingang / entrée principale; 2. Abwart / concierge; 3. Administration; 4. Bibliothek / bibliotheque; 5. Wohnhéuser / habi-
tations; 6. Auditorien / auditoires; 7. Klassentrakt / aile de salles de cours; 8. Physik / physique; 9. Chemie / chimie; 10. Werkhal-
le / atelier; 11. Mathematik / mathématiques; 12. Elektronik / électronique; 13. Mechanik / mécanique; 14. Moschee (geplant) /

mosquée (prévue); 15.—19. weitere geplante Gebédude / autres batiments prévus.

nahme der Bau- und Zah-
lungsverzogerungen.

Die Baubewilligung liegt
auch jetzt, nach Fertigstellung
aller Bauten, noch nicht vor.

Beispiel zwei: Kein Schwei-
zer darf ohne Arbeitsbewilli-
gung in Tunesien arbeiten. Bis
zur Erteilung einer solchen
Bewilligung konnen  z.B.
drei Monate verstreichen.
(Schwarz) arbeiten oder Ter-
minverzogerung? das ist hier
die Frage.

Die Problematik wird noch
grosser, weil ausser dem Bau-
herrn, bei grosseren Bauvor-
haben, das von den Behorden
eingeschaltete Kontrollbiiro
Veritas mitzureden hat. Ve-
ritas kontrolliert im vorlie-
genden Fall alle Plane auf ihre
technische Richtigkeit und die
Ausfithrung auf der Baustelle
auf die Plan- und Normen-
konformitdt. Leider priift
Veritas jedoch nur auf die
Konformitdt der Pline und

Ausfiihrung mit den franzosi-
schen Normen, der Vertrag
sieht jedoch die Anwendung
der schweizerischen Normen
vor. Selbstverstandlich stim-
men die Forderungen der bei-
den Normen nicht iiberein.

Wechseln wir nun die Op-
tik. Betrachten wir die Pro-
bleme aus der Sicht des Ver-
antwortlichen im Ministe-
rium.

Problem fehlende Baube-
willigung: Der Projektleiter

Export-Architektur 41

im Ministerium ist weder zu-
stiandig fiir die Erteilung von
Baubewilligungen, noch kann
er der Generalunternehmung
eine solche erlassen.

Problem fehlende Arbeits-
bewilligung: Auch diese kann
er nicht ausstellen oder deren
Ausstellung  beschleunigen.
Er weiss lediglich, dass viel-
fach ohne eine solche gearbei-
tet wird.

Es ist die Aussergewohn-
lichkeit des Projekts (Import
einer schliisselfertigen Uni-
versitit), welche die im Nor-
malfall funktionierenden
Kompetenzabgrenzungen ins
Arge bringt.

Unter diesem Gesichts-

punkt wird es offensichtlich,

dass fiir gewisse Fragen kein
Entscheid zu erlangen ist, zu-
mindest nicht innert niitzli-
cher Frist, weil keine Instanz
die Verantwortung zu tragen
vermag. In zahlreichen Fillen
ist es wieder der Projektleiter
der Generalunternechmung,
der stellvertretend zu ent-
scheiden und Verantwortung
zu libernehmen hat. Erfreu-
lich ist es, dass dann spéter alle
betroffenen Instanzen ein
Abnahmeprotokoll u.a. auch
wegen der Undefinierbarkeit
der Kompetenzabgrenzungen
unterzeichnen.

Mit diesem Dokument wer-
den die stellvertretenden Ent-
scheide der Projekt- und Bau-
stellenleiter Monate spéater
sanktioniert, in wenigen Fal-
len auch korrigiert.

Mai 1977

Eine tunesische Baufirma hat
als Unterakkordant der Gene-
ralunternehmung die ersten
Fundamentplatten fiir erdge-
schossige Bauten erstellt. In
der Schweiz wurden vorfabri-
zierte Wandelemente und
Dachtriger fabriziert. Die
Duripanel-Wandelemente und
Wellsteg-Dachtriager werden
in der Schweiz auf Anhénger
verladen und nach Genua
transportiert. Dort geht es im
«Roll-on-Roll-off-Service»
per Schiff nach Tunis weiter.
Wegen der zeitraubenden
Zollformalitdten muss die ge-
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schitzte Transportdauer von
10 auf 20 Tage erhoht werden.

Die ersten Bauten werden
in Monastir aufgestellt. We-
gen des langen Transportwe-
ges und des schwierigen Ver-
zollungsverfahrens treten
immer wieder Verzogerungen
ein. Infolge dieser Verzoge-
rung muss bereits bei Baube-
ginn improvisiert werden —
und improvisiert wird bis zum
Schluss.

Voraussetzung fiir die er-
folgreiche Improvisation ist
die minutiése Programmie-
rung des Planungs- und Bau-
fortschrittes. Nur mit einem
stets a jour gehaltenen Bau-
programm ist der Bauleiter in
der Lage zu entscheiden, ob
und wie lange Versorgungs-
liicken hingenommen werden
konnen und wann spitestens
die inzwischen ausgearbeite-
ten Alternativldsungen ver-
wirklicht werden miissen.

Juni 1977

Beginn der Montage und Ver-
schraubung der Stahlkon-
struktion fiir die dreistockigen
Institutsgebdude. Die Firma
Geilinger hat ein raffiniertes
System entwickelt: Die Stiit-
zen mit Konsolen werden in
der Schweiz geschweisst. Die
Tréager, bestehend aus Nor-
malprofilen mit angeschweiss-
ten Kopfplatten, werden, un-
ter Leitung von Geilinger, von
einem tunesischen Unter-
nehmer hergestellt. Auch die
Montage erfolgt unter der
Leitung der Firma Geilinger
durch den tunesischen Be-
trieb.

Die schweizerischen Unter-
akkordanten fiir die elektri-
schen und fiir die sanitéiren In-
stallationen arbeiten ebenfalls
eng mit tunesischen Firmen
zusammen.

August 1977

Auf der Baustelle kontrollie-
ren zwei Beobachter, «Sur-
veillants», des Ministeriums
die Konformitit zwischen
Ausfiihrung und Pldnen, und
allwochentlich findet eine Be-
gehung der Baustelle in An-

wesenheit eines abgeordneten
Ingenieurs aus Tunis und ei-
nes Ingenieurs des Kontroll-
biiros Veritas statt.

Die Surveillants fiihren
auch Statistiken tiber die Zahl
der Arbeitskrifte auf der Bau-
stelle. Es sind iiber lingere
Zeit 300—350 Mann im Ein-
satz. Der Fastenmonat bringt,
wie erwartet, eine Verlangsa-
mung des Arbeitsfortschrittes.

Oktober 1977

Anfangs Oktober wird das
Administrationsgebiaude und
ein Teil der Dienstwohnungen
bezogen. Ende Oktober wird
fiir 400 Studenten der Unter-
richt aufgenommen.

November 1977

Ende November erfolgt die
Ubergabe der 1. Bauetappe:
— Abteilungen Chemie und
Physik

— Auditorien

— verschiedene Wohnhiuser
— Wasserreservoir, Trafosta-
tion, Heizung und Telefon-
zentrale.

Die Bauten sind bei der
Ubergabe voll mébliert und
bezugsbereit. Die Abteilun-
gen Chemie und Physik besit-
zen moderne Labors. Techni-
sche Gerite wie Schreib- und
Rechenmaschinen, Kopier-
apparate, Projektoren usw.
gehoren ebenfalls zur schliis-
selfertigen Ausfithrung.

95 Prozent des Mobiliars
konnten zusammen mit tune-
sischen Firmen entwickelt und
im Land hergestellt werden
(das Ministerium beschliesst,
eine Reihe von weiteren
Hochschulen mit dem fiir Mo-
nastir entwickelten Mobiliar
auszuriisten).

Januar 1978

Die Arbeitsunruhen in Tunis
und in einigen weiteren Stid-
ten, welche zu zahlreichen To-
ten und vielen Verhaftungen
fiihren, wirken sich teilweise
lahmend auf die tunesische
Wirtschaft aus. Auch fiir die
Schweizer ist diese Zivil-
kriegssituation beiangstigend.

Februar 1978

Ubergabe der Bauten der 2.
Etappe:

— Abteilung Mathematik

— allgemeiner Klassentrakt
— weitere Auditorien.

April/Mai 1978

Ausfiihrung der Umgebungs-
arbeiten und der Bepflanzung.
Fertigstellung der restlichen
Bauten.

Juni 1978

Ubergabe der 3. Bauetappe:
— Abteilungen  Elektronik
und Mechanik

— Werkhalle

— gesamte Umgebungsarbei-
ten mit Fahr- und Gehwegen
sowie Parkpldtzen und Be-
pflanzung.

Ein Bauvolumen von
90000 m? konnte in kurzer
Zeit schliisselfertig, terminge-
recht — zum Teil sogar mit
Vorsprung auf den Termin-
plan — iibergeben werden.

Zukiinftige Zusammenarbeit

Die folgenden kritischen Be-
merkungen entstanden aus
der Erfahrung bei einem Pro-
jekt an einem bestimmten Ort
undin einem ganz bestimmten
Zeitpunkt. Aus diesen Griin-
den sind sie nur in beschrank-
tem Umfang auf andere Situa-
tionen tiibertragbar.

1. Planungs- und Bauar-
beiten fiir Tunesien stellen
eine Herausforderung fiir
schweizerische Firmen und
ihre Mitarbeiter dar. Sie brin-
gen aber auch grosse Risiken
mit sich.

2. Bei Arbeiten in Tune-
sien miissen alle Investitionen
im Rahmen des ersten Auf-
trages abgeschrieben werden.
Grund: Es ist unwahrschein-
lich, dass in absehbarer Zeit
eine dhnliche Aufgabe unter
vergleichbaren Bedingungen
gelost werden kann.

3. In Zukunft ist Tunesien
weder in der Lage noch bereit,
einen hohen Prozentsatz des
Auftragsvolumens in Devisen
zu bezahlen.

4. Fiir Infrastrukturinvesti-
tionen stehen oft giinstige
Kredite (z.B. von anderen
arabischen Staaten) zur Ver-
fiigung. Das schweizerische
Banksystem muss also nicht
unbedingt beansprucht wer-
den.

5. Die tunesische Bauwirt-
schaft ist in rascher Entwick-
lung begriffen.

6. Spitestens ab Mitte der
80er Jahre wird Tunesien ver-
suchen, alle Bauaufgaben
selbst zu 16sen.

7. Grundsitzlich liegt jede
Zusammenarbeit, welche Tu-
nesien erlaubt, rascher vom
Ausland unabhingig zu wer-
den, im Interesse des Landes.

8. In den nichsten Jahren
werden  Zusammenarbeits-
projekte voraussichtlich im-
mer auch der Ausbildung
(insbesondere der Fort- und
Weiterbildung) dienen miis-
sen.

9. Tunesien wird seine ei-
genen «angemessenen Tech-
nologien» entwickeln miissen.
Bei der Suche nach organisa-
torischen, baulichen und
technischen Losungen, welche
die besonderen Ziele und
momentanen Moglichkeiten
des Landes beriicksichtigen,
konnten wir einen Beitrag lei-
sten, sofern wir bereit wiren,
in Tunesien (und in vielen Fil-
len zu lokalen Bedingungen)
zu arbeiten.

10. Wo wir «profitieren»
konnten:

— in der Zusammenarbeit mit
Vertretern einer Kultur mit
anderen Wertvorstellungen

— bei der partnerschaftlichen
Suche nach Losungen fir
komplexe Organisations-,
Projektierungs- und Bauauf-
gaben

— bei der raschen Entwick-
lung von «angemessenen
Technologien»

— beider Anwendung unserer
Auslanderfahrung auf schwei-
zerische Verhiltnisse:

Auch wir sind ein «Entwick-
lungsland», wir miissen die
Probleme 16sen, welche uns
die «Entwicklung» gebracht
hat. ]
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